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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A26-34-24

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden

Sundhed

Bilag

Beslutning

Lone Olsen (V) stillede forslag om, at punkt 6, Tilsynsbesøg på Ældrecentre og i Sygehjemmeplejen 2024,
tages af dagsordenen, og sendes retur til behandling i SÆH-udvalget med henblik på, at det komplette
bilagsmateriale kan indgå i den politiske behandling af sagen.

Forslaget blev vedtaget.

Holger Kjærgaard (Ø) stillede forslag om, at hans initiativretspunkt (punkt 18 på den åbne dagsorden) tages af
dagsordenen.

Forslaget blev vedtaget.

Erik Høgh-Sørensen (VL) stillede forslag om, at punkt 16 behandles før punkt 8

For: 1

Imod: 28

Undlod: 0

For:

Erik Høgh-Sørensen (VL) /

Imod:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V)
/ Christian Engen (V) / Lars-Peter Boel (V) / Michael Engbjerg (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B)
/ Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim Jensen (A) /
Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) / Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) / Holger



Kjærgaard (Ø) / Kim Bach (C) / Birgit Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) / Søren
Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per Møller (C) /

Forslaget blev således nedstemt.

Erik Høgh-Sørensen (VL) stillede forslag om, at punkt 4 på den lukkede dagsorden overflyttes til den åbne
dagsorden:

For: 1

Imod: 28

Undlod: 0

For:

Erik Høgh-Sørensen (VL) /

Imod:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V)
/ Christian Engen (V) / Lars-Peter Boel (V) / Michael Engbjerg (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B)
/ Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim Jensen (A) /
Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) / Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) / Holger
Kjærgaard (Ø) / Kim Bach (C) / Birgit Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) / Søren
Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per Møller (C) /

Forslaget blev således nedstemt.

Erik Høgh-Sørensen (VL) stillede forslag om, at punkt 5 på den lukkede dagsorden overflyttes til den åbne
dagsorden:

For: 1

Imod: 28

Undlod: 0

For:

Erik Høgh-Sørensen (VL) /

Imod:



Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V)
/ Christian Engen (V) / Lars-Peter Boel (V) / Michael Engbjerg (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B)
/ Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim Jensen (A) /
Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) / Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) / Holger
Kjærgaard (Ø) / Kim Bach (C) / Birgit Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) / Søren
Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per Møller (C) /

Forslaget blev således nedstemt.

Erik Høgh-Sørensen (VL) stillede forslag om, at punkt 6 på den lukkede dagsorden overflyttes til den åbne
dagsorden:

For: 1

Imod: 28

Undlod: 0

For:

Erik Høgh-Sørensen (VL) /

Imod:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V)
/ Christian Engen (V) / Lars-Peter Boel (V) / Michael Engbjerg (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B)
/ Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim Jensen (A) /
Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) / Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) / Holger
Kjærgaard (Ø) / Kim Bach (C) / Birgit Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) / Søren
Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per Møller (C) /

Forslaget blev således nedstemt.

Erik Høgh-Sørensen (VL) stillede forslag om, at punkt 7 på den lukkede dagsorden overflyttes til den åbne
dagsorden:

For: 1

Imod: 28

Undlod: 0

For:

Erik Høgh-Sørensen (VL) /



Imod:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V)
/ Christian Engen (V) / Lars-Peter Boel (V) / Michael Engbjerg (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B)
/ Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim Jensen (A) /
Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) / Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) / Holger
Kjærgaard (Ø) / Kim Bach (C) / Birgit Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) / Søren
Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per Møller (C) /

Forslaget blev således nedstemt.

Erik Høgh-Sørensen (VL) stillede forslag om, at punkt 8 på den lukkede dagsorden overflyttes til den åbne
dagsorden:

For: 1

Imod: 28

Undlod: 0

For:

Erik Høgh-Sørensen (VL) /

Imod:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V)
/ Christian Engen (V) / Lars-Peter Boel (V) / Michael Engbjerg (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B)
/ Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim Jensen (A) /
Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) / Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) / Holger
Kjærgaard (Ø) / Kim Bach (C) / Birgit Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) / Søren
Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per Møller (C) /

Forslaget blev således nedstemt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.



Punkt 2: Midtvejsregulering 2025

00.30.00-S00-3-24

Resume

Midtvejsregulering for 2025, herunder udmøntning i forhold til udvalgenes driftsrammer, forelægges til politisk
behandling.

Sagsfremstilling

Midtvejsregulering af indtægtsgrundlaget i kommuner betyder, at kommunernes forventede indtægter, primært
fra skatter og statslige tilskud, justeres midtvejs i budgetåret.
Dette sker for at tilpasse sig ændringer i forudsætningerne, der er lagt til grund for budgettet, såsom ændringer
i lovgivning eller ændrede skøn for udgifter og indtægter.

Særligt har forsørgelsesområdet og ændrede skøn for pris- og lønudvikling af kommunernes serviceudgifter
fyldt meget i midtvejsreguleringen i de senere år.

Regeringen har ved denne midtvejsregulering nedjusteret skønnet for udgifterne til forsørgelse på landsplan
med 2,9 mia. kr., som svarer til en nedgang for Hjørring Kommune på 30,0 mio. kr. ud fra befolkningsandel.
Den seneste økonomirapport på området viser en forventet nedgang i udgifterne til forsørgelse på 8,9 mio. kr.
og dermed isoleret set et tab for Hjørring Kommune på ca. 20 mio. kr.

Midtvejsreguleringen indeholder også en væsentlig nedjustering af den forventede løn- og prisudvikling i de
kommunale serviceudgifter, som i midtvejsreguleringen koster Hjørring Kommune 9,9 mio. kr. Det anbefales,
at udvalgenes driftsbudgetter nedjusteres tilsvarende til de nye løn- og prisskøn.

Virkning af lov- og cirkulære programmet indeholder yderligere finansiering for 4,3 mio. kr. til håndtering af
lovændringer, som i materialet er udmøntet til de enkelte udvalgsområder. Hertil indeholder
midtvejsreguleringen andre reguleringer, tilpasning af finansiering til det skrå skatteloft og bidrag til kommuner
med høj udvikling i ledigheden.

Sagen indeholder i bilag 1 en uddybende beskrivelse af midtvejsreguleringen med beskrivelse af effekten på
de enkelte udvalgsområder. I bilag 2 fremgår de bevillingsmæssige konsekvenser af midtvejsreguleringen,
som byrådet formelt set skal godkende.

Efter udmøntning til de enkelte udvalgsområder viser midtvejsreguleringen et samlet kassetræk på 29,7 mio.
kr., som er indregnet i de likviditetsmæssige forudsætninger for den igangværende budgetlægning for 2026 til
2029.

Lovgrundlag

Aktstykke nr. 281 som Finansudvalget har tiltrådt den 11. juni 2025.

Økonomi

De økonomiske konsekvenser fremgår af vedlagte bevillingsoversigt i bilag 2.

Personale



Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Notat vedr. midtvejsregulering 2025

2. Bevillingsoversigt vedr. midtvejsregulering 2025

Indstilling
Direktionen indstiller,

at udmøntningen af midtvejsreguleringen godkendes
at de bevillingsmæssige konsekvenser gennemføres i overensstemmelse med bevillingsoversigten i
bilag 2 med et samlet kassetræk på 29,7 mio. kr.
at administrationen efterfølgende bemyndiges til at udmønte de 9,9 mio. kr. i pris- og lønregulering til
driften inden for de enkelte udvalgsområder.

Historik

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 20. august 2025, pkt. 8:

Økonomiudvalget anbefaler, at direktionens indstilling følges.

Thomas Klimek deltog ikke i mødet.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.
Bilag

Notat vedr. midtvejsregulering 2025

Bevillingsoversigt vedr. midtvejsregulering 2025



Punkt 3: Godkendelse af omstrukturering af BDO Revisionsaktieselskab

88.12.03-Ø54-14-25

Resume

BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab står overfor en omstrukturering og vil overgå til et Partnerskab,
der skal godkendes af Byrådet og efterfølgende af Ankestyrelsen.

Sagsfremstilling

Det eksterne revisionsfirma BDO foretager pr. 1. juli 2025 en omstrukturering, hvor selskabet overgår fra at
være et revisionsaktieselskab til at være et partnerselskab. Omstruktureringen får ingen betydning for
opfyldelse af de forpligtigelser, som er i den kontrakt, der er mellem Hjørring Kommune og BDO om revision.

Kontrakten er gældende fra regnskabsår 2025 og 4 år frem.

Formelt skal byrådet opsige BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab og dernæst antage BDO
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revision.

Opsigelse og antagelse af revision skal godkendes af Ankestyrelsen, hvorfor byrådets godkendelse skal
fremsendes til Ankestyrelsen. Herefter kan Ankestyrelsen godkende overdragelsen med tilbagevirkende kraft,
hvilket vil muliggøre en uforstyrret videreførelse af samarbejdet.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Udbudsloven

Økonomi

Ingen bemærkninger

Personale

Ingen bemærkninger

Sundhed

Ingen bemærkninger

Bilag

Redegørelse om overdragelse af kontrakt i forbindelse med omstrukturering i BDO-koncernen

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Byrådet opsiger BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab og
at Byrådet antager BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revision

Historik



Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 13. august 2025, pkt. 7:

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen følges.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.
Bilag

Redegørelse om overdragelse af kontrakt i forbindelse med omstrukturering i BDO-koncernen



Punkt 4: Bemyndigelse vedr. værgemålsansøgninger inden for Sundheds-,
Ældre- og Handicapområdet

23.30.20-A21-2-25

Resume

På baggrund af udskiftning i personale er der brug for udpegning af nye kompetencepersoner, som kan
ansøge om værgemål på vegne af Hjørring Kommune inden for Sundheds-, Ældre- og Handicapområdet.

Byrådet har beføjelsen til at udnævne disse kompetencepersoner.

Sagsfremstilling

Direktionen foreslår Byrådet, at nedenstående medarbejdere bemyndiges til at ansøge om iværksættelse af
værgemål på Sundheds-, Ældre- og Handicapområdets vegne:

Christina Floor Holme, Afdelingsleder i Myndighed Ældre
Mikael Karup Haugaard, Afdelingsleder i Myndighed Handicap
Iben Jerup Jensen, jurist i Sundhed, Ældre og Handicap
Anette Bilde Thoft, Socialchef
Charlotte Færch, Ældrechef
Lone Iversen, Sundhedschef
Heidi Madsen, Udviklings- og Administrationschef
Anne Christmann Ramsgaard

Bemyndigelsen fremsendes herefter til Familieretshuset i Aalborg.

Lovgrundlag

Værgemålsloven § 16

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,



at Byrådet godkender de nævnte medarbejdere til at ansøge om iværksættelse af værgemål.
Historik

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 13. august 2025, pkt. 3:

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen følges.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.
Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.



Punkt 5: Årsrapport magtanvendelse 2024

27.66.00-K07-1-24

Resume

Byrådet forelægges årsberetning for magtanvendelser på Sundheds-, Ældre- og Handicapområdet for 2024.

Sagsfremstilling

I henhold til magtanvendelsesbekendtgørelsens § 20 stk. 2 skal der hvert år udarbejdes årsberetning til
kommunalbestyrelsen, hvori kommunens årlige indberetninger af magtanvendelser på social-, og
ældreområdet fremlægges.

Årsberetningen 2024 har til formål at danne overblik over udviklingen i magtanvendelser samt danne grundlag
for kommende forebyggende tiltag.

Årsberetningen er opdelt i:

Magtanvendelser, hvor Hjørring Kommune er myndighed i forhold til borgeren. Borgeren har her ophold i
tilbud, der er beliggende i andre kommuner, i regionale tilbud eller i selvejende institutioner.
Magtanvendelser, hvor Hjørring Kommune er både myndighed og driftsansvarlig. Magtanvendelsen
finder sted i kommunens egne tilbud. Der kan her være tale om kommunens egne borgere og borgere,
som er placeret i det pågældende tilbud af andre kommuner.

Opdelingen skyldes at ansvaret for at handle er forskellig afhængigt af, om Hjørring Kommune har det
individuelle myndighedsansvar for den enkelte borger, eller om Hjørring Kommune, set i forhold til den enkelte
borger, kun er ansvarlig for at drive tilbuddet.

Udviklingen i antal indberetninger

På handicapområdet blev der i 2024 indberettet 81 magtanvendelser:

50 tilfælde med Hjørring Kommune som myndighedsansvarlig
31 tilfælde med Hjørring Kommune som både myndigheds- og driftsansvarlig

På ældreområdet blev der i 2024 indberettet 53 magtanvendelser:

0 tilfælde med Hjørring Kommune som myndighedsansvarlig
53 tilfælde med Hjørring Kommune som både myndigheds- og driftsansvarlig

På handicapområdet er der samlet set en stigning af indberettede magtanvendelser fra 48 i 2023 til 81 i 2024,
hvorimod der ses et markant fald på ældreområdet fra 131 i 2023 til 53 2024. Faldet på ældreområdet skyldes
til dels, at der ikke er indberettet magtanvendelser, hvor Hjørring Kommune kun har myndighedsansvar. Det
gælder for alle, at det er de driftsansvarlige, som har ansvaret for at indsende indberetningerne.

I tilbud hvor Hjørring Kommune både har drifts- og myndighedsansvar, er der dog sket et fald i indberettede
magtanvendelser både på ældre- og handicapområdet.



Faldet i indberetningerne, hvor Hjørring Kommune er drifts- og myndighedsansvarlig, vurderes at være en
afledt effekt af individuelle iværksatte forebyggende tiltag og den kontinuerlige praksissparring og
undervisning.

Forvaltningen er kontinuerligt i dialog med alle tilbud, hvor der har været foretaget akutte og
forhåndsgodkendte magtanvendelser med henblik på fremtidig forebyggelse.

I tilbud hvor Hjørring Kommune ikke er driftsansvarlig, er ansvaret for driften af tilbuddet placeret hos andre
leverandører. Indsatserne justeres derfor på baggrund af de personrettede tilsyn, som foretages af Hjørring
Kommune for såvel borgere i kommunale tilbud som for borgere i private og regionale tilbud.

Tiltag i forvaltningen

I 2025 vil der fortsat være fokus på faglige forebyggende tiltag blandt andet gennem konkret sparring og
undervisning. Der vil samtidig være fokus på kvaliteten i indberetningerne og de obligatoriske handleplaner
afledt af magtanvendelse.

Der vil herudover være fokus på regelændringerne, gældende fra 1. januar 2025, og betydningen heraf i
praksis i forhold til den enkeltes omsorg, sikkerhed, værdighed og tryghed.

Der vil videre være et konkret fokus på korrekt registrering og indberetning af forhåndsgodkendt brug af magt,
da der med regelændringerne er sket ændringer på dette område.

Fokus vil særligt være på magtanvendelser, der fremstår som ikke-lovlige. Det drejer sig om forhold, hvor der
er brugt magt, som der ikke er hjemmel til og om forhold, hvor indgrebet ikke vurderes at være en
magtanvendelse samt hvor registreringer, i første omgang, afvises på grund af mangelfulde beskrivelser.

I forbindelse med regelændringerne er der udarbejdet nye arbejdsgangsbeskrivelser, der tydeliggør kravene til
såvel udfører som myndighed. Det vil videre være fokus på implementering af de nye
arbejdsgangsbeskrivelser.

Ovenstående tiltag vil, udover Hjørring Kommunes egne tilbud, også gælde for tilbud udenfor kommunen, hvor
Hjørring Kommune kun har myndighedsansvar.
Lovgrundlag

Servicelovens afsnit VII om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne

Bekendtgørelse om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over for voksne samt om
særlige sikkerhedsforanstaltninger for voksne og modtage pligt i boformer efter lov om social service.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.



Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Årsberetning magtanvendelse 2024

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler:

at årsberetning for magtanvendelser i 2024 tages til efterretning
at årsberetning for magtanvendelser i 2024 sendes til orientering i Ældreråd og Handicapråd

Historik

Beslutning fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget 2022-2025, 12. august 2025, pkt. 4:

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne overfor Økonomiudvalg og Byråd.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 20. august 2025, pkt. 4:

Økonomiudvalget anbefaler,

• at årsberetning for magtanvendelser i 2024 tages til efterretning

• at årsberetning for magtanvendelser i 2024 sendes til orientering i Ældreråd og Handicapråd

Thomas Klimek deltog ikke i mødet.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.
Bilag

Årsrapport magtanvendelse 2024



Punkt 6: Tilsynsbesøg på Ældrecentrene og i Sygehjemmeplejen 2024

27.42.04-K09-1-24

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget orienteres om lovpligtige tilsyn 2024 på Ældrecentre og i
Sygehjemmeplejen i Hjørring Kommune.

Sagsfremstilling

I henhold til Servicelovens § 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at føre tilsyn med opgaveløsningen for
tilbud efter Servicelovens §§83, 83a.

Formål med tilsyn er, blandt andet, at sikre at alle leverandører leverer hjælp i overensstemmelse med de
indsatser, som borger er visiteret til, og dermed har krav på, samt at den leverede hjælp er i
overensstemmelse med gældende kvalitetsstandard.

Tilsynene blev i 2024 udført af det eksterne rådgivningsfirma BDO som indsamlede data ud fra de tre
datakilder, henholdsvis: gennemgang af dokumentation, observation og semistrukturerede kvalitative
interviews med ledelse, medarbejdere og borgere. BDO har efterfølgende udarbejdet en tilsynsrapport fra hver
leverandør og ældrecenter samt samlede årsrapporter for hvert område, der sammenfatter det overordnede
indtryk fra tilsyn samt anbefalinger til fremadrettede indsatsområder, se vedhæftede bilag.

Tilsynets samlede vurdering præsenteres nedenfor.

Sygehjemmeplejen

Det er BDO’s overordnede vurdering, at de kommunale og private leverandører i Hjørring Kommune, fraset en
enkelt leverandør, Blæksprutten, lever op til kommunens kvalitetsstandarder og det vedtagne serviceniveau i
2024. Den gennemsnitlige samlede vurdering af sygehjemmeplejeleverandørerne ligger generelt på et middel
niveau.

Borgerne modtager hovedsageligt pleje og praktisk hjælp, der svarer til de visiterede ydelser, mens
borgerudsagn viser en varierende tilfredshed. BDO bemærker især borgerudsagn om, at hjælpen ofte
udmøntes af mange forskellige medarbejdere, hvor alle ikke er kendte med opgaverne, hvilket medfører
vekslende kvalitet og kontinuitet. Medarbejderne arbejder generelt med et rehabiliterende sigte, hvor
borgernes ressourcer inddrages både i plejen og ved den praktiske hjælp. BDO vurderer, at leverandørerne
generelt arbejder efter kommunens håndbog, og de afholder tværfaglige konferencer vedrørende SEL § 83 a
forløb med planlagte opfølgninger.

Dokumentationsområdet udgør fortsat et udviklingsområde, herunder dokumentationen for de uddelegerede
sygeplejeydelser. Dette afspejles i årets tilsyn via et højt antal anbefalinger, fordelt på alle leverandører. BDO
vurderer derfor, at tværgående indsatser i relation til at understøtte medarbejdernes dokumentationspraksis
fortsat er relevant for kommunen.

I relation til temaet Medarbejderkompetencer har de seks kommunale leverandører overordnet set haft
fremskridt i den samlede score. BDO ser dog fortsat forbedringspotentiale inden for området i relation til de
udløste anbefalinger. BDO bemærker positivt, at organiseringen af mødestrukturen med fælles indmøde fra
morgenstunden og de strukturerede tværfaglige møder med bred faglig deltagelse har bidraget til øgede
borgernære drøftelser og sparring. BDO’s samlede vurdering, ud fra medarbejderudsagn, er at leverandørerne
tilbyder muligheder for kompetenceudvikling ved kurser eller struktureret videndeling.



BDO’s afdækning af Årets tema, Brug af kontaktpersonordningen, er kendetegnet ved, at en del af
leverandørerne arbejder med kontaktpersonordningen på en systematisk og koordineret måde, og
medarbejderne har overordnet kendskab til kontaktpersonordningen.

I det følgende redegøres der for de to afdelinger i sygehjemmeplejen, hvor der er blevet iværksat handleplaner
efter anbefalinger fra BDO.

Tilsyn, Blæksprutten

Hjørring kommune sendte d. 10. december 2024 et brev til Blæksprutten med meddelelse af gult påbud i
henhold til den eksisterende kontrakt, efter BDO’s tilsynsbesøg i november samme år.

Tilsynet kom med 21 anbefalinger i tilsynsrapporten, hvilke Blæksprutten blev bedt om at adressere i en
handleplan. Handleplanen blev præsenteret på udvalgsmødet d. 17. december 2024, hvor det blev besluttet at
bemyndige forvaltningen til at indgå aftale med BDO om ekstra uanmeldt tilsynsbesøg hos Blæksprutten i 1.
kvartal 2025.

Forvaltningen afviklede et administrativt opfølgningsmøde med Blæksprutten d. 19. december 2024.,

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget er løbende blevet orienteret om håndteringen af resultatet af
tilsynsrapporten.

BDO foretog et ekstra uanmeldt tilsynsbesøg hos Blæksprutten i marts 2025, den endelige tilsynsrapport er
vedlagt som bilag 27. Ledelsen redegjorde for de igangsatte indsatser, men anerkendte at det er en
længerevarende proces at komme helt i mål. Tilsynet konkluderer at Blæksprutten arbejder målrettet og
konstruktivt med sidste tilsyns anbefalinger og handleplanen.

Tilsyn, Sygehjemmeplejen Løkken

Tilsynet med Sygehjemmeplejen i Løkken gav anledning til en række anbefalinger ift. temaet ’dokumentation'.
Ledelsen iværksatte en handleplan for at omsætte anbefalingerne til praksis, med fokus på at afdække
medarbejdernes viden om- og udfordringer med dokumentation og på baggrund heraf, opkvalificere
medarbejderne. Der laves miniaudit på mindst én borgerjournal ugentligt og der arbejdes mere systematisk
med dokumentation. Det det kræver løbende en opmærksomhed, for at komme helt i mål.

Den øvrige del af tilsynet gav anledning til, at BDO vurderede at der samlet set blev levet op til kommunens
kvalitetsstandarder og det vedtagne serviceniveau.

Ældrecentre

Det er BDO’s overordnede vurdering, at ældrecentrene i Hjørring Kommune lever op til kvalitetsstandarderne
og det vedtagne serviceniveau på området.

Borgerne udtrykker helt overvejende tilfredshed med måden, som hjælpen udmøntes på, og flere
borgerudsagn afspejler en særlig oplevelse af tryghed, når plejen leveres af faste og kendte medarbejdere
med et godt kendskab til borgernes ønsker og behov. Fraset enkeltstående borgerudsagn anerkender
borgerne ligeledes medarbejdernes imødekommende adfærd samt kommunikation i samspillet med borgerne.



Borgerne på ældrecentrene udtrykker ligeledes stor tilfredshed med deres hverdagsliv og muligheder for
selvbestemmelse og medindflydelse, fx i relation til døgnrytme og deltagelse i aktiviteter. Enkeltstående
borgerudsagn har været rettede mod aktivitetstilbuddene, hvilket er drøftet med ledelsen, og har givet
anledning til opfølgninger.

I relation til samarbejdet med pårørende vurderer BDO, at ledelse og medarbejdere kan redegøre for en
velorganiseret struktur, som har til hensigt at etablere et trygt og tillidsfuldt forum for samarbejdet mellem
ældrecentrene og pårørende, fx ved inddragelse i forbindelse med familiemedlemmets indflytning eller tilbud af
møde ved behov herfor.

De 14 ældrecentre arbejder i videst muligt omfang på at sikre kontinuitet i plejen, herunder at understøtte, at
de mangeartede pleje- og omsorgsydelser leveres efter en god faglig standard og med en rehabiliterende
tilgang, tilpasset målgruppernes fysiske og kognitive funktionsniveau. Flere ældrecentre udfordres dog ved
opfølgning af faglige indsatser, konsekvent afholdelse af triagemøder. Årets observationsstudier viser desuden
at arbejde med hygiejniske principper, på halvdelen af ældrecentrene udgør et udviklingspotentiale.

Det er BDO’s generelle vurdering, at ledelse såvel som medarbejdere arbejder kontinuerligt med
dokumentationsområdet på de forskellige ældrecentre. Dog ser BDO fortsat et behov for en vedvarende og
målrettet indsats for at styrke kvaliteten på dokumentationsområdet Anbefalinger i relation til dokumentationen,
udgør nær ved halvdelen af de samlede anbefalinger i 2024. I lighed med de øvrige år bemærker BDO
positivt, at dokumentationen, fraset et enkeltstående tilfælde, er beskrevet i et fagligt og anerkendende sprog.

BDO vurderer, at ledelserne såvel som medarbejdergrupperne på ældrecentrene er engagerede, og at
ledelsen de pågældende steder arbejder målrettet på at understøtte medarbejdernes individuelle og samlede
kompetenceudvikling. Samtidig konstaterer BDO, at enkelte ældrecentre stadig udfordres af højt sygefravær
og vakancer., og at ledelsen flere steder stadig bør have fokus på at afdække medarbejdernes samlede og
individuelle behov for kompetenceudvikling.

Årets tema, Understøttelse af borgernes egen mestring har haft fokus på at afdække ledelsens og
medarbejdernes indsatser og refleksioner omkring kontinuerlig opmærksomhed på understøttelse af
borgernes egen mestring fysisk, psykisk og socialt. BDO’s afdækninger viser, at ældrecentrene arbejder
målrettet på at understøtte borgerne individuelt og med blik for borgernes dagsform og selvbestemmelse.

Høring
Punktet blev sendt til høring i Handicaprådet og Ældrerådet i juni 2025. Høringssvaret er vedlagt som bilag.

Med ikrafttræden af Ældrereformen vil Ældretilsynet fremadrettet føre tilsyn efter nye regler og med et andet
fokus

Lovgrundlag

Serviceloven: § 151: Kommunen har pligt til at føre tilsyn med, at de kommunale opgaver efter §§ 83, 83a og
86 løses i overensstemmelse med de afgørelser, kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og
i henhold til kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder.
§ 83: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde: 1) personlig hjælp og pleje, 2) hjælp eller støtte til nødvendige
praktiske opgaver i hjemmet og 3) madservice.
§ 83 a: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde et korterevarende og tidsafgrænset rehabiliteringsforløb til personer



med nedsat funktionsevne, hvis rehabiliteringsforløbet vurderes at kunne forbedre personens funktionsevne og
dermed nedsætte behovet for hjælp.
Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

Bilag 1. Tilsynsrapport Midlertidige pladser Skovgården
Bilag 2. Tilsynsrapport Skovgården
Bilag 3. Tilsynsrapport Vinkingbanke
Bilag 4. Tilsynsrapport Lynggården
Bilag 5. Tilsynsrapport Rehabiliteringcenter Lynggårdeb
Bilag 6. Tilsynsrapport Vendelbocentret Plejeboliger
Bilag 7. Tilsynsrapport Vendelbocentret Midlertidige pladser
Bilag 8. Tilsynsrapport Smedegården
Bilag 9. Tilsynsrapport Vesterlund
Bilag 10. Tilsynsrapport Mariebo
Bilag 11. Tilsynsrapport Havglimt
Bilag 12. Tilsynsrapport Bålhøj
Bilag 13. Tilsynsrapport Havgården
Bilag 14. Tilsynsrapport Lundgård
Bilag 15. Tilsynsrapport Fynsgade
Bilag 16. Tilsynsrapport Vellingshøj
Bilag 17. Årsrapport tilsyn med ældrecentre Hjørring Kommue
Bilag 18. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Nord
Bilag 19. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Syd
Bilag 20. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Hirtshals
Bilag 21. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Vest
Bilag 22. Tilsynsrapport Blæksprutten
Bilag 23. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Løkken
Bilag 24. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Sindal
Bilag 25. Årsrapport tilsyn i Sygehjemmeplejen
Bilag 26. Foreløbig tilbagemelding på opfølgende tilsyn
Bilag 27. Tilsynsrapport Blæksprutten opfl. Tilsyn 2025

Bilag 28. Høringssvar Handicaprådet

Bilag 29. Høringssvar Ældreråd

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget over for Økonomiudvalg og Byråd anbefaler

at orienteringen om resultatet af tilsynet med kommunens sygehjemmeplejeleverandører og ældrecentre
for 2024 tages til efterretning.



Historik

Beslutning fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget 2022-2025, 24. juni 2025, pkt. 7:

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 13. august 2025, pkt. 4:

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen følges.

Beslutning

Sagen blev taget af dagsordenen, og sendes retur til behandling i SÆH-udvalget med henblik på, at det
komplette bilagsmateriale kan indgå i den politiske behandling af sagen jf. beslutning under punkt 1.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.
Bilag

Tilsynsrapport Midlertidige pladser Skovgården 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Ældrecenter Skovgården 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Vikingbanke Ældrecenter 2024-Hjørring-Endelig rapport

Tilsynsrapport Ældrecenter Lynggården 2024-Hjørring-Endelig rapport_0 1

Tilsynsrapport Rehabiliteringscenter Lynggården 2024-Hjørring-Endelig rapport_0 1

Tilsynsrapport 2024 Vendelbocentret Plejeboliger-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Vendelbocentret Midlertidige pladser 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Ældrecenter Smedegården 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Vesterlund Ældrecenter 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Mariebo Ældrecenter 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Friplejeboliger Havglimt 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Ældrecenter Bålhøj 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Ældrecenter Havgården 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport 2024 Ældrecenter Lundgården-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Fynsgadecentret 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Ældrecenter Vellingshøj 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Årsrapport tilsyn med ældrecentre i Hjørring Kommune i 2024.pdf

Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Nord 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf



Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Syd 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Hirtshals 2024- Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Vest 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Blæksprutten 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Løkken 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Sindal 2024-Hjørring-Endelig rapport.pdf

Årsrapport tilsyn i Sygehjemmeplejen i Hjørring Kommune 2024.pdf

Foreløbig tilbagemelding på opfølgende tilsyn

Tilsynsrapport Blæksprutten opflg. tilsyn 2025- Hjørring-Endelig rapport

Høringssvar Handicaprådet

Høringssvar - tilsynsbesøg - Ældreråd - 2025 06 16



Punkt 7: Status på handleplaner for sundhedspolitikken 2023-2026

29.00.00-G01-1-23

Resume

Byrådet orienteres om status på arbejdet med handleplaner for sundhedspolitikken for 2023-2026 på alle
udvalgsområder.

Sagsfremstilling

Sundhedspolitikken “Sammen om livet” blev vedtaget af Byrådet den 29. marts 2023 og har visionen:

"I Hjørring Kommune er vi fælles om at skabe et godt liv – hele livet."

Politikken tager udgangspunkt i WHO’s brede sundhedsbegreb og FN’s verdensmål og fokuserer på både
fysisk, mental og social trivsel. Den omsættes til konkrete indsatser gennem handleplaner, som er forankret i
de enkelte fagudvalg. Arbejdet med handleplanerne bygger på et bredt samarbejde på tværs af udvalgs- og
forvaltningsområder og rummer også inddragelse af civilsamfundet, hvor det er relevant.

Der er tale om få, strategiske og dynamiske handleplaner, som udvalgene har ansvaret for at føre ud i livet.
Flere udvalgsområder spiller en rolle i hinandens handleplaner, hvilket afspejler politikkens tværgående
karakter og ønske om en helhedsorienteret tilgang til sundhed.

Status og videre proces

Sammen med sundhedspolitikken vedtog Byrådet følgende oprindelige tids- og procesplan for
implementeringen af sundhedspolitikken i 2023-2026:

Tidspunkt Aktivitet

Maj-august
2023

Fagudvalgene

19. september
2023

Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed drøfter
handleplanerne

26. september
2023

SÆH-udvalget behandler handleplanerne

4. oktober
2023

Økonomiudvalget behandler handleplanerne

25. oktober
2023

Byrådet behandler handleplanerne

Ultimo 2024 Status på arbejdet med handleplaner (hvert 2. år)

Ultimo 2026 Opfølgning på handleplanerne og eftersyn af
Sundhedspolitikken med udgangspunkt i Sundhedsprofilen
(hvert 4. år)



Som følge af beslutning om ændret opgaveprioritering i Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget den 8.
oktober 2024 blev den planlagte status ultimo 2024 udskudt til medio 2025.

Den politiske behandling af status medio 2025 forløber som følger:

Tidspunkt Aktivitet

16. juni 2025 Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed drøftede status
på arbejdet med handleplaner

23.-24. juni
2025

De enkelte fagudvalg modtager status på egne handleplaner
SÆH-udvalget modtager samlet status på alle handleplaner*

20. august
2025

Økonomiudvalget modtager status på arbejdet med alle
handleplaner

27. august
2025

Byrådet modtager status på arbejdet med alle handleplaner

*Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget har det overordnede ansvar for sundhedsområdet i Hjørring
Kommune og har derfor igangsat og koordineret arbejdet med, at der udarbejdes sundhedspolitiske
handleplaner i alle fagudvalg. Som led i denne rolle modtager Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget en
samlet status på tværs af alle handleplaner, mens de øvrige fagudvalg modtager status på deres egne
handleplaner.

Status for udvalgsområdernes handleplaner fremgår af bilag 1 og opsummeres kort i det følgende.

Børne-, Fritids- og Undervisningsområdet

Børnesundhedsprofil2021: Udvalgte indsatser ift. de unges oplevelse af pres, manglende søvn samt fokus på
rollemodellers indflydelse på de unge

Handleplanen er bl.a. udmøntet via kompetenceudvikling af personalet ift. søvn og via direkte undervisning af
børn og elever i gode søvnvaner. Emnet omkring rollemodeller er udmøntet ved, at man har arbejdet med,
hvordan ligesindede (elever eller forældre), kan være hinandens rollemodeller. Pres er adresseret ved fx at
fjerne eksamener, så eleverne ikke oplever et stort forventningspres.

Sektorpolitikkernes tema om sundhed: Koordinere arbejdet med mental sundhed ift. igangværende indsatser i
forvaltningen

Statussen på handleplanen drejer sig især om indsatser relateret til mental sundhed hos børn og unge, f.eks.
psykiatriteam i PPR, sundhedsindsats som del af børnefaglig undersøgelse i Familie- og Handicapafdelingen,
indsatsen "det musiske skolesystem - en fælles vision", men indeholder også arbejdet med en ny Mad- og
Måltidspolitik for Dagplejen.

Børn og unges deltagelse i fritids-, og foreningsaktiviteter - samarbejde mellem foreninger, skoler og dagtilbud

Statussen på handleplanen viser indsatser, der er sat i gang, fx brobygningsforløb og foreningsSFO.



Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesområdet

Samarbejde med lokale virksomheder om fastholdelse og rekruttering

Relevante lokale virksomheder tilbydes bl.a. vejledning omkring forebyggelse af langtidssygemeldinger samt
bestræbelser på at hjælpe sygemeldte medarbejdere hurtigere tilbage i arbejde. Desuden vejledes i givet fald
om rekruttering af erstatningsarbejdskraft.

Indsatsen er forankret i Jobcentrets Sygedagpengeafdeling i samarbejde med Business Hjørring. Efter et
større afdækningsarbejde kontaktede Business Hjørring udvalgte virksomheder i starten af 2025.
Virksomheder med et større antal ansatte og deraf naturligt større volumen ift. sygefravær var de først
prioriterede. Ved kontakten blev de tilbudt et møde med eksperter fra Sygedagpengeafdelingen om at få viden
om mulighederne for at forebygge og håndtere sygefravær. De første møder med udvalgte private og offentlige
virksomheder er gennemført med positive resultater.

Sundhedsindsatser i arbejdsrettet rehabilitering
Hjørring Kommune fokuserer på sundhedsfremmende og forebyggende indsatser i en helhedsorienteret
tilgang til målet om at flest mulige kommer i job eller uddannelse, jf. Hjørringmodellen. En vifte af forskellige
sundhedsindsatser indgår – ligesom Funktionel Træning – i den arbejdsrettede rehabilitering.

Indsatserne er forankret i arbejdsmarkedsområdets Helhedstilbud, og den løbende monitorering viser generelt
en meget høj grad af tilfredshed hos den enkelte bruger. F.eks. er hele 96 % samlet tilfredse med indsatserne,
mens 72 pct. har oplevet, at de er hjulpet tættere på job eller uddannelse via de forskellige sundhedsindsatser.

Funktionel træning for sårbare borgere
Målgruppen er en bred gruppe af ledige og sygemeldte med fysiske, psykiske og/eller sociale udfordringer.
Indsatsen er forankret i arbejdsmarkedsområdets Helhedstilbud, hvor et team bestående af fysiske trænere og
socialfaglige vejledere afdækker borgernes behov, guider og støtter borgerne.

Indsatsen Funktionel Træning har været implementeret i en længere periode, og der følges løbende op via en
brugertilfredshedsmåling for hver deltager. En opgørelse for de seneste 12 mdr. viser, at 68% oplever, at de er
hjulpet tættere på job eller uddannelse, og at hele 94% er blevet hjulpet på anden vis via indsatsen.

Teknik- og Miljøområdet

Sociale fællesskaber

Der er skabt sociale fællesskaber gennem praktikforløb i Park og Vej og aktiviteter i Horne Gartneri. Park og
Vej har haft tre praktikanter i 2024, hvoraf to fortsat er tilknyttet. I Horne Gartneri mødes 15–20 borgere om
fælles aktiviteter med fokus på dyrkning og samvær.

Beskrivelse af sundhed i sagsfremstillinger

Sundhedsperspektivet indgår i lokalplaner og kommuneplanen. Team Plan og team Vej arbejder med at
beskrive sundhed i planstrategier og politiske dagsordener. I kommuneplanen er sundhed fx indarbejdet i
afsnit om grønne områder, by kvalitet, stier og friluftsliv.



Andre sundhedstiltag i Teknik og Miljø

Der er kortlagt fem handicapvenlige ruter i samarbejde med Tilgængelighedsudvalget. Sundhed tænkes ind i
den kommende revision af naturpolitikken, og projektet EXPBIO arbejder med at styrke forbindelsen mellem
sundhed og adgang til natur og grønne områder.

Sundheds, Ældre- og Handicapområdet

Et godt liv med handicap og kronisk sygdom

Der afprøves telemedicin til ældre borgere med KOL (Kronisk Obstruktiv Lungesygdom), med fokus på at
styrke egenomsorg, skabe tryghed og forebygge indlæggelser. På det sociale sundhedsområde arbejdes der
samtidig med at støtte borgere i at bevæge sig op ad beskæftigelsestrappen, bl.a. gennem samarbejde med
beskæftigelsesindsatsen KLAPjob om oprettelse af interne løntilskudsjob. KLAPjob er en indsats under LEV,
der er en forening for mennesker med udviklingshandicap, deres familier og frivillige.

Et aktivt seniorliv

Der udvikles en ny træningsvideo i samarbejde med Hjørring Antenneselskab, som skal være let tilgængelig
og motiverende for både seniorer og andre borgere. Samtidig er der igangsat et demensvenligt
sangfællesskab med fokus på glæde, bevægelse og socialt samvær i trygge rammer.

Et arbejds- og fritidsliv i balance

Et nyt onboarding- og e-læringssystem er implementeret for at sikre mere ensartet oplæring og understøtte
faglighed og arbejdsmiljø på SÆH-området. Derudover arbejdes der med sabbatårs stillinger til unge og med
en styrket tidlig indsats for kommunens ansatte med helbredsmæssige udfordringer.

Kulturområdet

Der er arbejdet videre med sundhedsfremmende kulturindsatser i tråd med kulturpolitikken og handleplanerne
Et godt liv med handicap og kronisk sygdom samt Et aktivt seniorliv. Indsatserne bidrager til at fremme mental,
fysisk og social trivsel.

Et pilotprojekt med fokus på tilgængelighed er igangsat, og der er afholdt tilsyns- og dialogmøde på
Vendsyssel Kunstmuseum med positive konklusioner. Et lignende besøg planlægges på en anden
kulturinstitution i 2025 for at styrke arbejdet med inklusion.

For seniorer arbejdes der på at udvikle og målrette kulturoplevelser, der fremmer fællesskab og mental
sundhed. Dette drøftes i 2025 i Kulturgruppen med ledere fra de kommunalt støttede kulturinstitutioner.

Der er generelt fokus på at videreudvikle kulturtilbud, der fremmer sundhed og trivsel hos borgere med særlige
behov – i tæt samspil med brugere, civilsamfund og andre fagområder.
Lovgrundlag

Sundhedslovens § 119:
Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved varetagelsen af kommunens opgaver i forhold til borgerne at skabe
rammer for en sund levevis og for at etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.



Økonomi

Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed råder over en pulje på 304.900 kr. i perioden 2022–2025, som
er øremærket initiativer, der understøtter og synliggør sundhedspolitikken. Nedenstående tabel viser, hvordan
midlerne er anvendt.

Anvendte puljemidler pr. 1. maj 2025

Afholdelse af konference i juni 2022 "Hvor skal vi hen med
sundheden i Hjørring Kommune?"

64.000 kr.

Kommunikation og materialer til udbredelse af sundhedspolitikken og
igangværende sundhedsindsatser

28.000 kr.

Uddeling i februar 2025 fra sundhedspuljen "Sammen om livet" 125.550
kr.

I alt 217.550
kr.

Rest pr. 1. maj 2025 87.350 kr.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Handleplanerne understøtter målet om at være fælles om at skabe et godt liv - hele livet for borgere og
medarbejdere i Hjørring Kommune.

Bilag

1. Status på arbejdet med handleplaner for sundhedspolitikken 2023-2026

Indstilling
Direktionen indstiller,

 at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler, at orienteringen
om status på arbejdet med handleplaner for sundhedspolitikken 2023-2026 tages til efterretning.

Historik

Beslutning fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget 2022-2025, 24. juni 2025, pkt. 6:

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 20. august 2025, pkt. 2:

Økonomiudvalget anbefaler, at orienteringen om status på arbejdet med handleplaner for sundhedspolitikken
2023-2026 tages til efterretning.

Thomas Klimek deltog ikke i mødet.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.
Bilag

2025 Status på implementering af handleplaner for sundhedspolitikken



Punkt 8: Behandling af høringssvar ift. forslag om flytning af
korttidspladser fra Soldalhus til Lynggården

27.42.00-P00-1-22

Resume

Byrådet besluttede den 25. juni 2025 at sende forslag om flytning af korttidspladser fra Soldalhus til
Lynggården i høring. Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget forelægges her de indkomne høringssvar med
henblik på stillingtagen til, om der overfor Økonomiudvalget og Byrådet skal anbefales en flytning af
korttidspladser fra Soldalhus til Lynggården.

Sagsfremstilling

På byrådsmødet den 25. juni 2025 besluttede byrådet at sende forslag om at flytte korttidspladserne fra
Soldalhus til Kvisten på Lynggården i høring. Forslaget omfatter samtidig, at de somatiske pladser, der aktuelt
er på Kvisten, flyttes til Soldalhus. Ved at samle rehabiliterings- og korttidspladserne vil der ske en samling af
de særligt komplekse pladser på én matrikel.

Ligesom korttidspladserne har rehabiliteringspladserne en høj kompleksitet, der kræver særlige
personalemæssige kompetencer. Ledelsesmæssigt vil en samlet placering af midlertidige pladser på
Lynggården dels bidrage til en mere ensartet ledelsesopgave, og dels gøre det muligt at optimere driften
kvalitetsmæssigt.

Både rehabiliterings- og korttidspladser er pladstyper, der myndighedsmæssigt skal overgå til regionen. En
samling af pladserne vil forventeligt gøre det lettere at skabe overblik over opgaveoverdragelsen til regionen
og planlægge en god proces for både medarbejdere og regionen. Selve den myndighedsmæssige
overdragelse skal ske i tæt samarbejde med både regionen, ledere og medarbejderne.

Forslaget har ikke indflydelse på aktivitetscenteret, der ligger i tilknytning til Lynggården. Det er også muligt at
fortsætte de kommunale træningsaktiviteter, der er på Lynggården, for hjemmeboende borgere i området.

Uddybning af forslaget samt referat af byrådets behandling af forslaget den 25. juni 2025 fremgår af bilag 1.

Høring

Der er sket høring i overensstemmelse med byrådets beslutning. Høringssvar eftersendes inden Sundheds-,
Ældre- og Handicapudvalgets behandling af sagen.

Lovgrundlag

Serviceloven § 84 vedrørende, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde afløsning eller aflastning til ægtefælle,
forældre eller andre nære pårørende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Serviceloven § 84, stk. 2. vedrørende, at kommunen kan tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en
periode har et særligt behov for omsorg og pleje.



Folketinget har den 11. juni 2025 behandlet lov om overgangen til ny sundhedsstruktur (overgangsloven). Af §
141 fremgår det, at regionen overtager de bygninger, der udelukkende eller i overvejende grad har været brugt
til en opgave, der overdrages til regionen, medmindre kommunen og regionen aftaler noget andet.

Forårsaftalen 2025 om implementering af sundhedsreformen vedrørende, at passiver, rettigheder, pligter og
ansatte, der helt eller overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der overføres fra kommuner til regioner, skal
overføres til regionerne. Overførelsen tager udgangspunkt i DUT-vejledningens retningslinjer for
opgaveflytning. Det indebærer, medmindre andet aftales, at ejendomme, der helt eller overvejende er knyttet til
sundhedsopgaver, der overføres fra kommuner til regioner (inkl. løsøre) skal overføres vederlagsfrit til
regionerne uanset tidspunktet for overførelse. Udgangspunktet for overførelsen er ejendommenes anvendelse
som anvendt d. 25. maj 2025. Kun halvdelen af Lynggården den 25. maj 2025 bestod af pladstyper, der
forventes at overgå til regionen.

Forårsaftalen 2025 beskriver, at 70% af de nuværende kommunale midlertidige pladser skal overgå til
regionalt myndighedsansvar fra d. 1. januar 2027. Det svarer i Hjørring Kommune til det antal midlertidige
pladser, der samles på Lynggården.
Økonomi

Ingen bemærkning.

Personale

Ved at flytte korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggården bliver det tydeligt, hvilke pladser, der
myndighedsmæssigt skal overgå til regionen. Det vil skabe klarhed for medarbejderne i forhold til, hvilke
medarbejdere, der kan blive berørt af opgaveoverdragelsen til regionen. Der vil således ske en indsnævring af
den personalegruppe, der kan blive berørt af opgaveoverdragelsen. Det vil mindske usikkerhed blandt
medarbejderne på både Soldalhus og Lynggården og gør det muligt for medarbejdere at vælge, om de ønsker
at arbejde med den opgaveportefølje, der myndighedsmæssigt skal overdrages, eller ønsker at arbejde med
faste beboere. Dermed understøttes både faglige ønsker og tryghed i ansættelsen.

En eventuel omplacering af medarbejdere vil skulle afklares i samarbejde med den enkelte medarbejder.
Medarbejderne vil ligeledes blive involveret i processen med omdannelse af pladser.

Sundhed

Ingen bemærkning.

Bilag

1. Referat fra byrådsmøde d. 25. juni 2025: Forslag om flytning af korttidspladser fra Soldalhus til Lynggården

2. Høringssvar OmrådeMED

3. Høringssvar Handicaprådet

4. Høringssvar Ældrerådet

5. Punkt 1 fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets møde d. 20. maj 2025 (Er tilføjet i forbindelse med
referatet)

Indstilling
Direktionen indstiller,



at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

drøfter de indkomne høringssvar
drøfter, om Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd vil anbefale, at
forslag om at flytte korttidspladser fra Soldalhus til Lynggården godkendes

Historik

Beslutning fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget 2022-2025, 12. august 2025, pkt. 7:

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget drøftede de indkomne høringssvar. Et flertal i udvalget godkendte
forslaget om anbefaling til Økonomiudvalget og Byrådet vedrørende forslaget om at flytte korttidspladser fra
Soldalhus til Lynggården.

Arne Boelt (A), Line Kraghede Jensen (A) og Holger Kjærgaard (Ø) stemte imod forslaget.

Arne Boelt (A), Line Kraghede Jensen (A) og Holger Kjærgaard (Ø) ønskede at få følgende
mindretalsudtalelse ført til referat: “Arne Boelt (A), Line Kraghede Jensen (A) og Holger Kjærgaard (Ø) kan
ikke tilslutte sig en godkendelse, da sagen ikke er tilstrækkeligt oplyst og der ikke er tilstrækkelige oplysninger
til at høringsberettigede kan afgive reelle høringssvar.”

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 20. august 2025, pkt. 5:

Et flertal i Økonomiudvalget, bestående af Per Møller (C), Mette Jensen (C), Jørgen Christensen (V), Gry
Bruun Nielsen (B), Søren Smalbro (V) anbefaler, at forslag om at flytte korttidspladser fra Soldalhus til
Lynggården godkendes.

Mai-Britt Beith (A), Anette Bæk (A) og Holger Kjærgaard (Ø) stemte imod.

Mai-Britt Beith (A), Anette Bæk (A) og Holger Kjærgaard (Ø) ønskede følgende mindretalsudtalelse ført til
referat:

”Mai-Britt Beith (A), Anette Bæk (A) og Holger Kjærgaard (Ø) kan ikke tilslutte sig en godkendelse, da sagen
ikke er tilstrækkeligt oplyst, og der ikke er tilstrækkelige oplysninger til, at høringsberettigede kan afgive reelle
høringssvar.”

Thomas Klimek deltog ikke i mødet.

Beslutning

Erik Høgh-Sørensen (VL) stillede følgende procedureforslag:

Byrådets beslutning om en centralisering og udflytning af pladser fra Plejecenter Lynggården i Hirtshals sættes
i bero indtil 30. november 2025 for at give tid til, at beboere og deres pårørende og andre borgere får mulighed
for at afgive høringssvar. Samtidig bør Region Nordjylland anmodes om snarest at melde klart ud, hvad
regionens fremtidsplan for Lynggården er. God forvaltningsskik tilsiger, at alle høringsberettigede har ret til at
afgive svar på et oplyst grundlag og uden unødig hast, så byrådet efterfølgende kan træffe beslutning på et
mere velinformeret grundlag.

Der blev stemt om forslaget:



For: 13

Imod: 16

Undlod: 0

For:

Michael Engbjerg (V) / Erik Høgh-Sørensen (VL) / Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede
Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim Jensen (A) / Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) /
Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) / Holger Kjærgaard (Ø) /

Imod:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V)
/ Christian Engen (V) / Lars-Peter Boel (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B) / Kim Bach (C) / Birgit
Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) / Søren Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per
Møller (C) /

Forslaget blev således nedstemt.

Arne Boelt stillede procedureforslag om, at salen tømmes for tilhørere, så punkt 1 på den lukkede dagsorden
til SÆH-udvalgets møde d. 20.05.25 kunne inddrages under sagens behandling.

Forslaget blev godkendt, og den efterfølgene behandling foregik derfor for lukkede døre og uden streaming fra
mødet.

Der blev stemt om, at dagsordenmaterialet til punkt 1 på den lukkede dagsorden til SÆH-udvalgets møde d.
20.05.25 vedlægges som åbent bilagsmateriale til referatet af denne sag.

For: 29 Alle tilstedeværende byrådsmedlemmer.

Imod: 0

Forslaget blev således vedtaget.

Herefter blev punktets behandling genoptaget for åbne døre.

Der blev stemt om, at forslaget om at flytte korttidspladser fra Soldalhus til Lynggården godkendes.

For: 16

Imod: 13

For:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V)
/ Christian Engen (V) / Lars-Peter Boel (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B) / Kim Bach (C) / Birgit
Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) / Søren Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per
Møller (C) /

Imod:



Michael Engbjerg (V) / Erik Høgh-Sørensen (VL) / Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede
Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim Jensen (A) / Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) /
Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) / Holger Kjærgaard (Ø) /

Forslaget blev således vedtaget.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.

Bilag

Referat fra byrådsmøde d. 25. juni 2025: Forslag om flytning af korttidspladser fra Soldalhus til Lynggården

Høringssvar - OmrådeMED - korttidspladser - 2025 08 11

Høringssvar Handicaprådet, Flytning af kortidspladser

Høringssvar - Korttidspladser - Ældreråd - 2025 08 11

Punkt 1 fra sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets møde d. 20. maj 2025



Punkt 9: Udpegning af stedfortræder til medlem i Handicaprådet for
Hjørring Kommune 2022-2025

27.69.48-A30-1-22

Resume

I henhold til Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område nedsætter kommunen hvert 4. år et
Handicapråd. Funktionsperioden følger valgperioden for Byrådet.

Sagsfremstilling

Byrådet tiltrådte i møde den 30. marts 2022 indstillingen fra DH Hjørring om udpegning af medlemmer og
personlige suppleanter til Handicaprådet.

Af disse udpegede er der imidlertid 1 suppleant, som ikke længere ønsker at fungere som DH Hjørrings
repræsentant i Handicaprådet.

DH Hjørring indstiller derfor ny suppleant:

Kirstine Sveistrup (Autismeforeningen) – suppleant for Henriette Kaarsbo Andersen (Autismeforeningen)

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration på det sociale område § 37 a:

"Kommunalbestyrelsen nedsætter et handicapråd. Handicaprådet rådgiver kommunalbestyrelsen i
handicappolitiske spørgsmål og formidler synspunkter mellem borgerne og kommunalbestyrelsen om
lokalpolitiske spørgsmål, der vedrører mennesker med handicap.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen hører Handicaprådet over alle initiativer, som har betydning for mennesker med
handicap.
Stk. 3. Handicaprådet sammensættes af 3-7 medlemmer fra handicaporganisationerne i kommunen udpeget
efter indstilling fra Danske Handicaporganisationer og 3-7 medlemmer udpeget af kommunalbestyrelsen, heraf
et antal af dens medlemmer. Handicaprådet vælger selv sin formand. [...]"

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at DH-Hjørrings suppleant udpeges med virkning for resten af funktionsperioden 2022-2025

Historik

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 20. august 2025, pkt. 3:

Økonomiudvalget anbefaler, at direktionens indstilling følges.



Thomas Klimek deltog ikke i mødet.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.



Punkt 10: Ugiltvej 20A, Sindal. Godkendelse af udvidelse af Sindal Biogas

09.02.00-P19-13-24

Resume

Sindal Biogas har ansøgt om udvidelse af biogasanlægget på Ugiltvej 20a, Sindal. Udvidelsen består af en
forøgelse af biomasseindtaget. Udkast til miljøgodkendelse og miljøkonsekvensvurdering har været i høring i 8
uger, hvor der er modtaget 4 bemærkninger. Teknik- og Miljøudvalget skal tage stilling til, om
miljøkonsekvensrapport og tillæg til miljøgodkendelsen kan fremsendes til Byrådet med anbefaling om
vedtagelse.  

Sagsfremstilling

Sindal Biogas blev etableret i 2017, og efterfølgende er der sket flere udvidelser af anlægget. I 2023 blev den
seneste store miljøgodkendelse meddelt, hvor anlægget blev godkendt til et biomasseindtag på 500.000 t/år,
CO2-opsamling og produktion af græsprotein. Efterfølgende blev er i juli 2024 meddelt et tillæg til
miljøgodkendelsen, som gav mulighed for et nyt opgraderingsanlæg.

Beskrivelse af det ansøgte

Med det ansøgte projekt ønsker Sindal Biogas at udvide biomasseindtaget til 800.000 t/år. Udvidelsen kræver
ikke opførsel af nye bygninger/tekniske anlæg, da det eksisterende anlæg vil kunne håndtere 800.000 t/år ved
at nedsætte opholdstiden i reaktorerne. Det betyder, at udvidelsen kan indeholdes i den eksisterende lokalplan
800-07, som blev vedtaget i maj 2023.

Processen blev igangsat af Teknik- og Miljøudvalget 3. september 2024, og Byrådet besluttede at sende
udkast til afgørelser i høring 26. marts 2025.

Udvidelsen af biogasanlægget er godkendelsespligtig, hvilket betyder, at der er udarbejdet et tillæg til
miljøgodkendelse jf. bilag 1- Tillæg til miljøgodkendelse. Derudover er der også lavet en
miljøkonsekvensvurdering af projektet jf. bilag 2 - Miljøkonsekvensvurdering. Det væsentligste emne i
miljøkonsekvensrapporten er trafik til og fra biogasanlægget.

Miljøkonsekvensrapport og udkast til miljøgodkendelse har været i høring i perioden 28. marts til 23. maj 2025.

Trafikbelastning

Projektet medfører et øget antal transporter til og fra anlægget. I den nuværende godkendelse er det forudsat,
at indtag af 500.000 t biomasse giver anledning til 94 transporter/dag (v. 350 dage). Derudover er der
godkendt, men endnu ikke opført CO2-opsamling samt græsprotein, der giver yderligere 41 daglige
transporter (v. 350 dage). Udvidelsesprojektet (indtag på 800.000 t biomasse + CO2-opsamling + græsprotein)
forventes samlet set at medføre gennemsnitligt 194 transporter/dag (v. 350 dage). Det vurderes i
miljøkonsekvensrapporten, at det omkringliggende vejnet er i stand til at håndtere den øgede trafik.

Egenkontrol

Sindal Biogas har et egenkontrolprogram, der dels overvåger driften og dels overvåger forskellige
miljøparametre. Resultaterne af egenkontrollen på miljøområdet behandles på tilsyn og i årsrapporten om
miljøforhold.



Opdaterede OML-beregninger

I høringsperioden blev ansøger opmærksom på, at der var fejl i de OML-beregninger, som er en del af
ansøgningsmaterialet. I bilag 1a har ansøger redegjort nærmere for, hvori fejlen består, men overordnet
handler det om nogle mindre beregningsfejl i OML-beregningerne for både luft og lugt. Selvom der er tale om
mindre fejl, betyder de alligevel, at ansøger har været nødt til at tilrette projektet for at kunne leve op til
miljøgodkendelsens vilkår om lugt. Ansøger har således lavet mindre tilretninger af afkasthøjder og fjernet et
fremtidigt afkast til græsproteinanlæg. Beregningerne er dokumenteret i bilag 3 til miljøkonsekvensrapporten
(bilag 3).

Behandling af høringssvar

I høringsperioden modtog administrationen 4 bemærkninger (bilag 4 – Indkomne høringssvar). Det skal ses i
sammenhæng med, at Hjørring Kommune modtager få klager (10 i alt over 12 måneder, primært fra en enkelt
borger) over Sindal Biogas, hvilket måske kan forklares ved, at anlægget har en fast rutine for håndtering af
klager.

Høringssvarene har primært omhandlet de trafikale forhold i forbindelse med udvidelsen og forholdene for
omkringboende.

Høringssvarene har givet anledning til mindre, faktuelle rettelser, som ikke ændrer konklusionerne i materialet.
Eksempelvis er vilkår i miljøgodkendelsen om samlet antal transporter blevet præciseret.
Lovgrundlag

Bekendtgørelse om godkendelse af listevirksomhed

Lov om miljøvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

Bilag 1 - Tillæg til miljøgodkendelse

Bilag 1a - Redegørelse for fejl i OML-beregninger

Bilag 2 - Miljøkonsekvensrapport

Bilag 3 - Bilag til Miljøkonsekvensrapport

Bilag 4 - Indkomne høringssvar



Indstilling
Direktionen indstiller,

at Teknik- og Miljøudvalget anbefaler, at miljøkonsekvensrapport og tillæg til miljøgodkendelse
fremsendes til Byrådet til vedtagelse.

Historik

Beslutning fra Teknik- og Miljøudvalget 2022-2025, 12. august 2025, pkt. 2:

Teknik- og Miljøudvalget anbefaler, at miljøkonsekvensrapport og tillæg til miljøgodkendelse vedtages.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 20. august 2025, pkt. 9:

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen fra TMU følges.
Holger Kjærgaard stemte imod.

Thomas Klimek deltog ikke i mødet.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Holger Kjærgaard (Ø) stemte imod.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.
Bilag

Bilag 1 udkast MGK Sindal 2025

Bilag 1a Ang. OML m. Sindal Biogas

Bilag 2 SindalMKR_17062025 endelig

Bilag 3 Bilag 1-8 MKR 17.06.2025

Bilag 4 høringssvar samlede



Punkt 11: Udvidelse af Rønnovsholm Biogas - Forslag til
kommuneplantillæg, lokalplan og udkast til tillæg til miljøgodkendelse

09.02.00-P19-6-23

Resume

Rønnovsholm Biogas har ansøgt om udvidelse af biogasanlægget. Udvidelsen består af et øget
biomasseindtag på op til 200.000 t/år, samt opførelse af nye tanke og etablering af anlæg til CO2-fangst.
Teknik- og Miljøudvalget skal tage stilling til, om udvalget kan anbefale Byrådet, at miljøvurderingsrapport,
udkast til miljøgodkendelse og forslag til kommuneplantillæg og lokalplan sendes i offentlig høring i 8 uger.

Sagsfremstilling

Rønnovsholm Biogas blev etableret i 2014 på baggrund af en landzonetilladelse og en miljøgodkendelse. I
dag består anlægget blandt andet af en plansilo, indtagetank, reaktortanke med gastætte membraner,
opgraderingsanlæg og kedel. Siden 2017 har anlægget haft tilladelse til at håndtere 36.000 tons biomasse pr.
år. Der ansøges om tilladelse til at øge biomasseindtaget til 200.000 tons pr. år.

Anlægsudvidelsen er lokalplanpligtig, og derfor er der udarbejdet et forslag til et kommuneplantillæg og et
lokalplanforslag. Udvidelsen er derudover godkendelsespligtig, hvilket betyder, at der er udarbejdet et udkast
til en ny miljøgodkendelse jf. bilag 1 - Udkast til miljøgodkendelse.

Sagsbehandlingen blev igangsat af Teknik- og Miljøudvalget på udvalgsmødet den 14. november 2023.

Plangrundlag

Beskrivelse af lokalplanforslag

Formålet med planen er at fastlægge de planlægningsmæssige rammer for etablering af yderligere
tankkapacitet til biogasproduktion. Planen giver mulighed for etablering af nyt opgraderingsanlæg, 4 nye
reaktortanke, 4 substrattanke, to nye fakler, udvidet plansilo og dybstrøelseshal med læsse/lossehal,
separationsanlæg samt planmæssig mulighed for etablering af et pyrolyseanlæg. Se bilag 4 – Forslag til
lokalplan.

Lokalplanforslaget 900-L27 - Udvidelse af Rønnovsholm Biogas deles op i 4 delområder:

Delområde 1 - Omfatter det eksisterende anlæg, samt udvidelse af plansiloen, en reaktortank,
substrattanke, membran-opgraderingsanlæg og CO2-fangstanlæg.
Delområde 2 - Omfatter en ny hal til pyrolyseanlæg, modtagelse, indføring og behandling af dybstrøelse
samt tilhørende udendørs tanke, teknik og nedsivningsanlæg.
Delområde 3 – Omfatter tre nye reaktortanke.
Delområde 4 - Omfatter jordvold med afskærmende beplantning.

Lokalplanens ibrugtagning er betinget af etablering af nedsivningsbassin, afskærmende jordvold og
beplantning.

Derudover omfatter planen også en frivillig udbygningsaftale (vejudbygning), som beskrives nærmere i eget
afsnit nedenfor.



Beskrivelse af kommuneplantillæg

Det ansøgte er ikke i overensstemmelse med kommuneplanen. Der er derfor gennemført en fordebat og
efterfølgende udarbejdet tillæg nr. 24 til kommuneplanen (se bilag 5 - Forslag til kommuneplantillæg).

I fordebatten modtog administrationen 7 henvendelser (se bilag 6 - Høringssvar fra fordebat), der primært
omhandlede to emner:

Trafik: Høringssvarene omhandler til dels utilfredshed med de nuværende forhold på eksisterende veje,
og dels bekymring for de kommende forhold i forbindelse med udvidelse af området. Emnet er blevet
belyst i Miljøvurderingsrapporten (bilag 2 – Miljøvurderingsrapport og bilag 3 - Baggrundsmateriale til
miljøvurderingsrapport). Se kapitel 8 i miljøvurderingsrapporten for en vurdering af trafikforholdene.
Værdiforringelse af ejendomme: Høringssvarene omhandler en bekymring over, at omkringliggende
ejendomme vil være sværere at sælge og samtidig forringe værdien af ejendommene. I
sagsbehandlingen arbejdes der altid for at mindske påvirkningen af miljøet, herunder også i forhold til
naboer.

Udbygningsaftale

Rønnovsholm Biogas har anmodet om en udbygningsaftale i forhold til vejudbygning. Ifølge planlovens § 21b
stk. 2 kan kommunalbestyrelsen, på opfordring fra en grundejer, indgå en udbygningsaftale bl.a. med henblik
på at fremrykke et projekts realisering.

Rønnovsholm Biogas ønsker at udvide Haurholmvej fra krydset ved Guldagervej til og med ca. 50 meter øst
for anlæggets nye indkørsel. Samtidig anlægges anlæggets nye indkørsel i asfalt. Ansøgningen dækker over
breddeudvidelse af vejen, forlægning af grøft, sideflytning af eksisterende ledninger og anlæg af indkørsel.

Oplysninger om, at der foreligger et udkast til udbygningsaftale skal offentliggøres samtidig med
offentliggørelse af forslag til kommuneplantillæg og lokalplan. Der findes et udkast til udbygningsaftale i bilag 7
- Udkast til udbygningsaftale og foreløbigt vejprojekt i bilag 8 – Vejprojekt.

Udkastet fremlægges igen samtidig med lokalplanens endelige vedtagelse.

Miljøgodkendelsen

Der er udarbejdet et udkast til en ny miljøgodkendelse til virksomheden, som giver mulighed for den ønskede
udvidelse jf. bilag 1 - Udkast til miljøgodkendelse. De hovedhensyn, der har været bestemmende for
afgørelsen, er, at virksomheden har truffet de nødvendige foranstaltninger til at forebygge og begrænse
forurening fra anlægget ved at anvende den bedste tilgængelige teknik, at virksomheden kan drives på stedet
uden at påføre omgivelserne forurening, som er uforenelig med hensynet til omgivelsernes sårbarhed, og at til-
og frakørsel til virksomheden kan foregå uden væsentlige miljømæssige gener for de omkringboende.

Miljøgodkendelsen omfatter alle aktiviteter på virksomheden og indeholder særlige vilkår, som regulerer den
daglige drift af biogasanlægget, herunder vilkår for indretning og drift, samt krav til egenkontrol, mv. Desuden
indeholder miljøgodkendelsen vilkår for det tilladte indtag af biomasse og tilladt oplagsmængde af biogas.



Tilladelsen til projektet efter Miljøvurderingslovens § 25 er indarbejdet i miljøgodkendelsen.

Miljøvurderingens hovedpunkter

Planerne og projektet er omfattet af Miljøvurderingsloven, og derfor er der udarbejdet en
miljøvurderingsrapport, som omfatter både planerne og projektet (se bilag 2 – Miljøvurderingsrapport og bilag
3 - Baggrundsmateriale til miljøvurderingsrapport).

I miljøvurderingsrapporten er følgende emner blevet behandlet:

Luft og lugt
Støj
Trafik og transport
Samfunds- og risikoforhold
Landskab, kulturarv og rekreative interesser
Natur og områder med særlig beskyttelse
Vand, grundvand og overfladevand
Klimapåvirkning

Hovedpointerne fra vurderingen er:

At beregninger af anlæggets lugtemissioner viser, at anlægget vil kunne overholde lugtgrænseværdierne
på henholdsvis 10 og 5 lugtenheder ved nærmeste nabo og nærmeste samlede bebyggelse. Anlægget
opbygges, således at risiko for lugtspredning til omgivelserne begrænses i videst muligt omfang ved for
eksempel at placere lugtkilder indendørs. Det vurderes på den baggrund, anlægget ikke giver anledning
til væsentlige lugtgener for nærmiljøet.
At udvidelsen af biogasanlægget vil medføre en forøgelse af antal kørsler til/fra anlægget, sammenlignet
med den trafikale påvirkning fra det nuværende anlæg.

Det kan forventes, at der i fremtiden for normale perioder vil være op til 56 daglige kørsler til biogasanlægget, i
stedet for 8 kørsler i dag. I en periode på mellem 30-100 dage om året, der kaldes kampagneperioden, kan der
forventes op til 110 kørsler, i stedet for de 20 kørsler i dag. Det samlede antal kørsler omfatter både til- og
frakørsler, så en lastbil tæller én gang, når den kører fuld til anlægget og én gang til, når den kører tom hjem.

Kapacitetsberegninger viser, at der efter vejudbygningen er tilstrækkelig kapacitet på Rønnovsholmvej til at
afvikle den fremtidige trafik til og fra plan- og projektområdet. Der transporteres hovedsageligt kun biomasser
med lastbil, og dermed vil der ikke ske en stigning i trafik med langsom kørsel i form af traktorer.

De nødvendige afværgeforanstaltninger, som er fastsat i miljøvurderingen, er indarbejdet i miljøgodkendelsens
vilkår. Nødvendige afværgeforanstaltninger er eksempelvis etablering af overvågningssystemer, forebyggelse
af lugt og etablering af voldanlæg for at forhindre biomasseafstrømning,

Den videre proces

Forslag til kommuneplantillæg og lokalplan, miljøvurdering af plan og projektet, samt udkast til
miljøgodkendelse skal sendes i offentlig høring i otte uger, inden det eventuelt kan vedtages.

Efter høringsperioden skal høringssvar behandles, og det skal vurderes, om der skal ske tilretninger. Herefter
forelægges kommuneplantillæg og lokalplan samt miljøgodkendelse til politisk behandling.



Lovgrundlag

Bekendtgørelse 2023-08-09 nr. 1083 om godkendelse af listevirksomhed

Lovbekendtgørelse 2023-01-03 nr. 4 om miljøvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter

Planloven §§ 13, 23c og §21b

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Fremgår af sagsfremstillingen.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til miljøgodkendelse.

Bilag 2 - Miljøvurderingsrapport.

Bilag 3 - Baggrundsmateriale til miljøvurderingsrapport.

Bilag 4 - Forslag til lokalplan.

Bilag 5 - Forslag til kommuneplantillæg.

Bilag 6 – Høringssvar fra fordebat.

Bilag 7 – Udkast til udbygningsaftale.

Bilag 8 – Vejprojekt.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Teknik- og Miljøudvalget anbefaler Byrådet, at forslag til kommuneplantillæg og lokalplan samt udkast
til miljøgodkendelse og miljøvurderingsrapport sendes i 8 ugers høring.

Historik

Beslutning fra Teknik- og Miljøudvalget 2022-2025, 12. august 2025, pkt. 3:

Teknik- og Miljøudvalget anbefaler Byrådet, at forslag til kommuneplantillæg og lokalplan samt udkast til
miljøgodkendelse og miljøvurderingsrapport sendes i 8 ugers høring.

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 20. august 2025, pkt. 10:

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen fra TMU følges.



Thomas Klimek deltog ikke i mødet.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.
Bilag

Bilag 1 Udkast til miljøgodkendelse_Rønnovsholm

Bilag 2 - Miljøvurderingsrapport

Bilag 3 - Baggrundsmateriale til miljøvurderingsrapport

Bilag 4 - Forslag til lokalplan

Bilag 5 - Forslag til kommuneplantillæg

Bilag 6 – Høringssvar fra fordebat

Bilag 7 - Udkast til udbygningsaftale

Bilag 8 - Vejprojekt



Punkt 12: Nordjyllands Beredskabs. Plan for Risikobaseret dimensionering
2029

14.12.00-P17-1-25

Resume

I henhold til beredskabsloven og bekendtgørelse om risikobaseret dimensionering skal Byrådet godkende en
samlet plan for kommunens beredskab. Økonomiudvalget skal tage stilling til, om det kan anbefale Byrådet at
godkende Nordjyllands Beredskab 2029 - Plan for risikobaseret dimensionering.

Sagsfremstilling

I henhold til beredskabsloven og bekendtgørelse om risikobaseret dimensionering skal Kommunalbestyrelsen
udarbejde en samlet plan for kommunens beredskab. Planen skal vedtages af kommunalbestyrelsen og
revideres i det omfang, udviklingen gør dette nødvendigt, dog mindst én gang i hver byrådsperiode. Planer og
revisioner heraf indsendes til Beredskabsstyrelsen, der kommer med en udtalelse. Bestyrelsen for
Nordjyllands Beredskab godkendte den 27. maj 2025 "Nordjyllands Beredskab 2029" - plan for risikobaseret
dimensionering frem til 2029 (Bilag 1).

”Nordjyllands Beredskab 2029” udstikker den fremtidige retning og indeholder mål og ambitioner for det
fremtidige beredskab. Planen suppleres af en række bilag, der er behandlet i bestyrelsen for Nordjyllands
Beredskab.

Bestyrelsen har tidligere godkendt, at grundlaget for ”Nordjyllands Beredskab 2029” er det nuværende og
tidligere godkendte serviceniveau.

Bestyrelsen har i samarbejde med Nordjyllands Beredskab formuleret fokusområder og dermed rammer for
den kommende planperiode. Nordjyllands Beredskab fylder rammerne ud med faglige mål og initiativer med
afsæt i denne plan.

Nordjyllands Beredskab forholder sig løbende til det nordjyske risikobillede og tilpasser beredskabet. Der har
været afholdt kommunemøder i alle 11 kommuner med kommunaldirektør og teknisk direktør og andre
fagchefer, hvor oplæg til Nordjyllands Beredskab 2029, og forventninger fra kommunernes side har været
drøftet. Med baggrund i denne involveringsrunde er der udarbejdet nogle fokusområder, som bestyrelsen
godkendte på bestyrelsesmødet den 11. marts 2025.

Fokusområder:

Grøn omstilling
Klima udfordringer
Borgerrettet forebyggelse

Visionen om at ”Nordjylland skal være trygt og sikkert for alle borgere og virksomheder” fastholdes. Dette vil
ske konkret ved at Nordjyllands Beredskab arbejder effektivt med følgende handlingsplansmål:

Den forebyggende indsats:



Udvikle sagsbehandleres kompetenceniveau gennem specialisering, vidensopbygning og uddannelse
Styrke den samfundsmæssige robusthed og resiliens igennem forebyggelsesinitiativer målrettet borgere,
erhvervslivet og andre interessenter
Udvikle samarbejde og koordinering med kommunerne

Den afhjælpende indsats:

Styrke det operative beredskab i forhold til risikoprofil
Udvikle koncept for større og ekstraordinære hændelser
Sikre rettidig og rigtig indsats

Hvert handlingsplansmål vil medføre en række initiativer under hvert handlingsplansmål. Den løbende
opfølgning af den risikobaserede dimensionering sker på handlingsplansniveau. Dette vil sige, at opfølgningen
sker på de initiativer, der igangsættes for at indfri de opsatte handlingsplansmål og vil blive orienteret om
løbende hen over de næste 4 år.

Beredskabsstyrelsen er myndighed og skal jf. bekendtgørelse om risikobaseret dimensionering afgive en
udtalelse og hvor Nordjyllands beredskab har lavet et kommentarark (se bilag 2). Derudover har planen være
sendt i høring ved alle 11 kommuner, politiet og hos vores naboberedskaber. Bemærkninger samt Nordjyllands
beredskabs kommentarer er ligeledes skrevet ind i bilag 2.

Overordnet set fastholdes nuværende serviceniveau med 36 stationer og bemanding og køretøjer som
godkendt i bestyrelsen den 26. juni 2024.
Lovgrundlag

Beredskabsloven - Bekendtgørelse nr. 1085 af 25. oktober 2019 om risikobaseret dimensionering.

Økonomi

Nordjyllands Beredskab oplyser, at de med det nye plangrundlag vil arbejde indenfor nuværende
budgetramme.

Den risikobaseret dimensionering har til opgave at beskrive beredskabets serviceniveau til den forebyggende
og afhjælpende indsats i forhold til udarbejdet risikoprofil. De afledte økonomiske konsekvenser drøftes og
besluttes løbende i bestyrelsen.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

Bilag 1 - Nordjyllands Beredskab 2029 - Plan for risikobaseret dimensionering

Bilag 2 - Samlet oversigt over bilag til RBD_NOBÆR2029



Indstilling
Direktionen indstiller,

at Økonomiudvalget anbefaler Byrådet at godkende ”Nordjyllands Beredskab 2029 - Plan for
risikobaseret dimensionering”.

Historik

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 13. august 2025, pkt. 5:

Økonomiudvalget anbefaler Byrådet at godkende ”Nordjyllands Beredskab 2029 - Plan for risikobaseret
dimensionering”.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.
Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.
Bilag

Bilag 1 Nordjyllands Beredskab 2029_Plan for risikobaseret dimensionering

Bilag 2 Samlet oversigt over bilag til RBD_NOBÆR2029



Punkt 13: Indstilling af nyt medlem til Hjemmeværnets Distriktsudvalg

84.04.00-A30-1-25

Resume

Indstilling af nyt medlem til Hjemmeværnets Distriktsudvalg.

Sagsfremstilling

Jeppe Holt Gleager er tidligere udpeget af byrådet som medlem af Hjemmeværnets Distriktsudvalg for
perioden 1. september 2022 - 31. august 2026.

Jeppe Holt Gleager har nu ønsket at udtræde af distriktsudvalget og derfor skal der udpeges et nyt medlem.

I henhold til Hjemmeværnslovens §19, stk. 2 indstiller landets kommunalbestyrelser medlemmer til
Hjemmeværnets distriktsudvalg.

Distriktsudvalgenes opgave er bl.a. at godkende ansøgere til Hjemmeværnet. Distriktsudvalgene består af:

1 formand, der udpeges af Forsvarsministeren
4-10 medlemmer, der udpeges af Forsvarsministeren efter indstilling fra landets kommunalbestyrelser

Byrådet skal udpege et nyt medlem i stedet for Jeppe Holt Gleager.

Konstitueringsgruppen (Venstre, Det Konservative Folkeparti og Det Radikale Venstre) indstiller i stedet Lars
Peter Høgh.

Lars Peter Høgh er 56 år, forhenværende vicerektor og nu lektor på Hjørring Gymnasium. Derudover har han
haft bestyrelsesposter i foreningslivet, bl.a. DGI's hovedbestyrelse, ligesom han har været formand for DGI
Skydning.

I dag er Lars Peter Høgh formand for Skydebaneforeningen Danmark og Tornby Beboerforening.

Lovgrundlag

Hjemmeværnslovens § 9, stk. 2

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.



Bilag

Indstilling fra Konstitueringsgruppen.
Indstilling
Direktionen indstiller,

at Økonomiudvalget indstiller, at Byrådet følger Konstitueringsgruppens indstilling og udpeger Lars Peter Høgh
til Hjemmeværnets Distriktsudvalg

Historik

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 20. august 2025, pkt. 11:

Økonomiudvalget indstiller, at Lars Peter Høgh udpeges til Hjemmeværnets Distriktsudvalg.

Thomas Klimek deltog ikke i mødet.

Beslutning

Daniel Vestergaard Nielsen (C) gjorde opmærksom på, at han er udpeget til posten som formand for
Hjemmeværnets Distrikstsudvalg af Forsvarsministeren.

Byrådet fandt ikke grundlag for at erklære ham inhabil under sagens behandling som følge af dette.

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.

Bilag

Indstilling af nyt medlem til Hjemmeværnets Distriktsudvalg 2022 – 2026



Punkt 14: Udtalelse fra Ankestyrelsen om Stefan Karlborgs habilitet

00.07.01-K00-1-25

Resume

Ankestyrelsen har afgivet en udtalelse vedr. Hjørring Byråds beslutning om at erklære Stefan Karlborg for
inhabil på byrådsmødet d. 27. november 2024. Ankestyrelsen finder ikke, at der var grundlag for at erklære
Stefan Karlborg for inhabil og anmoder på den baggrund Byrådet om at oplyse, hvad Ankestyrelsens udtalelse
giver anledning til.

Sagsfremstilling

Teknik- og Miljøudvalget besluttede på sit møde d. 5. november 2024 at indføre parkeringsforbud for
autocampere på Løkken Strand i 2025.

På byrådsmødet d. 27. november 2024, punkt 17, var der optaget et initiativretspunkt på dagsordenen med
forslag om, at Byrådet skulle ophæve Teknik- og Miljøudvalgets beslutning af 5. november 2024.
Initiativretspunktet var fremsat af Stefan Karlborg (V). Forud for mødet, havde Stefan Karlborg rådført sig hos
administrationen ift. hans habilitet. Administrationen meddelte Stefan Karlborg, at han, efter administrationens
vurdering, ikke var inhabil ifm. sagens behandling.  

Under punktets behandling blev spørgsmålet om inhabilitet rejst, og forholdet blev bragt til afstemning. Stefan
Karlborg blev erklæret inhabil med stemmerne: 14 for, 12 imod og 4 undlod at stemme.

På baggrund af en henvendelse fra Stefan Karlborg, anmodede Ankestyrelsen d. 17. december 2024 Hjørring
Byråd om at redegøre nærmere for baggrunden for at erklære Stefan Karlborg inhabil. Henvendelsen fra
Ankestyrelsen blev behandlet på byrådsmødet d. 29. januar 2025 og udtalelsen fra Hjørring Byråd blev
herefter fremsendt til Ankestyrelsen. Efter anmodning fra den socialdemokratiske byrådsgruppe eftersendte
administrationen d. 6. juni 2025 vedtægterne for Løkken.dk til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen afgav d. 25. juni
2025 sin udtalelse i sagen.

Ankestyrelsen udtaler, at foreningen Løkken.dk ikke kan anses for at have en sådan særlig interesse i
dagsordenspunktets udfald, at det kunne medføre inhabilitet for Stefan Karlborg. Udtalelsen fremgår af bilag 1.

Ankestyrelsen lægger herved vægt på, at Løkken.dk ikke er direkte involveret i sagen om forbud mod, at
autocampere parkerer på stranden i Løkken. Foreningen har således ikke en konkret egen interesse i form af
en parts- eller partslignende status i sagen.

Ankestyrelsen lægger også vægt på, at Løkken.dks interesse i den konkrete sag må anses for at være af
generel og mere indirekte karakter i forhold til foreningens formål, som er at varetage Løkken bys interesser
inden for erhverv, overnatning, restauratørbranchen, handel, håndværk og turisme i og omkring Løkken.

Ankestyrelsen finder desuden, at det forhold, at Stefan Karlborg via initiativretten har fremsat forslag om at
ophæve (i stedet for at tilbagesende) Teknik- og Miljøudvalgets beslutning om parkeringsforbud, ikke ændrer
ved vurderingen af, at foreningens interesse i sagen ikke er særlig i forvaltningslovens forstand, men af
generel karakter.

Ankestyrelsen finder endvidere, at Stefan Karlborgs brug af initiativretten efter kommunestyrelseslovens § 11,
stk. 1, og oplysningerne om hans udtalelser til medierne i denne sag ikke giver grundlag for at erklære ham
inhabil efter principperne i opsamlingsbestemmelsen i forvaltningslovens § 3, stk. 1, nr. 5.

Ankestyrelsen beder på den baggrund Hjørring Byråd om at oplyse, hvad Ankestyrelsens udtalelse giver
Byrådet anledning til.

Administrationens bemærkninger

Det er administrationens anbefaling, at Ankestyrelses retsopfattelse tages til efterretning, hvormed der
fremadrettet administreres i overensstemmelse med Ankestyrelsens udtalelse.

I forhold til den konkrete sag, er det administrationens vurdering, at Ankestyrelsens udtalelse ikke medfører, at
sagen skal genoptages. Det skyldes, at det på byrådsmødet d. 27. november 2024 blev besluttet (i



overensstemmelse for initiativretsforslaget stillet af Stefan Karlborg), at Teknik- og Miljøudvalgets beslutning af
5. november 2024 ophæves. Sagen blev afgjort med stemmerne: 29 for, 0 imod og 0 undlod at stemme.
Stefan Karlborgs stemme ville derfor ikke have været udslagsgivende.

Hertil kommer, at sagen om autocampere på Løkken strand, efter yderligere forberedelse i Teknik- og
Miljøudvalget, blev forlagt Byrådet d. 28. maj 2025. På dette møde, blev Stefan Karlborg ikke erklæret inhabil
og der var enighed blandt alle byrådsmedlemmerne om den endelige beslutning om parkeringsforholdene for
autocampere på Løkken Strand.

Administrationen foreslår på den baggrund, at der sendes svarskrivelse til Ankestyrelsen i overensstemmelse
hermed. Administrationens forslag til svarskrivelse er vedlagt som bilag 2.
Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven

Økonomi

Ingen bemærkninger

Personale

Ingen bemærkninger

Sundhed

Ingen bemærkninger

Bilag

1. Udtalelse fra Ankestyrelsen af 25. juni 2025
2. Udkast til svar til Ankestyrelsen fra Hjørring Byråd

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Byrådet tager Ankestyrelsens udtalelse til efterretning
at Byrådet fremsender svar til Ankestyrelsen i overensstemmelse med bilag 2

Historik

Beslutning fra Økonomiudvalget 2022-2025, 20. august 2025, pkt. 12:

Økonomiudvalget anbefaler, at direktionens indstilling følges.

Thomas Klimek deltog ikke i mødet.

Beslutning

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Erik Høgh-Sørensen (VL) stemte imod, og ønsker at afgive selvstændigt svar til Ankestyrelsen.



Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.
Bilag

Udtalelse fra Ankestyrelsen, d. 25. juni 2025

Svar til Ankestyrelsen fra Hjørring Kommune



Punkt 15: Initiativretspunkt stillet af Vendelbo-Listen. Borgerhøring om
Agri Energy og Stiesdal

00.22.00-G00-1-25

Resume

Initiativretspunkt stillet af Vendelbo-listen (VL)

Sagsfremstilling

Forslag: Borgerhøring inden udløb på tidsfrist vedr. Agri Energys og Stiesdals udvidelse

Byrådet beder forvaltningen om omgående at arrangere et møde mellem byrådet og borgere, som bor nær og
er påvirket af Agri Energys og Stiesdals plan om udvidelse. Borger- og dialogmødet skal afholdes senest 4.
september for at overholde den pt. åbne høringsfrist.

Der foreslås et orienterende og dialogbaseret møde mellem borgere og byråd, hvor borgerne får mulighed for
at fremlægge dokumentation og stille spørgsmål direkte til alle byrådets medlemmer. Dette møde bør finde
sted senest i uge 36, så borgernes input kan nå at indgå i kommunens og egne høringssvar til Miljøministeriet.

Formål:

• At sikre lige behandling af alle involverede parter – både virksomheder og borgere. Agri Energy og Stiesdal
holdt lukket møde med byrådet 23. april.

• At give byrådet et mere nuanceret og oplyst beslutningsgrundlag.

• At give byrådet chancen for at udvise reel borgerinddragelse og gennemsigtighed i en sag med stor
betydning for lokalsamfundet.

• At anerkende, at de der allerede lever med konsekvenserne, også skal have mulighed for at blive hørt, før
beslutninger træffes.

Mødet foreslås afholdt senest torsdag den 4. september 2025, for at sikre rettidig koordination med de
udmeldte høringsfrister. Agri Energy har ansøgt Miljøministeriet om tilladelse til udvidelse af virksomhedens
aktiviteter. Borgernes høringsfrist er allerede den 5. september, og kommunens egen høringsfrist er 18.
september. Altså inden det ordinære byrådsmøde i oktober.

Den politiske og administrative behandling foregår dermed under betydeligt tidspres, hvilket virker påfaldende i
en sag med vidtrækkende konsekvenser for borgerne i lokalområdet. Det er dem, der allerede i dag lever med
sundhedsproblemer, støj, lugt og tung trafik. En udvidelse vil kun forværre disse forhold yderligere.

Derfor er det helt afgørende, at borgerne bliver hørt i tide og på lige fod med de øvrige aktører. Både Stiesdal
og Agri Energy fik taletid og mulighed for at præsentere deres synspunkter på et lukket byrådsmøde den 23.
april.

Borgerne fortjener samme mulighed for at blive hørt – ikke blot af hensyn til ligebehandling, men fordi det er en
grundlæggende demokratisk ret.



Administrationens bemærkninger til punktet:

Under punktets behandling, må Byrådet tage stilling til, om Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen.

Administrationen bemærker, at ansøgningen om udvidelse er under behandling ved Miljøstyrelsen, som er
myndighed på området. Miljøstyrelsen har igangsat en offentlig høringsproces med frist for afgivelse af
høringssvar d. 5. september 2025. Denne frist er enslydende for alle, der ønsker at afgive høringssvar,
herunder borgere og Hjørring Kommune. Høringssvaret fra Hjørring Kommune forventes behandlet på Teknik-
og Miljøudvalgsmødet d. 2. september 2025.

Såfremt Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen, bør Byrådet tage stilling til om der er tale om et
indbudt møde for en afgrænset personkreds, eller om mødet skal annonceres offentligt.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse §11, stk. 1,1. pkt.

Bestemmelsen omhandler den såkaldte initiativret og medfører, at ethvert byrådsmedlem har ret til at få en sag
optaget på dagsordenen på det førstkommende byrådsmøde - forudsat at anmodningen er fremkommet
rettidigt jf. forretningsordenen §3, stk 1.

Fremsættes anmodningen ikke rettidigt (dvs. senest 8 dage forud for et ordinært byrådsmøde) må sagen
afvente den næstkommende møde.

I forhold til dagsordenen bemærkes, at det er Byrådet, der fastsætter den endelige dagsorden, således at den
af borgmesteren udsendte dagsorden alene har karakter af et udkast.

Borgmesteren kan derfor ikke afvise at optage rettidigt indkomne sager på udkastet til dagsordenen,
eksempelvis under henvisning til, at der bør tilvejebringes yderligere oplysninger.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag



Ingen
Indstilling
Direktionen indstiller,

at anmodningen drøftes.

Beslutning

Der blev stemt om, at Byrådet ikke foretager sig yderligere.

For: 27

Imod: 1

Undlod: 0

For:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V) / Christian Engen (V) /
Lars-Peter Boel (V) / Michael Engbjerg (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B) / Chelina Bagger (A) /
Carsten Andersen (A) / Line Kraghede Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim Jensen (A) / Laila Zielke (A) / Sven
Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) / Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) / Holger Kjærgaard (Ø) / Kim Bach (C) /
Birgit Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) / Søren Homann (C) / Mette Jensen (C)
/ Per Møller (C) /

Imod:

Erik Høgh-Sørensen (VL) /

Claus Mørkbak deltog ikke under punktets behandling.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.



Punkt 16: Initiativretspunkt stillet af Vendelbo-Listen. Affolkning af
Plejecenter Lynggården i Hirtshals udskydes

00.22.00-G00-1-25

Resume

Initiativretspunkt stillet af Vendelbo-listen (VL)

Sagsfremstilling

Forslag: Affolkning af Plejecenter Lynggården i Hirtshals udskydes

Centraliseringen og udflytningen af Plejecenter Lynggården sættes i bero indtil 30. november 2025 for at give
tid til, at beboere og deres pårørende i og omkring Hirtshals reelt får mulighed for at afgive høringssvar.

Ligeledes bør Region Nordjylland samtidig anmodes om at melde klart ud, hvad regionens fremtidsplan for
Lynggården er.

God forvaltningsskik tilsiger, at alle høringsberettigede har ret til at afgive svar på et oplyst grundlag og uden
unødig hast. Det skylder byrådet borgerne.

Baggrunden for Vendelbolistens forslag er, at den hidtidige høringsproces ikke har været optimal. Kun
personalet og handicap- og ældrerådene er blevet spurgt, og der er ingen en regional plan for hvad der skal
ske. Siden byrådsmødet i juni har Ældrerådet kritiseret sagsgangen og konstateret, at manglen på oplysninger
gør det svært at fremsætte et høringssvar.

Beboere og deres pårørende, såvel som Hirtshals-borgere i al almindelighed, har ikke haft mulighed til at give
deres meninger til kende.

Plejehjemmet Havbakkens beboere blev i det mindste hørt, så et flertal i det daværende byråd på
lukningstidspunktet var bekendt med offentlighedens holdning. Smedegårdens lukning skete også på
baggrund af en relevant høring.

Ved at give ordentlig tid til at høre beboere og pårørende udviser byrådet lydhørhed over for især ældre
Hirtshals-borgere og deres nærmeste.

Administrationens bemærkninger til punktet:

Under punktets behandling, må Byrådet tage stilling til, om Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen.

Administrationen henleder Byrådets opmærksomhed på dagsordenspunkt 8, hvor Byrådet skal tage stilling til,
om korttidspladerne på Soldalhus skal flyttes til Lynggården. På sagen findes de indkomne høringssvar.



Såfremt Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen, må Byrådet indledningsvist tage stilling til, om
Byrådet anser forholdet for at være tilstrækkeligt belyst til at kunne træffe beslutning . Ønsker Byrådet
forholdet yderligere belyst, bør sagen henvises til forberedelse i Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse §11, stk. 1,1. pkt.

Bestemmelsen omhandler den såkaldte initiativret og medfører, at ethvert byrådsmedlem har ret til at få en sag
optaget på dagsordenen på det førstkommende byrådsmøde - forudsat at anmodningen er fremkommet
rettidigt jf. forretningsordenen §3, stk 1.

Fremsættes anmodningen ikke rettidigt (dvs. senest 8 dage forud for et ordinært byrådsmøde) må sagen
afvente den næstkommende møde.

I forhold til dagsordenen bemærkes, at det er Byrådet, der fastsætter den endelige dagsorden, således at den
af borgmesteren udsendte dagsorden alene har karakter af et udkast.

Borgmesteren kan derfor ikke afvise at optage rettidigt indkomne sager på udkastet til dagsordenen,
eksempelvis under henvisning til, at der bør tilvejebringes yderligere oplysninger.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,

at anmodningen drøftes.

Beslutning

Punktet blev fremsat som ændringsforslag under behandlingen af punkt 8 på den åben dagsorden. På den
baggrund besluttede Byrådet, at punktet ikke skulle behandles som selvstændigt punkt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.



Punkt 17: Initiativretspunkt stillet af Vendelbo-Listen. En klar politik for
autocampere og bedre skiltning for at undgå konflikter

00.22.00-G00-1-25

Resume

Initiativretspunkt stillet af Vendelbo-listen (VL)

Sagsfremstilling

Forslag: Efter næsten to årtiers forarbejde færdiggør forvaltningen på byrådets bestilling en klar og
utvetydig politik for det stigende antal autocampere, herunder bedre skiltning, så sammenstød mellem
lokale og turister undgås.

Nærværende bestilling til forvaltningen skaber en arbejdsproces, der slutter på det nye byråds første møde i
januar. Målene er at undgå de kaotiske autocamper-tilstande, som oplevedes i 2025. Disse bør undgås
sommersæsonen 2026, og derfor bør det være op til det kommende byråd at vedtage den campingpolitik, som
det kommende byråd selv skal implementere. Processen omfatter, at forvaltningen fremsætter et
orienteringspunkt på byrådsmødet i december og fremsætter politikken til endelig vedtagelse i januar 2026.

Forarbejdet gøres efter forvaltningens sondering og vurdering af følgende generelle temaer, principper og mål:

• At Hjørring Kommune i langt højere grad sikrer overholdelse af loven med respekt både for gæster, lokale
borgere og kommunens naturområder. Dette fordrer ordentlig skiltevejledning af autocampere over hele
kommunen.

• Ulovlige autocamperinger skal begrænses, dels ved høflige henvendelser, dels, om nødvendigt, med en
politimæssig indsats, idet politiet er forpligtet til at sikre overholdelse af loven.

• Mere specifikt: En afspænding af den i 2025 til tider dårlige atmosfære mellem betalende og ikke-betalende
autocampister ved City Camping Hjørring. Det bør overvejes at privatisere den pågældende campingplads.

• Det genovervejes, hvordan kommunen undgår at komme i en konkurrence-situation ved at tilbyde gratis
auto-camper-services, når disse i forvejen forefindes hos de etablerede campingpladser.

• Der skal tages udpræget hensyn til bevarelsen af kommunens naturområder og biodiversitet.

• I tilfælde af spidsbelastning, hvilket kan ske i Dana Cup-ugen, bør kommunen kunne levere alternativer under
ordnede forhold og uden at deltagelsen i Dana Cup hæmmes.

• Via nemt tilgængelige apps forbedres kommunikationen med turisterne, så det bliver nemmere at forud-
planlægge et ophold i kommunen.

Problemet med ulovlige camperinger skal løses nu, fordi det er af gammel dato. Den 3. marts 2016 var der
dialogmøde mellem kommunen og campingplads-ejerne, og af mødereferatet fremgår, at ”autocampere og
skiltning er områder, erhvervet anser som de største udfordringer.”

Det bemærkes sluttelig, at den nuværende regerings holdning er, at autocamperturismen skal tage hensyn til
naturen og skabe økonomisk vækst og jobs i lokalsamfundene. Ellers er der ingen grund til at satse på den
ferieform.



Administrationens bemærkninger til punktet:

Under punktets behandling, må Byrådet tage stilling til, om Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen.

Administrationen henleder Byrådets opmærksomhed på, at forholdet om autocampere senest blev drøftet på
Teknik- og Miljøudvalget d. 12. august 2025 under pkt. 11. På sagen fremgår seneste overblik og status.

Såfremt Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen, må Byrådet indledningsvist tage stilling til, om
Byrådet anser forholdet for at være tilstrækkeligt belyst til at kunne træffe beslutning . Ønsker Byrådet
forholdet yderligere belyst, bør sagen henvises til forberedelse i Teknik- og Miljøudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse §11, stk. 1,1. pkt.

Bestemmelsen omhandler den såkaldte initiativret og medfører, at ethvert byrådsmedlem har ret til at få en sag
optaget på dagsordenen på det førstkommende byrådsmøde - forudsat at anmodningen er fremkommet
rettidigt jf. forretningsordenen §3, stk 1.

Fremsættes anmodningen ikke rettidigt (dvs. senest 8 dage forud for et ordinært byrådsmøde) må sagen
afvente den næstkommende møde.

I forhold til dagsordenen bemærkes, at det er Byrådet, der fastsætter den endelige dagsorden, således at den
af borgmesteren udsendte dagsorden alene har karakter af et udkast.

Borgmesteren kan derfor ikke afvise at optage rettidigt indkomne sager på udkastet til dagsordenen,
eksempelvis under henvisning til, at der bør tilvejebringes yderligere oplysninger.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,



at anmodningen drøftes.

Beslutning

Der blev stemt om, at forslaget oversendes til TMU, og indgår i udvalgets igangværende drøftelser vedr.
forhold for autocampere.

For: 29

Imod: 0

Undlod: 0

For:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V)
/ Christian Engen (V) / Lars-Peter Boel (V) / Michael Engbjerg (V) / Stefan Karlborg (V) / Gry Bruun Nielsen (B)
/ Erik Høgh-Sørensen (VL) / Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede Jensen (A) / Børge
Bech (A) / Tim Jensen (A) / Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) / Arne Boelt (A) / Mai-
Britt Beith (A) / Holger Kjærgaard (Ø) / Kim Bach (C) / Birgit Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias
Holger Nielsen (C) / Søren Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per Møller (C) /

Forslaget blev således vedtaget.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.



Punkt 18: Initiativretspunkt stillet af Enhedslisten. Skolevalg.

00.22.00-G00-1-25

Resume

Initiativretspunkt stillet af Enhedslisten (Ø)

Sagsfremstilling

Det foreslåes at byrådet anmoder Børne-og arbejdsmarkeds forvaltningen om at udsende brev til alle skoler og
elevråd om, at skolers elever har ytringsfrihed som følge af Grundloven, Folkeskoleloven og FN`s
Børnekonvention og har ret til at debattere de emner, som de selv finder væsentlige ved Skolevalget.

At Byrådet anmoder Børne-og Arbejdsmarkeds forvaltningen at udsende et brev på Aula til de 12-17 årige i
kommunens skoler der fortæller om, at alle børn og unge har ytringsfrihed.

At Byrådet anmoder Børne-og arbejdsmarkedsforvaltningen om at udarbejde materialer til at understøtte
debatten og dialogen i skolerne om Palæstina med bidrag fra relevante organisationer og institutioner.
Udgiften til materialet skal holdes inden for Børne- og
arbejdsmarkeds forvaltningens egen ramme.

Motivering:

Folketingets Præsidium har forbudt børn og unge at debattere Palæstina-konflikten ved det kommende
skolevalg. Dette er i strid med bl.a. grundlovens § 77, der fastslår, at alle borgere – herunder børn ” er
berettiget til på tryk, i skrift og tale at offentligøre sine tanker, dog under svar for domstolene. Censur og andre
forebyggende forholdsregler kan ingensinde på ny indføres.”

I den situation er det afgørende, at Hjørring Byråd træder i karakter og fastslår, at eleverne i b.la. Hjørrings
skoler har ytringsfrihed og at denne frihed også indebærer deres ret til atytre sig om alle politiske spørgsmål.

Administrationens bemærkninger til punktet:

Under punktets behandling, må Byrådet tage stilling til, om Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen.

Såfremt Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen, må Byrådet indledningsvist tage stilling til, om
Byrådet anser forholdet for at være tilstrækkeligt belyst til at kunne træffe beslutning. Ønsker Byrådet forholdet
yderligere belyst, bør sagen henvises til forberedelse i Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse §11, stk. 1,1. pkt.



Bestemmelsen omhandler den såkaldte initiativret og medfører, at ethvert byrådsmedlem har ret til at få en sag
optaget på dagsordenen på det førstkommende byrådsmøde - forudsat at anmodningen er fremkommet
rettidigt jf. forretningsordenen §3, stk 1.

Fremsættes anmodningen ikke rettidigt (dvs. senest 8 dage forud for et ordinært byrådsmøde) må sagen
afvente den næstkommende møde.

I forhold til dagsordenen bemærkes, at det er Byrådet, der fastsætter den endelige dagsorden, således at den
af borgmesteren udsendte dagsorden alene har karakter af et udkast.

Borgmesteren kan derfor ikke afvise at optage rettidigt indkomne sager på udkastet til dagsordenen,
eksempelvis under henvisning til, at der bør tilvejebringes yderligere oplysninger.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,

at anmodningen drøftes.

Beslutning

Punktet blev taget af dagsordenen jf. beslutning under punkt 1.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.



Punkt 19: Initiativretspunkt stillet af Dansk Folkeparti. Pladser i
byrådssalen.

00.22.00-G00-1-25

Resume

Initiativretspunkt stillet af Dansk Folkeparti (O)

Sagsfremstilling

Dansk Folkeparti ønsker at alle borgere har fri adgang til at være i byrådssalen til vores byrådsmøder og ikke
et begrænse antal på 30 personer
Ønsker afstemning om dette.

Administrationens bemærkninger til punktet:

Under punktets behandling, må Byrådet tage stilling til, om Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen.

Det er administrationens vurdering, at der indenfor rammerne af det fremsendte forslag kan træffes en lovlig
beslutning, idet der dog skal tages hensyn til, at Byrådssalen er godkendt til maksimalt 150 personer, hvormed
det ikke er muligt at give ubegrænset adgang.

Såfremt Byrådet ønsker at foretage sig yderligere i sagen, må Byrådet indledningsvist tage stilling til, om
Byrådet anser forholdet for at være tilstrækkeligt belyst til at kunne træffe beslutning . Ønsker Byrådet
forholdet yderligere belyst, bør sagen henvises til forberedelse i Økonomiudvalget, hvorefter sagen må
forlægges Byrådet til beslutning efterfølgende.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse §11, stk. 1,1. pkt.

Bestemmelsen omhandler den såkaldte initiativret og medfører, at ethvert byrådsmedlem har ret til at få en sag
optaget på dagsordenen på det førstkommende byrådsmøde - forudsat at anmodningen er fremkommet
rettidigt jf. forretningsordenen §3, stk 1.

Fremsættes anmodningen ikke rettidigt (dvs. senest 8 dage forud for et ordinært byrådsmøde) må sagen
afvente den næstkommende møde.

I forhold til dagsordenen bemærkes, at det er Byrådet, der fastsætter den endelige dagsorden, således at den
af borgmesteren udsendte dagsorden alene har karakter af et udkast.

Borgmesteren kan derfor ikke afvise at optage rettidigt indkomne sager på udkastet til dagsordenen,
eksempelvis under henvisning til, at der bør tilvejebringes yderligere oplysninger.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.



Bilag

Ingen
Indstilling
Direktionen indstiller,

at anmodningen drøftes.

Beslutning

Byrådet foretager sig ikke yderligere.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.



Punkt 20: Oversigt over lukkede dagsordenspunkter - Byrådets møde 2025

00.01.00-A26-35-24

Sagsfremstilling

1. W Brüels Vej, 9800 Hjørring - Delvis nedlæggelse af offentligt vejareal

Beslutning:

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet

2. Stationsvej 7, Vrensted - salg af grund

Beslutning:

Økonomiudvalgets indstilling blecv godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.

3. Skolegade 4, Skolegade 6 og Vestergade 33, Vrå - udbud af den tidligere skole i Vrå

Beslutning:

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.
Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.

4. Orientering om afgørelse fra Nordjyllands Politi

Beslutning:

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.

5. Ankestyrelsen rejser ikke en tilsynssag vedr. Byrådets inhabilitetsvurdering d. 29. marts 2023



Beslutning:

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.

6. Stillingtagen til afslag på sagsindsigt

Beslutning:

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.

Erik Høgh-Sørensen (VL) stemte imod.

Erik Høgh-Sørensen (VL) ønskede følgende mindretalsudtalelse ført til referat:

”Erik Høgh-Sørensen stemte imod ud fra en betragtning om, at byrådsflertallets beslutning er et brud med
princippet om, at et byrådsmedlem har ret til sagsindsigt for at udøve sit hverv som folkevalgt.”

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.

7. Tilbud på retten til at navngive Hjørring Stadion

Beslutning:

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt.
Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.

8. Initiativretspunkt stillet af Vendelbo-Listen. Mistillid til Borgmester og kritik af Kommunaldirektøren

Beslutning:

Der blev stemt om, at Byrådet ikke foretager sig yderligere i sagen.

For 28

Imod 1 Erik Høgh-Sørensen (VL)



For:

Søren Smalbro (V) / Jørgen Christensen (V) / Annette Jensen (V) / Lone Olsen (V) / Christian Engen (V) /
Lars-Peter Boel (V) / Michael Engbjerg (V) / Stefan Karlborg (V) / Claus Mørkbak Højrup (V) / Gry Bruun
Nielsen (B) / Chelina Bagger (A) / Carsten Andersen (A) / Line Kraghede Jensen (A) / Børge Bech (A) / Tim
Jensen (A) / Laila Zielke (A) / Sven Bertelsen (A) / Thomas Klimek (A) / Arne Boelt (A) / Mai-Britt Beith (A) /
Holger Kjærgaard (Ø) / Kim Bach (C) / Birgit Amtoft (C) / Daniel Vestergaard (C) / Mathias Holger Nielsen (C) /
Søren Homann (C) / Mette Jensen (C) / Per Møller (C) /

Imod:

Erik Høgh-Sørensen (VL)

Frode Larsen og Anette Bæk deltog ikke i mødet.

Sundhed

Bilag

Beslutning

..
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