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Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets vaerdigrundlag, 2026-2029

Orientering, Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.13.06-A26-1-26
Resume

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 2: Budget 2027-2030 - Prioritering af reduktionskatalog AEU

00.30.00-300-1-26
Resume

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget foretager en endelig prioritering af de enkelte forslag i
reduktionskataloget til budget 2027-2030.

Sagsfremstilling

Med baggrund i Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget forelgbige prioritering af reduktionskataloget samt
med baggrund i det afholdte minibudget-seminar den 1. juni, bedes Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
pa dette made foretage en endelig prioritering af forslagene i reduktionskataloget.

Reduktionskataloget er vedlagt i bilag 1.

Konkret er udvalgenes opgave i processen at prioritere de enkelte forslag i kataloget, séledes:

A. Udvalget kan anbefale forslaget

B. Udvalget kan ikke anbefale forslaget

Uanset prioriteringen bliver hele reduktionskataloget en del af 1. behandlingsforslaget og dermed de videre
budgetforhandlinger i Byradet. Kompetencen til at til- og fravaelge forslag ligger dermed i Byradet.

Horingssvar

Der foreligger heringssvar fra Barne- og Arbejdsmarkedsforvaltningens Omrade-MED, fra Sektor-Med under
Arbejdsmarkedsomradet, fra TUBA og vedrerende Headspace. Disse haringssvar er vedlagt i bilag 2-5.

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 13 af 5. januar 2026 (den kommunale styrelseslov).

Bekendtgerelse nr. 998 af 3. juli 2025 (Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision mv.).
Okonomi

Ingen bemerkninger.

Personale

Ingen bemerkninger.

Sundhed

Ingen bemeerkninger.

Bilag

1. Samlet reduktionskatalog for Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets omrade
2. Bemarkninger fra Omrade-MED i Berne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

3. Bemarkninger fra Sektor-MED pa Arbejdsmarkedsomradet

4. Horingssvar fra TUBA

5. Heringssvar vedrerende Headspace



Indstilling
Direkteren for Berne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller

¢ at Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget prioriterer de enkelte forslag i reduktionskataloget i
kategori A og B.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget foretog prioritering af forslagene i reduktionskataloget jeevnfor
nedenstaende:

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget kan anbefale (Prioritering A) felgende forslag: 0.1, 2.1, 2.2, 2.4, og
2.6.

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget kan anbefale (Prioritering A) forslag 0.2 med bemarkning om at det
anbefales, at headspace ikke indgér som en del af besparelsen.

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget kan anbefale (Prioritering A) forslag 2.3 med bemarkning om, at
der fortsat skal vere tilgeengelighed for ikke-digitale borgere.

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget kan anbefale (Prioritering A) forslag 2.5 med bemarkning om, at
udvalget kan anbefale reduktionerne i 2027 og 2028 men kan ikke anbefale de yderligere tilpasninger i 2029 og 2030 i
form af tilpasning af viften af tilbud pa voksenspecialundervisningsomradet, serviceniveau pa STU samt rehabilitering i
Hjerneverket.

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget kan anbefale (Prioritering A) forslag 2.7 med bemerkning om, at
udvalget anerkender behovet for besparelser men udtrykker bekymring for at der er tale om yderligere besparelser pa
omradet og de deraf folgende konsekvenser, herunder det tvaerfaglige samarbejde.

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget kan ikke anbefale (Prioritering B) folgende forslag: 0.3, 0.4, 0.5 og
2.8.

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget besluttede endvidere, at der udarbejdes et yderligere

reduktionsscenarie vedrerende Business Hjorrings aktiviteter pa erhvervsserviceomradet gdende pa en reduktion pa 1
arsveerk samt reduktion af messer og events som et mindre vidtgdende forslag end budgetforslaget 2.8.

Bilag

Bilag 1 - Samlet reduktionskatalog for AEU’s omrade

Bilag 2 - Bemerkninger fra Omradde-MED i Barne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Bilag 3 - Bemerkninger fra Sektor-MED pé Arbejdsmarkedsomréadet

Bilag 4 - Heringssvar fra TUBA

Bilag 5 - Horingssvar vedrerende Headspace



Punkt 3: Vra Hejskole - Tilsyn 2025

15.00.00-P00-10-20
Resume

Forvaltningen har gennemfort tilsyn ved Vrd Hejskole for 2025. Den endelige tilsynsrapport fremlegges hermed til
udvalgets behandling og godkendelse.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Forvaltningen har gennemfort det &rlige anmeldte tilsyn for Vra Hejskole vedrerende aret 2025. Tilsynsrapporten er
vedlagt i bilag 1.

Tilsynet gav ikke anledning til kritiske bemarkninger. Selve tilsynet blev aftholdt p&d Vrd Hejskole i maj 2025.

Tilsynsforpligtelsen ved Vra Hejskole folger af ”"Model for tilsynsforelse i Arbejdsmarkedsforvaltningen”, vedtaget af
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 30. september 2019. Tilsynet gennemfores som falge af beslutninger i
tidligere byradsperioder, der betyder, at kommunen kan visitere unge til et semester eller et par semestre pd Vra Hojskole
eller lignende skoler og afholde den unges udgifter til opholdet.

Om forlob pd Vrda Hajskole

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede i 2010, at anvende muligheden for at give tilskud til elevers egenbetaling under et
semesters ophold pa Vra Hgjskole og lignende skoler. P4 udvalgsmede i 2012 besluttede udvalget — i forbindelse med
evalueringen af erfaringerne med ovenstdende — at muligheden for at give tilskud til elevers egenbetaling skulle
viderefores i 2 r med 5 pladser arligt med henblik pa yderligere erfaringsopsamling. 1 2014 blev ordningen gjort
permanent.

Malgruppen er primaert unge, der er uafklarede om fremtidige uddannelses- eller jobvalg, unge der af en eller anden grund
har behov for at komme vaek hjemmefra, eller unge med svage sociale relationer til andre unge og som kan profitere af et
ophold pé en hgjskole.

Det er typisk de helt unge i risikogruppen, der profiterer godt af et forlgb. Den unge skal dog have tilstreekkelig med
ressourcer til at deltage i - og bidrage til - undervisningen og fzllesskabet m.v.

For visse af disse unge, kan et ophold pa en hgjskole forebygge, at forholdene for den unge forverres yderligere. Bedre
endnu er det, hvis opholdet giver den unge sa stor en personlig ballast, at den unge kan pabegynde og afslutte et
uddannelsesforlob

Generelt om gennemforelsen af tilsyn

Generelt gzelder, at gennemforelsen af et arligt anmeldt tilsynsbesog hos Vra Hajskole dels fungerer som en opsamling pa
— og samlet droftelse af — de driftsrelaterede forhold og leverede ydelser i samarbejdet; for eksempel tilbuddets indhold,
fraveersprocent og effekter. Endvidere fores tilsyn med de mere overordnede rammer for driften, for eksempel at
personalet honorerer formelle krav til uddannelse, at bygninger honorerer krav om tilgeengelighed mv. Tilsynet
gennemfores med udgangspunkt i dialog og tillid, men baggrunden for tilsynets gennemforelse er borgernes
retssikkerhed.

Den samlede tilsynsopgave omfatter langt mere end anmeldte tilsynsbeseg. Paletten af opgaver omfatter séledes ogsé kig
pé en ekstern parts hjemmeside, skonomikonsulentens dobbeltkontrol af fakturaer, udtraek af data til produktionsrapporter
med videre.

Hvis der er begrundet mistanke om, at borgernes retssikkerhed er i risiko — det kan for eksempel vare grundet i en eller
flere konkrete klager eller pafaldende darlige resultater i deltagertilfredshedsundersegelse — vil disse indgé i
overvejelserne om at gennemfore uanmeldt tilsynsbesgg. Der er ikke gennemfort uanmeldte tilsynsbeseg i 2025. Dog
kommer medarbejdere, primart UE-vejledere, fra Jobcenter Hjorring lobende ude pa Vra Hgjskole i opfelgnings gjemed,
hvorved der pa denne méade fores kontinuerligt kontrol med hejskolen, herunder de fysiske rammer for ophold.



Forvaltningen har udarbejdet egen skabelon for tilsynet. Skabelonen er et dynamisk dokument, der i forste omgang
fastseetter, hvilke dokumenter, forvaltningen ensker at modtage i forberedelsen af tilsynsbeseget. I den endelige
udformning beskriver dokumentet dels de forhold, forvaltningen ensker at drofte med den eksterne part, og de aftaler, der
er lavet mellem parterne pé tilsynet.

I tilsynsbesegets dagsorden er der forst og fremmest fokus pé at afdeekke forhold om deltagernes tilfredshed og
inddragelse, fysiske rammer og sikkerhed, tilbuddets indholdsmaessige kvalitet og

gkonomi, samt effekter af forlab.

Henvisninger 2025

2 elever blev henvist i 2025, hvoraf 1 er pa forleenget forleb grundet store udfordringer og stadig i gang. Den afsluttede er
tilbage i regi Jobcenter Hjerring i nyt tilbud. For det igangverende forleb, er der planer om afslutning til uddannelse, da
der er sket en stor udvikling. Normalt er der ca. 5 elever om aret pé forleb pd Hejskolen.

Igennem de seneste ar, er fa unge afsluttet til job eller uddannelse. Job og uddannelse er altid Jobcenter Hjorrings
hovedfokus pa sigt, ogsa i forhold til bevilligede ophold pé hejskole. Dog er der ofte tale om unge der har stort behov for
at opbygge generelle og sociale livsfaerdigheder. Derfor folger de unge primart de ordinere hgjskoleforlab, og
aktiviteterne heri.

Som udgangspunkt er der tale om et ophold af et semesters varighed (18/22 uger athangig af forar eller efterar). Dog
forleenges visse unges ophold med et, og i sjeldne tilfeelde to, ekstra semester(e) efter individuel vurdering og behov.

Lovgrundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Ingen bemerkninger.

Personale

Ingen bemerkninger.

Sundhed

Ingen bemerkninger.

Bilag

1. Vré Hejskole, Tilsynsrapport 2025.

Indstilling
Direktoren for Borne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller

¢ at Arbejdsmarkeds-, Erhvervs og Uddannelsesudvalget godkender tilsynsrapporten 2025 for Vra Hejskole.
Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget godkendte tilsynsrapporten for Vra Hejskole.
Bilag

2025; Endelig tilsynsrapport; Vra Hgjskole



Punkt 4: Dreftelse om Det Lokale Arbejdsmarkedsrad (LAR) i Hjorring
Kommune i valgperioden 2026-2029

15.00.00-P00-18-26
Resume

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget skal drefte og tage stilling til, om det ensker at Det Lokale
Arbejdsmarkedsrad skal fortsette som radgivningsorgan for fagudvalget i valgperioden 2026-2029.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Det Lokale Arbejdsmarkedsrad i Hjerring Kommune (LAR) har veret radgivende forum for fagudvalget for
Arbejdsmarkedsforvaltningen siden 2015 og Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget skal tages stilling til,
om udvalget gnsker at LAR skal etableres for valgperioden 2026-2029, og herunder initiere dreftelsen om form og
onskede deltagende organisationer.

Davarende Arbejdsmarkedsudvalg besluttede, at der fra 2015 skulle etableres et lokalt radgivningsforum for udvalget.
Det lokale forum blev navngivet "Det lokale Arbejdsmarkedsrad, Hjerring Kommune" - LAR, som har veret i funktion
siden. LAR erstattede Det Lokale Beskaeftigelsesrad (LBR), der med reformen 1 2015 ikke l&ngere var et lovbundet rad.

Formal

Det lokale réd er forst og fremmest en strategisk dialogpartner for fagudvalget. Det betyder, at radet er et forum for
politisk rddgivning, dreftelse og udveksling af synspunkter pé de uddannelses-, beskeftigelses-, erhvervs- og
socialpolitiske omrader. Men radet er ogséa det forum, hvor eksisterende indsatser kan kommenteres, kommende indsatser
kvalificeres samt nye idéer dreftes.

Repreesentation
I sidste valgperiode var formanden for fagudvalget formand for LAR og udvalgets nastformand havde fast plads i radet.

Herudover blev folgende sammensatning valgt:

Medlemmer udpeget af arbejdstagerorganisationerne i feellesskab - op til fire

Medlemmer udpeget af arbejdsgiverorganisationerne/erhvervsorganisationerne - op til fire
Medlem udpeget af A-kasseudvalget Vendsyssel

Medlem udpeget af Dansk Handicap

Medlem udpeget af Integrationsradet

Den kommunale praksiskonsulent - praktiserende leege

Nestformandskabet bestod af én reprasentant for henholdsvis arbejdsgiverne og én repraesentant for arbejdstagerne.

Arbejdsmarkedschefen deltager fast i maderne, og forvaltningen forestér i ovrigt sekretariatsbetjeningen af radet,
herunder udarbejdelse af dagsorden, madeindkaldelse, referat m.v.

Sagens indhold
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget skal pa baggrund af LAR's historik drefte:

¢ Onske om LAR's fremtidige virke
¢ Og ved onske om en fortsattelse af LAR, endvidere drefte udvalgets behov i relation til samarbejdet med LAR for
valgperioden 2026-2029

Herunder:

Repreasentation af Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget
Repreasentation af organisationer

Antal medlemmer

Forretningsorden

O O O o



o Mgadekadence
o Andet
Tidspunkt for og leengden af moderne

Det er forvaltningens anbefaling, for at sikre et mere sterkt fremmeode fremadrettet, at det overvejes — eventuelt i
kombination med mere traditionelle meder - at atholde to fokuserede arlige temameder af to timers varighed.

Det kunne veere et forarsmede i maj med henblik pé input til budgetproces og arbejdet med beskaftigelsesmél, og et mede
i december med dreftelse af udmentningen af det vedtagne budget og de godkendte beskaftigelsesmal.

Det vil give bedre mulighed for at atholde meder med en sterre og bredere repraesentation blandt organisationer,
foreninger mv.

Plan for videre sagsforlob
Hvis Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget ensker at fortsette LAR i indevarende valgperiode, vil
forvaltningen til udvalgsmede efter sommerferien udarbejde udkast til opdateret forretningsorden til godkendelse pa

baggrund ad dreftelserne pa narvarende made.

LARs forretningsorden for 2022-2025 er vedlagt i bilaget til orientering.
Lovgrundlag

Kommunestyrelsesloven, LBK nr. 13 af 05/01/2026.

Okonomi

Ingen bemerkninger.

Personale

Ingen bemerkninger.

Sundhed

Ingen bemerkninger.
Bilag
1. LARs forretningsorden 2022-2025

Indstilling
Direkteren for Berne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller

o at Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget beslutter, om det ensker at LAR fortsetter i valgperioden
2026-2029

o at Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget i givet fald pabegynder dreftelse af rammerne for LARs
virke, herunder reprasentation medekadence og medeformat

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget ensker, at LAR fortsetter i valgperioden 2026-2029.
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget dreftede rammerne for LAR i valgperioden 2026-29. Med baggrund

i dreftelsen udarbejder forvaltningen oplag til udvalgets stillingtagen, herunder udkast til opdateret forretningsorden, pa
udvalgsmade efter sommerferien.

Bilag

LAR Forretningsorden 2022-2025



Punkt 5: Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets
vardigrundlag, 2026-2029

15.00.00-P00-16-26
Resume

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget behandler de indledende ensker til og proces for udvalgets
kommende verdigrundlag for arbejdsmarkedspolitikken for valgperioden 2026-2029.

Punktet blev besluttet udsat pa udvalgsmedet den 4. maj 2026.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget behandler dets ensker og proces for arbejdet med vardigrundlag for
arbejdsmarkedspolitikken for valgperioden 2026-2029.

Verdigrundlaget for AEU 2022-2025, i brochureformat, er vedlagt i bilaget til orientering.
Veerdigrundlaget - muligt indhold

Verdigrundlaget kan for eksempel indeholde:

Motto

Mission

Vision

Politiske veerdier for arbejdsmarkedsomréadets indsatser

Fotos af udvalget

e o o o o

De politiske verdier kan teenkes som hovedtemaer for udvalgets fokus for indsatser.
Proces
Forvaltningen foreslar en faciliteret og udviklende proces i udvalget efter sommerferien.

Processen vil have som mal at skabe en falles platform, hvor resultatet er godkendte input til udformningen af et udkast
til veerdigrundlag til behandling pa udvalgsmede i forlaengelse heraf.

Temaer og begrebsafklaringer for arbejdet med vardigrundlaget

Motto

Det udvalget gerne vil, verdigrundlaget for arbejdsmarkedspolitikken, fortalt i én saetning.

Mission

En mission laves for at skabe en generel forstaelse af, hvorfor organisationen eksisterer, og hvad den vil opna. Nar de
politiske rammer er definerede, ved alle indenfor hvilke rammer opgaverne lgses. Missionen udtrykker ogsa AEUs

virkeomrade, og hvad hermed forvaltningens opgaver er overfor borgerne. Missionen er séledes mere specifik end
visionen.

Missionen kan formuleres ved at sperge: Hvorfor eksisterer vi? Hvad er vi sat i verden for at lese? Hvad skal vi, og
hermed hvad skal vi ikke?
Vision

Visionen beskriver et fremtidigt billede. Det er den falles retning, som der skal arbejdes efter at opna. Visionen er bredt
formuleret og beskriver de overordnede mal. Den giver et billede af, hvordan udvalget ensker at fremsta og blive opfattet
i fremtiden, og giver samarbejdspartnere en opfattelse af, hvor udvalget og forvaltningen vil hen, og i hvilken retning den
arbejder.

En mission giver mening, mens visionen giver retning.



Politiske veerdier - generelt
Udvalgets vaerdier fungerer som en rettesnor for organisationens medarbejdere: Hvordan skal adferden veere? Hvad

ensker man, at medarbejdernes tilgang til opgaverne skal vere drevet af? Méder, handlinger og den tilstand, som vi
efterstraeber, ligger i verdierne.

Lovgrundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomi

Ingen bemerkninger.

Personale

Ingen bemerkninger.

Sundhed

Ingen bemerkninger.

Bilag

1. AEUs verdigrundlag for valgperioden 2022-2025.

Indstilling
Direkteren for Berne- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller

o at Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget drefter udvalgets arbejde med et nyt verdigrundlag for
2026-2029.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget besluttede, at forvaltningen skal udarbejde et procesoplag for
udarbejdelse af et nyt veerdigrundlag for udvalget for 2026-29.

Bilag

AEU 2022-2025; Verdigrundlag



Punkt 6: Orientering, Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

15.00.00-G00-1-26
Sagsfremstilling

¢ Formanden
o Mader i KL'’s repreesentantskab og Integrationsradet
o KKR-mgde i den kommende uge.
¢ Medlemmerne
o Andreas Huus (&) orienterede om made i bestyrelsen for FGU
¢ Forvaltningen
o Landsretsdom i sag vedr. mellemkommunale betalinger i fortidspensionssager.



Punkt 7: Lukket

00.01.00-A26-2-26
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