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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-150-21
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Sundhed

Bilag

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Uanmeldte tilsyn med leveranderer af madservice for 2022

27.36.24-K09-1-22
Resume

Byradet forelzegges resultaterne af tilsyn med madserviceleverandgrer i Hjgrring Kommune for 2022 til
orientering.

Sagsfremstilling

I henhold til Servicelovens § 151 har kommunen pligt til at fare tilsyn med leverandgerer af madservice efter
Servicelovens § 83. Tilsynene skal bidrage til at sikre kvaliteten i tilbuddene, herunder at der er
overensstemmelse med geeldende lovgivning, madserviceleverandgrernes referenceramme, og den praksis
der er omkring mad og maltider i Hjgrring Kommune.

Sundheds-, Zldre- og Handicapomradet har indtil 2022 indgaet aftale med BDO om at fere uanmeldte tilsyn
med kommunens to leverandgrer af madservice: Det Danske Madhus (privat) og Kekkenomradet (kommunal).
Tilsynsrapporterne for de uanmeldte tilsyn med madserviceleverandgrerne er vedlagt som bilag 1 og 2.

BDO's metode under tilsyn
Tilsynsresultatet baserer sig pa fglgende datagrundlag:

Interviews med ledere og ansvarlige medarbejdere
Gennemgang af dokumentation med medarbejdere
Observationer i produktionen

Gruppeinterviews med kokkenleder og ernaeringsassistenter
Interview med kostfaglig vejleder

Interviews af borgere

Tilsynene er udfgrt i november 2022, herunder gennem telefoninterviews som erstatning for fysisk deltagelse.

Tilsynsresultatet er baseret pa en vurdering af falgende omrader for de uanmeldte tilsyn:

Kostformer, ernzering og neeringsstofsammensaetning
Dagskosttilbud, ernergitrin, og naeringsstofberegning
Ravarekvalitet, menuer, variationer og madspild
Portionsstgrrelse

Metoder og systematik i kvalitetsarbejdet

Kokkenets arbejde med borgeroplevet kvalitet
Levering, frekvens og forgaeves gang

Kompetencer og stabilitet

Tveerfagligt samarbejde og beredskab

Arets tema: sociale klausuler

e 6 o o o o o o o o

Ovenstaende fokusomrader vurderes i relation til Hjgrring Kommunes kvalitetsstandard, Hjgrring Kommunes
kontrakt med leverandgren samt Anbefalingerne for den Danske Institutionskost. Tilsynet har vurderet hvert
omrade ud fra en femtrins vurderingsskala fra 1-5, hvor scoren 5 er den bedste score.



Det Danske Madhus

Det Danske Madhus er privat leverandgr af madservice i Hjgrring Kommune. Det Danske Madhus producerer
mad til Hjgrring Kommunes borgere i leverandgrens kgkken i Trige, hvor tilsynet er gennemfart. P&
tilsynstidstidspunktet var 48 borgere tilmeldt leverandgren.

Tilsynet har vurderet Det Danske Madhus ud fra ovenstdende omrader. Leverandgren opnar den hgjeste
score 5 pa 7 omrader, mens to omrader hhv. opnar scoren 4 og 3, hvilket svarer til en gennemsnitlig samlet
score pa 4,6.

Tilsynet vurderer, at leverandgren efterlever Hjgrring Kommunes Kvalitetsstandard og Anbefalingerne for den
Danske Institutionskost pa alle omrader. Medarbejderne kan redeggare for, hvordan produktionen falger
geeldende anbefalinger samt kvalitetsstandarden, samt at de har kendskab til malgruppens behov.

Alle borgerne oplever, at de far opfyldt deres behov, og de kender alle til muligheden for andre kostformer, hvis
deres behov aendrer sig, ligesom de har kendskab til muligheden for tilkgb.

Tilsynet har givet Det Danske Madhus scoren 3 i relation til portionsstarrelser. | forbindelse med
stikpravekontrol konstateres det, at den samlede madmaengde i bakkerne er starre en mindstekravene. En
portion har for fa grantsager i forhold til mindstekravene, men. Borgerne giver udtryk for, at meengden af mad
er ens fra gang til gang, dog synes en enkelt borger, at der en sjaelden gang kan vaere en lille variation i
maengden af mad. Tilsynet vurderer, at medarbejderne er bekendt med forventede maengder i bakken.

Det Danske Madhus arbejder kontinuerligt med sikring af korrekte doseringer.

Tilsynet har givet scoren 4 i relation til kompetencer og stabilitet. Til baggrund for scoren ligger, at der pa
nuvaerende tidspunkt ikke er udarbejdet retningslinjer for, hvordan personalet kompetenceudvikles. Det
Danske Madhus arbejder i fgrste halvar 2023 med at udvikle undervisningsmateriale bl.a. med fokus pa kost til
eeldre, diaeter og dysfagi.

Tilsynet vurderer, at Det Danske Madhus i mindre grad efterlever de sociale forpligtelser, der ligger i kontrakten
med Hjarring Kommune. Arbejdsgangene i Det Danske Madhus stiller krav til medarbejdernes fysik, hvilket
kan gare det sveert at integrere medarbejdere i flexjob eller lignende. Det Danske Madhus straeber fortsat efter
at efterleve de sociale klausuler og er i kontakt med jobcenteret og har Igbende kandidater til bade praktikker,
lgntilskud m.m.

Tilsynet har pa baggrund af tilsynsbesgget tre anbefalinger til Det Danske Madhus:

o Tilsynet anbefaler, at DDM overvejer at anskaffe hel eller halvautomatisk udportioneringsudstyr, som i
hgjere grad kan vaere med til at kvalitetssikre portionsstarelserne

« Tilsynet anbefaler, at der udarbejdes kompetenceplan for medarbejderne i kgkkenet

» Tilsynet anbefaler, at DDM arbejder med at opna en hgjere grad af opfyldelse af sociale klauser.

Det Danske Madhus er forelagt tilsynsresultatet og arbejder videre med tilsynets anbefalinger bl.a. gennem
ovenstaende beskrevne indsatser med korrekte doseringer, udvikling af undervisningsmateriale og opfyldelse
af de sociale klausuler.

Kgkkenomradet



Kgkkenomradet er den kommunale leverander i Hjgrring Kommune. Pa tilsynstidspunktet var 1.063 borgere
tilmeldt leverandaren.

Tilsynet har vurderet Kekkenomradet ud fra ovenstdende omrader. Leverandgren opnar den hgjeste score 5
pa 8 omrader og scoren 4 pa ét omrade, hvilket svarer til en gennemsnitlig score pa 4,8.

Tilsynet vurderer, at Kekkenomradet efterlever Hjarring Kommunes Kvalitetsstandard og Anbefalingerne for
den Danske Institutionskost pa alle omrader. Medarbejderne kan redeggre for, hvordan produktionen faglger
geeldende anbefalinger og medarbejderne har et godt kendskab til malgruppens behov og kostformer.

Tilsynet har givet scoren 4 i relation til portionssterelser. Til baggrund for scoren ligger at stikpraverne viste, at
2 af de 3 stikpraver var pakket med 20 til 30 gram mere end de pakreevede minimumsmaengder.

Tilsynet har pa baggrund af tilsynsbesgget én anbefaling til Kekkenomradet:

» Tilsynet anbefaler et gget fokus pa kontrolvejning, da de udvalgte stikpraver viste, at kartoffelmasngden
var stgrre end mindstekriterierne.

Kakkenomradet tager BDO's anbefaling til efterretning og handler herefter.

Tilsyn med madservice fremover

Med Budget 2023-2026 besluttede Byradet at kommunen fremover selv fgrer tilsyn med de godkendte
fritvalgsleverandgrer af madservice. Tilsynet vil fremover i hgjere grad vaere baseret pa
madserviceleverandgrernes egenkontrol, og resultaterne heraf forelaegges den tilsynsfgrende. Der laves ikke
stikprgver eller interviews med borgere. Resultatet af tilsynet sammenfattes i et skema, som udarbejdes til
formalet. Skemaerne med tilsynsresultaterne forelaegges SAH-udvalget og Byradet til godkendelse.

Haring

/ldreradet blev pa made den 13. februar forelagt resultaterne af uanmeldte tilsyn med leverandgrer af
madservice i Hjgrring Kommune for 2022 til hgring. Zldreradets haringssvar fremgar af bilag 3. ZAldreradet
gnsker at se brugertilfredshedsundersggelser fra leverandgrerne. Brugertilfredshedsundersagelser vil som
beskrevet i den nye tilsynspolitik vaere en del af tilsynet med madservice, og de vil kunne forelazegges Aldrerad
og SAH-udvalget til orientering.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151: Kommunen har pligt til at fgre tilsyn med, at de kommunale opgaver efter §§ 83, 83 a og
86 Igses i overensstemmelse med de afggrelser, kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og
i henhold til kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder.

Okonomi

Den samlede udgift til eksternt tilsyn med madserviceleverandgrerne udgjorde i 2022 ca. 70.000 kr. arligt.

Den samlede udgift til internt tilsyn med madserviceleverandgrerne vil fremover, jf. Budget 2023-2026, udggre
12.000 kr. arligt.



Sundhed

Tilsynet er med til at sikre, at borgere, der modtager madservice, far en appetitlig og ernaeringsrig kost
malrettet deres sundhedsmaessige behov.

Bilag
1. Tilsynrapport - Det Danske Madhus
2. Tilsynsrapport - Kgkkenomradet

3. Aldreradets hgringssvar
Direktionen indstiller,

at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byradet anbefaler

» at orientering om tilsyn med madservice for 2022 tages til efterretning

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.
Bilag

Tilsynsrapport - Det Danske Madhus
Tilsynsrapport - Kekkenomradet

Heringssvar - madservice - Aldrerad - 2023 02 13



Punkt 3: Forslag til Hjerring Kommunes nye Sundhedspolitik

29.00.00-G01-1-23
Resume

Byradet forelaegges forslag til Hjgrring Kommunes nye Sundhedspolitik med henblik pa godkendelse.
Derudover praesenteres tidsplanen for arbejdet med handleplaner til godkendelse.

Sagsfremstilling

Arbejdet med den nye Sundhedspolitik blev igangsat i forbindelse med sundhedskonferencen "Hvor skal vi
hen med sundheden i Hjgrring Kommune" den 21. juni 2022.

Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed (DPKS) inviterede en reekke forskellige aktgrer med til
konferencen, herunder bl.a. Byradet, repraesentanter fra uddannelsesinstitutioner, Regionshospital Nordjylland
samt diverse rad og naevn. P& konferencen fik DPKS mange relevante input til det videre arbejde med at
udforme den nye Sundhedspolitik.

Politikkens overordnede ramme

Den nye Sundhedspolitik bygger i hgj grad videre pa det gode fundament, som den forrige politik har givet os.
Men med den nye politik snskes sundheden taget et skridt videre. Politikken skal i hgjere grad veere en
invitation til aktgrer udenfor kommunen som organisation om at veere sammen om handlinger for sundheden i
Hjarring Kommune. Det geelder fx civilsamfundet, erhvervslivet, foreningslivet og uddannelsesinstitutioner.

| Sundhedspolitikken taenkes sundhed ikke alene som fraveeret af sygdom, men ogsé som at trives i
hverdagen og opleve velvaere mentalt, fysisk og socialt. Sundhed ses samtidig ikke kun som et mal i sig selyv,
men ogsa som et middel til at na et godt liv med trivsel og glaede.

Politikken bygger bl.a. pa WHO's sundhedsbegreb, og pa FN's 17 verdensmal, hvoraf det tredje verdensmal
handler om sundhed og trivsel.

Politikkens navn og form

Sundhedspolitikkens navn bliver "Sammen om livet", og har taet sammenhaeng til politikkens overordnede
vision.

Som noget nyt er det valgt, at Sundhedspolitikken fremover ikke skal veere en fysisk folder, men skal i stedet
for vaere en plakat, som kan haenges op rundt om i kommunen. Plakaten fremgar af bilag 1. Forhabningen er,
at politikken pa denne made kan na laengere ud til alle kommunens borgere, og kommer til at leve steder, hvor
den ikke tidligere har veeret i spil.

Plakaten suppleres med informationer om Sundhedspolitikken pa kommunens hjemmeside, som fremgar af
bilag 2. Det er muligt at tilga disse informationer via plakatens QR-kode eller direkte pa hjemmesiden (link:
https://hjoerring.dk/demokrati/planer-politikker-og-strategier/sundhed-aeldre-og-handicap/sundhedspolitik-



https://hjoerring.dk/demokrati/planer-politikker-og-strategier/sundhed-aeldre-og-handicap/sundhedspolitik-starskjultstar

starskjultstar). Informationerne pa hjemmesiden er teenkt som dynamiske, hvor der Igbende kan tilfgjes ny
viden, cases og videoer om sundhed.

Politikkens indhold

Sundhedspolitikken tager udgangspunkt i falgende overordnede vision: "l Hjgrring Kommune er vi feelles om at
skabe et godt liv — hele livet". Visionen uddybes med nedenstaende beskrivelser:

o Etgodtlivibalance, hvor vi trives i hverdagen.
o Et godt liv med oplevelser, fallesskab og beveegelse.
o Et godt liv, hvor vi alle har mulighed for at udfolde og udvikle os.

For at understgtte visionen bygger sundhedspolitikken desuden pa tre overordnede spor, der saetter retning for
de videre skridt med udviklingen af sundheden:

¢ Skab balance
+ Sammen om et godt liv
¢ Sundhed for alle

De enkelte spor uddybes pa Sundhedspolitikkens side pa kommunes hjemmeside. | sporene er der bl.a. fokus
pa at fremme brugen af natur og kultur, gge bevidstheden om mental sundhed, og vigtigheden af sociale

feellesskaber og forebyggelse af mobning. Der bliver udformet inspirationsvideoer med udgangspunkt i de tre
spor, som skal veere med til at give kommunens borgere nye ideer til at teenke sundhed ind i hverdagen.

Malgruppen for politikken

Sundhedspolitikken er som udgangspunkt malrettet alle borgere i Hjarring Kommune. Der gnskes dog et
seerligt fokus pa bgrn, unge og kronikere. De specifikke malgrupper er bl.a. udvalgt ud fra data fra
Sundhedsprofilen 2021 "Hvordan har du det?”. Profilen viser fx, at bgrn og unges mentale helbred er under
pres, og en stigende andel har kroniske lidelser.

Ambitioner for udviklingen af sundheden
Der er i politikken en ambition om, at sundheden skal udvikles pa de omrader, som har stgrst betydning for

borgernes sundhedstilstand. For at male pa, om udviklingen gar i den rigtige retning, falges der op pa
resultaterne i Sundhedsprofilen (bade for barn og voksne), som udkommer hvert fjerde ar.

Frem mod naeste Sundhedsprofil i 2026 har Hjgrring Kommune ambitioner for udvikling i forhold til borgernes
fysiske sundhed og livsstil, samt borgernes trivsel og mentale sundhed.

Tidsplan for den videre proces

Forvaltningen foreslar fglgende tids- og procesplan for behandling af den nye Sundhedspolitik:

Tidspunkt Aktivitet

28. februar S/AEH-udvalget foreleegges forslag til ny Sundhedspolitik
2023


https://hjoerring.dk/demokrati/planer-politikker-og-strategier/sundhed-aeldre-og-handicap/sundhedspolitik-starskjultstar

15. marts @konomiudvalget forelaegges forslag til ny Sundhedspolitik
2023

29. marts Byrad foreleegges forslag til ny Sundhedspolitik med henblik pa
2023 endelig godkendelse

April 2023 Fagudvalgene (BFU, TMU, SAH, AEU og JKU) far den nye
Sundhedspolitik til orientering og implementering igangseettes

April 2023 Erhvervsradet, og de gvrige rad/naevn, Hovedudvalg m.v., som
var inviteret til konferencen den 21. juni 2022 orienteres om ny
Sundhedspolitik

Implementering af politikken

Politikken bliver omsat til konkrete handlinger ved hjeelp af 4 arige handleplaner. Der er tale om f& fokuserede
handleplaner i samarbejde med civilsamfundet og gerne pa tveers af forvaltningsomrader, som udarbejdes af
de enkelte fagudvalg. | handleplanerne beskrives faelles forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, som
kan saette konkret handling bag politikken.

Det er SAH-udvalget, der hvert 4. ar igangsaetter og falger op pa de enkelte fagudvalgs fokuserede
handleplaner med henblik pa forelaeggelse for Byradet. Hvert 2. ar far Byradet en status pa arbejdet med
handleplanerne, hvor der foreleegges cases med fokus pa de gode historier om den borgeroplevede sundhed.
DPKS koordinerer arbejdet med handleplaner og understgtter implementeringen af Sundhedspolitikken.

Der er ikke en tidsmaessig bagkant pa Sundhedspolitikken, men Byradet har politikken til eftersyn hvert 4. ar.
Eftersynet indebeerer, at der pa baggrund af resultaterne fra Sundhedsprofilen falges op pa udviklingen og de

fastsatte ambitioner i politikken. Samtidig forholder Byradet sig til, om resultaterne og ny viden giver anledning
til at @endre prioriteringerne i Sundhedspolitikken.

Der er fglgende tids- og procesplan for implementeringen af Sundhedspolitikken de naeste 4 ar:

Tidspunkt Aktivitet

Maj-august Fagudvalgene udarbejder forslag til 4-arige handleplaner
2023

19. september  Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed drgfter
2023 handleplanerne



26. september SAH-udvalget behandler handplanerne

2023

4. oktober @Jkonomiudvalget behandler handleplanerne
2023

25. oktober Byradet behandler handleplanerne

2023

Ultimo 2024 Status pa arbejdet med handleplanerne (hvert 2. ar)

Ultimo 2026 Opfelgning pa handleplanerne og eftersyn af
Sundhedspolitikken med udgangspunkt i Sundhedsprofilen
(hvert 4. ar)

Lovgrundlag
Sundhedslovens §119 vedrgrende, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved varetagelsen af kommunens

opgaver i forhold til borgerne at skabe rammer for en sund levevis. Kommunalbestyrelsen etablerer
forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Okonomi

Der er ikke afsat saerskilte midler til udmgntning af Sundhedspolitikken. lvaerkseettelsen af konkrete indsatser
skal derfor holdes indenfor den gaeldende budgetramme.

Der er afsat en pulje pa 300.000 kr. i perioden 2022-2025, som DPKS disponerer over. Puljen kan anvendes til
initiativer, der understgtter og synligger kommunens Sundhedspolitik. DPKS har bedt forvaltningen om at
komme med forslag til udmgntning af puljen med henblik pa implementering af Sundhedspolitikken.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Det forventes, at Sundhedspolitikken vil bidrage til at forbedre den samlede sundhedstilstand blandt borgerne i
Hjarring Kommune.

Bilag
1. Plakat til Sundhedspolitikken



2. Informationer om Sundhedspolitikken pa hjemmesiden

Direkteren for Sundhed, ZAZldre og Handicap indstiller,
» at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget overfor dkonomiudvalg og Byrad anbefaler

o at forslag til Hjgrring Kommunes nye Sundhedspolitik godkendes.
o at tids- og procesplan for implementeringen af Sundhedspolitikken godkendes.

Beslutning

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.
Bilag

Plakat til Sundhedspolitikken, 09.01.23, endelige udgave

Informationer om Sundhedspolitikken pa hjemmesiden, 09.01.23, endelig udgave



Punkt 4: Indledende droeftelse af tids- og procesplan for udarbejdelse af
Plejeboligplan 2035

27.42.00-P00-1-22
Resume

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget skal have en indledende drgftelse af tids- og procesplan for
udarbejdelse af Plejeboligplan 2035

Sagsfremstilling

Som en del af budgetforliget for 2023-2026 blev det besluttet, at plangrundlaget for drifts- og kapacitetsbehov
for plejeboligkapacitet frem mod 2030, der blev udarbejdet i 2017, skal opdateres. Det opdaterede
plangrundlag skal beskrive behovet for plejeboliger, og de tilhgrende driftsudgifter, frem til 2035.

Med afsaet i plejeboligprognosen skal SAH-udvalget fremlaegge forslag til, hvordan behovet for
plejeboligkapacitet frem mod 2035 kan handteres, herunder forslag il strukturtilpasning. Desuden skal afledte
budgetmaessige konsekvenser afdaekkes. Det endelige forslag fremleegges til beslutning i byradet senest 1.
kvartal 2024.

SAH-udvalget skal sikre en Igbende orientering af byradet.

Udarbejdelse af plejeboligprognose
Komponent (KLs udviklingscenter for ledelses- og kompetenceudvikling) har udarbejdet en analyse af

plejeboligbehovet frem mod 2035 og sammenholdt resultaterne med plejeboliganalysen fra 2017. Resultaterne
af Komponents analyse blev forelagt byradet pa et temamgde den 15. februar 2023.

Analysen viser bl.a., at Hjgrring Kommune i 2035 forventes at have behov for 44 ekstra plejeboliger. Behovet
for plejeboliger forventes at stige yderligere frem til 2039 (hvor behovet estimeres til 54 plejeboliger). Herefter
forventes behovet for plejeboliger at falde.

S/AH-udvalget fik tilsendt den samlede analyse i forbindelse med mgdet den 14. februar 2023. Plancherne fra
temamedet i byradet er vedlagt som bilag 1.

Tids- og procesplan

SAEH-udvalget giver input til tids- og procesplanen for det videre arbejde med Plejeboligplan 2035, herunder
en konkretisering af hvad der skal afklares i processen, samt hvordan Zldreradet enskes inddraget.

Pa baggrund af SAEH-udvalgets input, vil forvaltningen udarbejde forslag til en samlet tids- og procesplan for
udarbejdelse af Plejeboligplan 2035, der vil blive forelagt SAH-udvalget til godkendelse pa et af de kommende
mgader.

Lovgrundlag

Ingen bemaerkning.



Okonomi

Ingen bemaerkning.

Personale

Ingen bemaerkning.

Sundhed

Ingen bemaerkning.

Bilag
1. Komponents plejeboliganalyse - fremleeggelse for Byradet

Direkteren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,

« at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget giver input til tids- og procesplan for udarbejdelse af
Plejeboligplan 2035

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget foretog en indledende drgftelse af proces og tidsplan for
udarbejdelse forslag til plejeboligplan 2035.

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget gnsker at felgende indarbejdes i en proces- og tidsplan:

* Nuveerende kapacitet daekker behovet i en arreekke, og derfor er der god tid til at udarbejde en
plejeboligplan.

o Er der alternativer til plejeboliger der kan deekke behovet for de meget plejekreevende borgere i
hjemmeplejen - fx kombinerede aldre- og plejeboliger i tilkknytning til hinanden.

o Kan vi fa flere af de meget plejekreevende i hjemmeplejen til at veelge en plejebolig?

o Det skal belyses, hvilke konsekvenser det vil fa, hvis der kommer et eller flere friplejehjem i
planperioden.

» Stordriftsfordele og struktur skal belyses som en del af processen, herunder tilgeengelighed for

pargrende og rekrutteringsmuligheder.

Skal specialiseringen mellem plejeboligerne udbygges?

Det skal belyses om erstatningsbyggeri kan nedbringe de nuvaerende driftsomkostninger - pris pr. plads.

Er den nuveerende fordeling mellem faste og midlertidige plejeboliger den rette?

Afdaekning af lovgivningen omkring tilbud om laengerevarende midlertidige pladser for terminale borgere.

Afdaekning af praeferencerne for plejeboliger i malgruppen.

Hvordan skabes den ngdvendige fleksibilitet nar plejebehovet sendres efter indflytning i plejebolig.

/Aldreradet skal inddrages i processen, fx et eller flere feelles made(r) mellem aeldrerad og udvalg

Serviceniveauet i form af ventetidens leengde pa den specifikke venteliste, skal fastleegges i forbindelse

plejeboligplanen.

e 6 o o o o o o

Med afsaet i Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets input og gnsker udarbejder forvaltningen forslag til tids-
og procesplan for udarbejdelse af plejeboligplan 2035, som forelzegges til Sundheds-, Aldre- og
Handicapudvalgets endelige godkendelse, inden sommerferien.

Bilag



Komponents plejeboliganalyse - fremlaeggelse for Byradet



Punkt 5: Orientering for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget

27.00.00-G01-150-21
Sundhed

Bilag

Beslutning

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne

* Mette Jensen spurgte ind til aeldrecentrenes kendskab og handtering af en fremtidsfuldmagt.

Direktoren
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