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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-150-21
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Sundhed

Bilag

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Punkt 2: Udmentning af projektmidler fra Socialstyrelsen

27.36.00-334-1-24
Resume

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget orienteres om anvendelse af tilskud til implementering af faste
teams.

Sagsfremstilling

Hjarring Kommune har fra Social- og Boligstyrelsen modtaget tilsagn om puljemidler vedr. udviklingen og
udbredelsen af faste teams i eeldreplejen (jf. orientering pa Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalgets made
13. august 2024). Puljemidlerne udger i alt 5 mio. kr., som skal anvendes i perioden 2024 til 2026. P& madet d.
8. oktober 2024 blev udvalget orienteret om delvis anvendelse af midlerne, i forbindelse med igangsaettelse af
prevehandling vedr. faste, mindre teams i Sygehjemmeplejen i Hirtshals. Udvalget besluttede, at der i 2024
blev anvendt 0,5 mio. kr. af puljemidlerne til medfinansieringen heraf.

S/AEH-udvalget blev orienteret om at de i 2025 ville blive forelagt oplaeg til anvendelsen af de resterende
puljemidler i 2025 og 2026, nar der er vedtaget en Zldrelov.

Der er udarbejdet en fagrste evaluering af pravehandlingen i Hirtshals, som indikerer at de mindre, faste teams
har en positiv indvirkning pa, blandt andet, fagligheden og den relationelle kapacitet i afdelingen. Evalueringen
er vedhaeftet som bilag 1.

| det folgende redeggares der for, hvordan midlerne er anvendt i 2024 og forvaltningens forslag til udmgntning i
2025 og 2026.

Ar Anvendelse Belgb

Oktober — december 2024

Prevehandling i afd. Hirtshals: Ign til projektleder 243.888
kr.
Frikgb af medarbejdere i forbindelse med mgder, workshops og 242.692
konferencer ift. faste teams kr.
| alt 2024:
486.580 kr.

Januar — september 2025

Temadag og todages kompetenceforlgb med fokus pa 150.000
professionelt samarbejde kr.

Oktober 2025 - december 2026

Praksisnaer implementering ved bl.a. inddragelse af ekstern 1 mio. kr.
konsulentbistand: understatte implementering og drift af faste
teams, helhedspleje og borgernaer ledelse i praksis.

Teamsstarrelser: afklaring af ideel stgrrelse pa faste teams med  200.000
inspiration fra prgvehandlingen kr.



Frikeb af medarbejdere: mgder, workshops m.m. med fokus pa
medarbejderinddragelse

Kompetenceudvikling for afdelingsledere og assisterende
afdelingsledere: faciliterende ledelse, samt udvikling og
implementering af faciliterende ledelse i praksis.

@vrige udgifter (materialer, kgrsel, forplejning m.m.)

| alt 2025/2026
4.5 mio. kr.

Orientering om ansggning om praksisnzr kompetenceudvikling og implementeringsstgotte til

helhedspleje

Derudover har forvaltningen, i samarbejde med Blaeksprutten, ansggt og modtaget tilsagn fra KL om
praksisnaer kompetenceudvikling og implementeringsstatte til helhedspleje. Initiativet giver kommunerne
mulighed for rekvirering af kompetenceforlgb for medarbejdere i seldreplejen ved SOSU Nord og fire forlgb for
ledere og naglepersoner hos UCN. Hjgrring Kommune og Blaeksprutten skal forsat deekke Ignudgiften til
medarbejderne, under deltagelse i forlgbene. Der er mulighed for at sage delvis refusion til nogle

medarbejdere. Forlgbene forventes at pabegynde i efteraret 2025.

Lovgrundlag
Ingen bemaerkninger.
Okonomi

Ingen bemaerkninger.
Personale

Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
1. Evaluering af prevehandling i sygehjemmeplejen, afd. Hirtshals

Indstilling
Direkteren for Sundhed, ZAZldre og Handicap indstiller,

o at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

2,35 mio.
kr.

700.000
kr.

100.000
kr.



Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

Evaluering, afd. Hirtshals



Punkt 3: Status pa arbejdet med implementering af Aldrelov i Hjerring
Kommune samt pleje- og omsorgsforleb til godkendelse

27.00.00-G01-112-24
Resume

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget orienteres om status for arbejdet med implementering af ZAldreloven
i Hjgrring Kommune. Udvalget foreleegges desuden indhold og rammer samt takster for kommunens nye pleje-
og omsorgsforlgb til godkendelse.

Sagsfremstilling

/Aldreloven, der traeder i kraft den 1. juli 2025, udger den nye hovedramme for en mere sammenhangende og
borgercentreret eeldrepleje i Danmark. Implementeringen sker gradvist og skal veere fuldt gennemfgrt senest
1. januar 2027. Loven hviler pa veerdierne selvbestemmelse, tillid og inddragelse, og indebeerer blandt andet,
at borgerens hjeelp fremover tildeles i form af helhedsorienterede pleje- og omsorgsforigb.

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget godkendte den 8. april 2025 den politiske rammesaetning for
/ldreloven i Hjgrring Kommune. Det er denne rammesaetning, der danner fundamentet for det videre arbejde
med implementeringen, og omfatter bl.a.:

« Der skal sikres et fagligt fokus i mgdet med borgeren.

Kvalitetsstandarder kan v. Zldrelov udskiftes/forenkles, evt. med en overordnet retning/principper for
eeldrepleje og/eller samarbejdsaftaler med borgerne i den borgerneere visitation.

Vi skal sikre en robust organisering af faste teams.

Sund fornuft skal praege den model, vi vaelger for organiseringen og tilrettelaeggelsen af ZAldreloven.
Det er ok at miste fodfeeste for en stund, og vi skal have mod i processen.

Vi skal lytte til organisationen.

Der skal veere trovaerdighed i beslutningerne.

Vi skal vaere opmaerksomme pa styring af privat leverander.

e o o o o o

Arbejdet tager desuden udgangspunkt i de baerende veerdier i selve Aldreloven:

» Borgerens selvbestemmelse
« Tillid til medarbejderne og borgerneer ledelse
» Inddragelse af pargrende, netvaerk og civilsamfundet

Tilgang og overordnet status

Der arbejdes malrettet og systematisk med implementeringen af Zldreloven, men med en bevidst tilgang om
ikke at forcere processerne. Ambitionen er at traeffe velovervejede beslutninger, ogsa selvom det indebzerer, at
der i forste omgang kun implementeres udvalgte tiltag. Malet er at sikre baeredygtige og meningsfulde
Igsninger for bade borgere og medarbejdere.

Meget af det, der allerede gores i dag, understatter lovens intentioner, og der ses derfor ikke ngdvendigvis
behov for at eendre alt fra dag ét. De storste forandringer forventes at vaere, at hjeelpen fremover tildeles som
helhedspleje og struktureres i overordnede forlgb tilpasset borgerens behov. Derudover handteres frit valg i en
overgangsperiode via fritvalgsbeviser (uddybes i det falgende).



Der er truffet en reekke beslutninger om, hvordan der skal arbejdes umiddelbart efter 1. juli 2025. Med
erfaringerne fra den kommende implementering kan det blive nadvendigt at justere nogle af beslutningerne.

Tveergaende arbejdsgrupper

Implementeringen er organiseret via en raekke arbejdsgrupper, som daekker centrale fokusomrader. |
arbejdsgrupperne deltager relevante ledere og medarbejderrepraesentanter. De bidrager bade med faglige
perspektiver og med at sikre, at input og erfaringer fra den gvrige organisation inddrages i processerne.

Nogle af fokusomraderne uddybes i det falgende for at give et indblik i status og retning i
implementeringsarbejdet.

Pleje- og omsorgsforlgb

/ldreloven stiller krav om, at kommunerne tildeler hjaelp i form af fa, sammenhaengende og fleksible pleje- og
omsorgsforlgb, tilpasset borgerens behov. Det er op til den enkelte kommune selv at definere, hvilke forlgb der
skal anvendes, og hvordan de tilrettelaegges.

| Hjgrring Kommune er der pa baggrund af en arbejdsgruppeproces fastlagt fem forlgb, der tager
udgangspunkt i borgerens funktionsniveau - se bilag 1.

De fem forlgb er:

1. Let stgtte i hverdagen — borgeren klarer det meste selv og har behov for let statte

2. Mindre statte i hverdagen — borgeren har brug for vejledning og statte i flere situationer

3. Mere stgtte i hverdagen — borgeren har brug for omfattende statte i dagligdagen

4. Meget statte i hverdagen — borgeren kan kun i begraenset omfang deltage i hverdagsaktiviteter
5. Massiv stgtte i hverdagen — borgeren er ude af stand til selv at udfgre opgaver

Alle forlgb kan indeholde personlig pleje, praktisk hjeelp, genoptreening og koordinering med civilsamfund og
pargrende. Indsatserne tilretteleegges tveerfagligt og med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende
sigte. Genoptraening i denne sammenhaeng daekker over de kommunale indsatser inden for aldreplejen og
omfatter ikke laegeordineret genoptraening efter Sundhedsloven, som varetages saerskilt efter udskrivning fra
sygehus.

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget skal treeffe beslutning om godkendelse af de planlagte pleje- og
omsorgsforlab samt takster for disse.

Visitation og malgruppe
Fra 1. juli 2025 visiteres nye borgere i malgruppen for Zldreloven til et af de fem pleje- og omsorgsforlgb. |

forste omgang omfatter det borgere over folkepensionsalderen. Borgere under pensionsalderen visiteres
fortsat efter Serviceloven.

Borgere pa eeldrecentre visiteres som udgangspunkt efter Zldreloven fra 1. juli 2025. Eksisterende borgere
revisiteres frem mod 1. juli 2027.

Der arbejdes pa at etablere et afklaringsforlgb forud for eventuel visitation til et af de fem forlgb.



Borgerneer visitation

Hjaelpens konkrete udformning tilretteleegges i dialog mellem borger og medarbejder, med fokus pa borgerens
funktionsniveau, ressourcer og det forlgb, vedkommende er tildelt. Udgangspunktet er en faglig vurdering, som
kobles med borgerens gnsker og behov, sa hjaelpen tilrettelaegges fleksibelt og meningsfuldt. Dette sker i
overensstemmelse med aldrelovens princip om borgernaer og tillidsbaseret visitation.

Helhedspleje og faste teams
Der er igangveerende arbejde med at udvikle en model for den fremtidige teamstruktur og en tydelig rolle- og
ansvarsfordeling for bade faste og tveerfaglige teams. Arbejdet fortsaetter efter sommerferien.

Indtil da fastholdes den nuveerende teamstruktur med afseet i Fremtidens Hjemmehjzelp og samorganiseringen
(Sygehjemmeplejen), som i hgj grad lever op til Aldrelovens krav om tveerfagligt samarbejde og rehabilitering.
Fremtidens Hjemmehjaelp handler om at stette borgerne i at blive eller forblive mest muligt selvhjulpne,
samtidig med at de svageste borgere sikres den ngdvendige hjeelp. Organiseringen bygger pa tvaerfaglige
teams med fokus pa opgavelgsning teet pa borgeren og et steerkt samarbejde i teamet.

Erfaringerne fra prevehandlingen med faste, mindre teams i Hirtshals inddrages i det videre arbejde.

Private leverandgrer

Det er Indkgbs- og Udbudsafdelingens juridiske vurdering, at den eksisterende fritvalgskontrakt med privat
leverandar ikke kan udvides til at omfatte ZAldreloven gennem tilleeg, da dette vil vaere i strid med
Udbudslovens regler. Det skyldes, at overgangen fra Serviceloven til Z£ldreloven vil medfgre aendringer af
kontraktens grundlaeggende elementer, herunder f.eks. helhedspleje, borgernzer ledelse og efterlevelse af
lovens baerende veerdier.

Som en forelgbig lasning tages fritvalgsbeviser i brug fra 1. juli 2025 for at sikre borgernes frie valg under
/Aldreloven. Fritvalgsbeviser er en made til at sikre, at borgeren har frit valg pa personlig pleje og praktisk
hjeelp. Grundlaeggende er et fritvalgsbevis et kabsbevis, der udstedes af kommunen til en borger.
Fritvalgsbeviset giver borgeren ret til at indga aftale med en privat leverandar, der kan levere de ydelser (pleje-
og omsorgsforlgb), borgeren er bevilget af Kommunen. Vaerdien af fritvalgsbeviset fastsaettes af kommunen
og er svarende til taksten for et af de fem pleje- og omsorgsforlgb.

Der arbejdes sidelgbende med en afklaring af, om en fremtidig Igsning skal baseres pa en
godkendelsesmodel, en udbudsmodel, eller fritvalgsbeviser. | denne afklaring indgar ogsa det fremtidige
perspektiv fra Sundhedsreformen, hvor grundleeggende sygepleje skal veere en del af helhedsplejen, jf.
/ldreloven, og omfattes af frit valg.

Borgere, der forbliver pa Serviceloven, fortseetter under den nuvaerende fritvalgskontrakt. Borgere i
malgruppen for ZAldreloven, der allerede far hjeelp leveret af den private leverander, kan fortsaette usendret,
medmindre borgeren gnsker andet. Forvaltningen er opmaerksom pa, at det for borgerne kan virke besveerligt
at benytte sig af et fritvalgsbevis. Derfor arbejder forvaltningen malrettet pa at ggre processen for borgerne sa
smidig som muligt, indenfor lovens rammer.

Den nuveerende fritvalgskontrakt pa Servicelov med privat leverandgr udlgber den 28. februar 2027.



Kompetenceudvikling

Der er sggt om kompetenceforlgb via partnerskabet mellem KL, SOSU-skolerne og professionshgjskolerne;
"Praksisnaer kompetenceudvikling og implementeringsstgatte til helhedspleje”. Det er centrale midler fra
Aldreministeriet, der ligger til grund for partnerskabet. Formalet er at understette de nye opgaver i Zldreloven
gennem malrettet faglig udvikling. Ansggningen er godkendt og der forventes opstart i efteraret 2025.

Takst- og budgetmodel

Kommunen har ansvar for at udarbejde en takst- og budgetmodel, der understgtter de fem pleje- og
omsorgsforlgb. Modellen skal vaere gennemsigtig og understgtte helhedspleje frem for enkeltydelser.
Arbejdsgruppen er og har vaeret i gang med at udvikle en ny struktur, der afspejler ZAldrelovens krav til bade
fleksibilitet og skonomisk styring.

Takstmodellen pa baggrund af de fastlagte forlab bliver preesenteret pa et markedsdialogmede den 20. juni
2025. Pa mgdet forventes deltagelse af flere private aktarer pa omradet.

Kommunikation
Der er ivaerksat en raekke initiativer for at sikre bred information i organisationen:

Nyhedsbreve

Praesentationsslides til brug i personalegrupper

Temadag for ledere

Oplaeg og dreftelser i MED-udvalg

Diverse informationsmaterialer malrettet Sygehjemmeplejen

Workshop for planleeggere og ledere

Inddragelse af medarbejderrepraesentanter i de tvaergdende arbejdsgrupper

e o o o o o o

Der er desuden udarbejdet en Q&A, som er offentligt tilgeengelig pa kommunens hjemmeside via dette link: Ny
2ldrelov | Hjgrring Kommune

Orientering i Zldreradet

Forvaltningen foreslar, at status for arbejdet med Zldreloven, herunder pleje- og omsorgsforlabene, sendes til
orientering i ZAldreradet i august 2025.

Lovgrundlag
Kommunens arbejde med Aldreloven og de nye pleje- og omsorgsforlgb tager afsaet i falgende lovgivning:

o /Eldreloven (Lov nr. 1190 af 19. december 2024)
Herunder § 10, som forpligter kommunerne til at tilbyde sammenhaengende, fleksible og
helhedsorienterede pleje- og omsorgsforlgb tilpasset borgerens behov og med fokus pa inddragelse og
tydelig information.

e Lov om social service (LBK nr. 1287 af 5. september 2023)
Geelder fortsat for borgere visiteret fgr 1. juli 2025. Der vil vaere en overgangsperiode, hvor bade
serviceloven og eldreloven er i anvendelse.

« Lov om friplejeboliger (Lov nr. 93 af 30. januar 2007)
Private plejeboligleverandgrer skal senest 1. januar 2026 veere certificeret efter Zldreloven for fortsat at
kunne levere pleje og mad til visiterede borgere.

¢ Lov om almene boliger m.v. (Lov nr. 1116 af 30. august 2007)
Indeholder regler om blandt andet kommunal anvisning og brug af aeldre- og plejeboliger.

+ Bekendtggrelse om certificering efter ZAldreloven (nr. 580 af 15. maj 2025)
Uddyber kravene til certificering af leverandgrer, herunder friplejeboliger.


https://hjoerring.dk/borger/aeldre/aeldrelov
https://hjoerring.dk/borger/aeldre/aeldrelov

» Vejledning om visitation og forlgb efter Zldreloven (Social-, Bolig- og ZAldreministeriet, april 2025)
Giver stgtte til kommunernes implementering, herunder organisering, visitation og borgerinddragelse.

Okonomi

Det bemaerkes, at der fortsat er usikkerhed om de praecise gkonomiske konsekvenser af Zldreloven.

Forvaltningen har en opmaerksomhed pa, at anvendelse af fritvalgsbeviser kan gge udgifterne til seldreplejen.
Det skyldes, at de nuvaerende fritvalgstakster til privat leverandgr (efter Serviceloven) tilvejebragt via udbud, er
forholdsvis favorable for Kommunen. Ved implementeringen af fritvalgsbeviser, tvinges Kommunen til at
beregne takster pa baggrund af egne langsigtede forventede udgifter ved at tilvejebringe samme ydelse.

Personale

Aldreloven indebeerer aendringer i opgavelgsningen, som vil kunne fa betydning for medarbejdernes roller,
ansvar og samarbejdsflader. Overgangen til helhedspleje og en styrket tvaerfaglig indsats stiller krav om
teettere samarbejde pa tveers af faggrupper og en hgj grad af koordination omkring den enkelte borger.

Der vil i den forbindelse vaere behov for Isbende kompetenceudvikling og understgttelse af medarbejderne i at
arbejde efter lovens intentioner, herunder med @get fokus pa borgerens selvbestemmelse og fleksibel,
borgerneer tilrettelaeggelse af hjeelpen.

Sundhed

Aldreloven saetter rammerne for en eeldrepleje, der tager udgangspunkt i den enkeltes livssituation og behov.
Det skal understgtte en alderdom med livsglaede, selvhjulpenhed og tid til naerveer og omsorg.

Bilag
1. Oversigt over pleje- og omsorgsforlgb

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget

tager orienteringen om status pa arbejdet med implementeringen af ZAldreloven til efterretning.
godkender indhold og rammer for pleje- og omsorgsforlgb.

godkender takster for pleje- og omsorgsforlgb.

sender status for arbejdet med Aldreloven, herunder indhold, rammer og takster for pleje- og
omsorgsforlgbene, til orientering i ZAldreradet

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Bilag

Pleje- og omsorgsforleb Hjerring Kommune 1.0



Punkt 4: SAAH Budget 2026 - 2029

00.30.10-S00-2-25
Resume

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget behandler det samlede budgetforslag for Udvalgets omrade inden
oversendelse til den videre budgetproces.

Sagsfremstilling

I henhold til den vedtagne rammesaetning og overordnede tidsplan for budget 2026-2029 skal de enkelte
fagudvalg klarmelde budgetforslag for drifts- og anlaegsomradet inden sommerferien.

Vedlagte budgetforslag for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets omrade er udarbejdet med
udgangspunkt i draftelserne i udvalget hen over foraret 2025 og indeholder i trad med den vedtagne
budgetproces resultat af trykprevning af demografi pa Sundheds- og Aldreomradet, trykprevning af gvrige
driftsomrader samt Forebyggelsesstrategien pa det grundbudgetterede socialomrade. Derudover indeholder
budgetforslaget afledt gkonomisk konsekvens pa plejeboligplanen, som fglge af etableringen af nyt
friplejehjem.

Pa anlaegssiden indeholder budgetforslaget trykpravning af investeringsoversigten. Derudover indeholder
budgetforslaget forslag til nye anlaegsensker, der fremsendes til videre handtering i de kommende
budgetforhandlinger.

Herudover indeholder budgetforslaget jf. bilag 1 udvalgsbemaerkninger, der indeholder en overordnet
beskrivelse af politikker og strategier pa udvalgsomradet samt konkrete indsatser og fokusomrader i 2026.
Derudover indeholder udvalgsbemaerkningerne ogsa en overordnet beskrivelse af budgettet de enkelte
sektoromrader samt oversigt over takster pa udvalgsomradet.

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget afholdte budgetseminar 3. juni, og draftede pa det efterfglgende
udvalgsmgde budgetmaterialet. OmradeMED har efterfalgende behandlet budgetmaterialet og afgivet
hgringssvar, som blev behandlet i Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget d. 17. juni.

Budgetforslaget fremsendes i indevaerende ars pris- og Ignniveau, og korrigeres herefter teknisk i forbindelse
med Gkonomiudvalgets rammeudmelding i august, hvor ogséa den afledte gkonomiske effekt af Lov- og
Cirkuleereprogrammet for 2026 indarbejdes.

Driftsbudgettet for 2026 til 2029

Udvalget har i henhold til den vedtagne rammessaetning drgftet trykprevning og grundbudgettering af
driftsbudgettet pa magdet d. 3. juni 2025 og resultatet fremgar af nedenstaende tabel:

Tabel 1: Oversigt over @ndringer til rammen



Mio. kr. Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029

Trykpravning demografi 1,555 3.803 40865 12414
Trykpravning avrige driftsomrader 0,000 0,000 0,000 0.000
Grundbudgetiering 2160 3.658 3617 3,554
Plejeboligplanfriplejenjem 9,925 9,925 9925 9925
Tidligere beslutninger -1,700 3.300 3300 3.300
Fiyt mellem mellem udvalg 0,651 0,186 -0,186 -0,186

Udvalgetialt 11,289 20,600 20,741

En oversigt over andringerne til rammen fremgar af bilag nr. 2. | det falgende redeggres overordnet for de
enkelte eendringer.

Trykprovning af demografi

Trykprgvningen af demografi er sket pa baggrund af den opdaterede befolkningsprognose, der i foraret er
udarbejdet af COWI.

Som det fremgar af skemaet, viser trykpravningen af demografi pa Sundheds- og ZAldreomradet, et behov for
at rammen opjusteres med 1,6 mio. kr. i 2026, 3,9 mio. kr. i 2027, 4,1 mio. kr. i 2028 stigende til 12,4 mio. kr. i
2029.

Demografimodellen pa sundheds- og &ldreomradet anvendes pa de udgiftsomrader, der er pavirket af den
demografiske udvikling. Som noget nyt indgar aeldrecentrene i modellen, som felge af en stigende
kompleksitet og plejetyngde.

En uddybende beskrivelse af trykpravningen af demografi pa Sundheds- og Aldreomradet fremgar af bilag nr.
3.

Trykprovning evrige driftsomrader

| forhold til trykprgvningen af gvrige driftsomrader viser budgetforslaget samlet set balance. Balancen er udtryk
for, at det i Udvalgets budgetproces har vaeret muligt at foretage en raekke gkonomiske omprioriteringer
mellem driftsomraderne uden pavirkning af det eksisterende serviceniveau.

En uddybende beskrivelse af trykpravningen af gvrige driftsomrader fremgar af bilag nr. 4.

Grundbudgettering — Forebyggelsesstrategien pa det specialiserede socialomrade

Med Budget 2025-2028 blev det vedtaget, at der skal foretages en konkret handtering af det endnu ikke-
udmentede provenu i Forebyggelsesstrategiens pa 6,6 mio. kr. i 2026 stigende til 14,5 mio. kr. i 2027. For at
imgdekomme restbesparelsen i 2026-2027 er der i regi af Forebyggelsesstrategien fundet nye og udvidede
provenuer, som skal daekke restbesparelsen.

Det skal bemeerkes, at budgeteendringen er udtryk for en teknisk korrektion i form af en flytning fra AEU-
udvalget til SAEH-udvalget, idet restbesparelsen er en del af SAH-udvalgets budgetramme.



En uddybende beskrivelse af grundbudgetteringen fremgar af bilag nr. 5.

Plejeboligplan/friplejehjem
Friplejehjemmet Asbjgrn forventes at abne i august 2025. Det har afledte virkninger pa kommunens

plejeboligkapacitet samt sundheds- og aeldreomradets driftsgkonomi. | budgetforslaget indgar den forventede
gkonomiske afledte effekt af etableringen af nyt friplejehjem for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget.

En uddybende beskrivelse af resultat af Plejeboligplan/friplejehjem fremgar af bilag nr. 6.

Tidligere beslutninger og flyt mellem udvalg

Udover ovenstaende beskrevne zndringer til rammen er der i budgetforslaget ligeledes indarbejdet en reekke
andringer som felge af tidligere beslutninger i byradet samt forslag til flyt imellem Sundheds-, ZAldre- og
Handicapudvalget og @konomiudvalget. De naevnte sendringer er beskrevet i bilag 2.

Det tilpassede driftsbudget, hvor aendringerne er indarbejdet, fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 2: Tilpasset driftsbudget for Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalgets omrade (i 2025-
prisniveau)

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029
Sekior Administration og Sernvice 50,338 50,338 20,338 a0.338
Sektor Sundheds- og /Aldreomradet 1.215.307 1.225917 1.232933 1.241 1458

Sektor Handicapomradet 590543 581336 581,424 581474
Sektor Social og Lldretilsyn 0,000 0,000 0,000 0,000
Udvalgetialt 1.856,188 1.857,682 1.864,6395 1.872,9861

Anlaeg
Trykprgvning af investeringsoversigten:

Trykprovningen af investeringsoversigten har givet anledning til &endringer i to projekter, hvoraf projektet "
FAldrecenteret Hanvgarden - nyt tag (SAH-andel)" fremgar af bilag nr. 7.

Det andet projekt "Samling af beskyttet beskeeftigelse(§103) og eventuelt nyt hjaelpemiddeldepot” fremgar i det
lukkede bilag.

Nye anlggs@nsker:

| budgetmaterialet indgar to nye anleegsgnsker jf. bilag nr. 8, der fremsendes til videre handtering i de
kommende budgetforhandlinger.

* Nye lase pa ldrecentre
* Personale- og servicefaciliteter pa Vikingbanke



Udvalgsbemaerkninger og takstblad

Forslag til udvalgsbemeerkninger inkl. forelgbigt takstblad er vedlagt som bilag nr. 1.

Udvalgsbemaerkningerne er i ar samlet i et dokument og erstatter de Generelle og Specifikke bemaerkninger
som tidligere var opdelt i to dokumenter. Udvalgsbemaerkningerne er forelgbige, idet pris- og lanfremskrivning,
Lov- og Cirkuleereprogrammet samt eventuelle budgetbeslutninger i den resterende del af budgetprocessen vil
blive indarbejdet, nar de foreligger.

Det forelgbige takstblad indgar nederst i udvalgsbemeerkningerne og bestar udelukkende af borgerrettede
takster pa Udvalgets omrade.

Den videre proces
Budgetforslaget videresendes til @konomiudvalgets rammeudmeldning den 20. august 2025, hvorefter der pa

udvalgsmgdet d. 2. september orienteres om den fremskrevne driftsramme og opdateret forelgbigt takstblad
for 2026.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse mv.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Personale

OmradeMED har Igbende veeret inddraget i budgetprocessen

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

1. Forslag til udvalgsbemaerkninger inkl. forelgbigt takstblad for Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalgets
omrade.

2. Samlet oversigt over aendringer til rammen
3. Trykpravning af demografi

4. Trykpravning af gvrige driftsomrader

5. Trykpravning af grundbudgetterede omrader
6. Plejeboligplan/friplejehjem

7. Trykprgvning af investeringsoversigt

8. Nye anlaegsansker



Indstilling
Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,
+ at Sundheds-, Z£ldre- og Handicapudvalget jf. bilag 1-7 godkender budgetforslaget i sin helhed med
henblik pa oversendelse til den videre budgetproces.

« at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget jf. bilag 8 godkender forslag til anlaegsgnsker med henblik pa
oversendelse til de videre budgetforhandlinger.

Beslutning

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

Sundheds-, £ldre og Handicapudvalget - Udvalgsbemerkninger 2026-2029
Samlet oversigt over @ndringer til rammen B2026-29

Trykprevning af demografi pa Sundheds- og Aldreomradet B2026-29
Trykprevning af evrige driftsomrader B2026-29

Trykprevning af grundbudgetterede omrader B2026-29
Plejeboligplan_friplejehjem B2026-29

Trykprevning af investeringsoversigt B2026-29

Nye anlaegseonsker B2026-29



Punkt 5: Status pa SZAH-omradets handleplaner 2023-2026 for
handicappolitikken

27.15.00-P22-1-22
Resume

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget forelaegges status pa arbejdet med handleplaner for
handicappolitikken for sundheds-, aeldre- og handicapomradet i perioden 2023 - 2026.

Sagsfremstilling

Hjarring Kommune vedtog i 2012 en handicappolitik, hvis formal det er at sikre, at borgere med handicap har
lige mulighed for at deltage i samfundslivet (handicappolitikken fremgar af bilag 1). Politikken har ikke i sig selv
forslag til konkrete initiativer og handlinger, men er et veerktgj for kommunens indsats pa handicapomradet.
Handicappolitikken falges derfor op af handleplaner, der udarbejdes af de enkelte udvalgsomrader.
Handleplanerne beskriver de konkrete initiativer og aktiviteter, der forventes gennemfgrt indenfor det
pagaeldende udvalgsomrade i handleplansperioden.

Den aktuelle handleplansperiode streekker sig over perioden 2023-2026. Alle handleplaner er udarbejdet med
udgangspunkt i fokusomradet Nye Igsninger - nye samarbejder (beskrivelse af fokusomradet fremgar af bilag
2).

Handleplanerne fremgar af bilag 3-7. En opsummering af de fem handleplaner fremgar herunder:

§ 103 Beskyttet beskeeftigelse

Handleplanen fokuserer pa at etablere formelle samarbejder mellem sundheds- og ldreomradet og den
beskyttede beskaeftigelse efter Serviceloven § 103. Malet med samarbejdet er dels at skabe meningsfuld
beskeeftigelse for de tilknyttede § 103-medarbejdere, og dels at frigive ressourcer hos medarbejdere pa
sundheds- og aldreomradet, sa disse kan bruge den frigivne tid pa deres respektive kerneopgave.

| november 2024 abnede Café VIKA péa Soldalhus. P4 tveers af omraderne pa Soldalhus arbejdes der med at
integrere § 103-medarbejderne i Igsning af diverse opgaver pa Soldalhus. Eksempelvis i forhold til handtering
af renggring. Der vil desuden blive tilknyttet en koordinator til at understatte og skabe udvikling i forhold til
udviklingen af samarbejdet.

VIKA arbejder desuden med at udbrede kendskabet til Café VIKA blandt kommunens gvrige 103-
medarbejdere.

§ 104 Fleksibelt dagtilbud

Denne handleplan fokuserer pa at skabe et fleksibelt samarbejde mellem dagtilbuddet pa Lundtoftevej og
Botilbuddet Aage Holms Vej, der er placeret i gdafstand fra hinanden. Der arbejdes med at tilgodese
borgernes behov den aktuelle dag, hvilket har styrket samarbejdet mellem de to institutioner. Bl.a. har
medarbejderne dagligt kontakt med hinanden og hjzelper hinanden pa tveers ved f.eks. sygdom blandt
medarbejderne. Derved undgas det, at der kommer en vikar ind, som maske er ukendt for borgeren.
Endvidere kommer dagtilbuddet ugentligt pa Aage Holms Vej for de borgere, der ikke kommer pa Lundtofteve;.



Fremadrettet vil der bl.a. blive arbejdet med at dagtilbuddet kan tilbyde endnu flere aktiviteter pa Aage Holms
Ve,j.

§ 104 Tegn til tale pa handicap dagtilbud

Dagtilbudsomradet har erfaret, at mange borgere mister kommunikationsfaerdigheder i overgangen fra barn til
voksen. Derfor er der lavet en handleplan om at styrke medarbejdernes kompetencer i forhold til Tegn til tale
via et tveergaende kompetence- og udviklingsforlgb for medarbejderne pa § 104, sa borgerne bevarer deres
kommunikationsfaerdigheder. Der er indgaet et samarbejde med CKU og Center for Dgvblindhed og Hgretab,
og alle medarbejdere pa dagtilbuddene har aktuelt gennemfart et undervisningsforlgb pa to halve dage.

Medarbejderne har faet konkrete redskaber til at arbejde praksisnaert med tegn til tale i hverdagen, og tegn til
tale er nu blevet en fast del af det paedagogiske arbejde i samarbejde med borgerne. Enkelte borgere bruger
ogsa

tegn tiltale i kommunikationen med andre borgere.

Inklusion i socialpsykiatrien og Omradet for udsatte grupper

Handleplanen fokuserer pa at styrke inklusionen af og mulighederne for, at borgere indenfor socialpsykiatrien
og omradet for udsatte grupper kan deltage i samfundslivet. Dette arbejdes der med ved at @ge fokus pa
recovery-orienteret rehabilitering. Recovery-orienteret rehabilitering er en faglig tilgang, der har fokus pa at
styrke borgernes muligheder for at komme sig og leve et sa meningsfuldt og selvstaendigt liv som muligt.

Handleplanen har affgdt en lang reekke af samarbejder med bl.a. Center for Kompetenceudvikling og
Undervisning Vendsyssel (CKU), dagtilbudsomrade og Jobcenteret. Fremadrettet vil der ogsd komme fokus
pa, hvordan frivillige kan inddrages, sa borgere opnar endnu starre inklusion og deltagelse i de lokale
feellesskaber og samfundslivet.

Botilbud

Botilbuddene har opstillet tre fokusomradet for deres handleplan: At sikre den gode overgang fra barn til
voksen, at sikre den gode overgang fra voksen til zeldre samt operationalisering af SAH-omradets vision og
veerdier i mgdet med borgeren.

Omradet har udarbejdet en samarbejdsaftale/arbejdsgangsbeskrivelse med Myndighed og Barne- og
Ungeomradet for den gode overgang, og hvordan en tidlig indflytning kan etableres i praksis, s& borgeren
allerede inden sin 18-ars fgdselsdag kan flytte ind i det botilbud, vedkommende vil blive tilbudt som voksen.
Desuden er der indgaet samarbejde med Myndighed om at udarbejde nye vurderinger af borgernes
stettebehov afheengigt af borgerens livscyklus.

Der arbejdes ogsa der lsbende med at sikre den rette formidling af informationer til borgere, pargrende og
samarbejdspartnere.

Den videre proces for arbejdet med handleplanerne

De gvrige fagudvalg er blevet forelagt deres respektive handleplaner til orientering. Arbejdet med
handleplanerne vil blive afsluttet med et feellesmade mellem byradet, Handicapradet og felgegruppen for



handicappolitikken i fierde kvartal 2026 (jeevnfer byradets beslutning den 22. december 2022), hvor
fokusomradet for den efterfalgende handleplansperiode ogsa vil blive fastlagt.

Lovgrundlag

Det er ikke et lovkrav at have en kommunal handicappolitik.

Okonomi

Der er ikke bevilget seerskilt gkonomi til indsatser under handleplanerne.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed
Fokusomradet "Nye lgsninger - nye samarbejder" skal seerligt ses i relation til at understatte borgere med

handicaps mulighed for deltagelse i feellesskaber. Fglelsen af at vaere en del af et faellesskab kan nemlig
medvirke til trivsel og god mental sundhed hos den enkelte.

Bilag
1. Handicappolitik HIK
2. Fokusomrade for handleplaner 2023-2026
3. § 103 Beskyttet beskeeftigelse
4. § 104 Fleksibelt dagtilbud
5. § 104 Tegn til tale pa handicap dagtilbud

6. Inklusion i Socialpsykiatrien & Omradet for udsatte grupper
7. Botilbud

Indstilling
Direkteren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,

« at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget tager status pa handleplaner for SAH-omradet for perioden
2023-2026 til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

Handicappolitik HIK

Fokusomréde for handleplaner 2023-2026
§ 103 Fleksibelt dagtilbud

§ 104 Fleksibelt dagtilbud

§ 104 Tegn til tale pa handicap dagtilbud

Inklusion i Socialpsykiatrien & Omrédet for udsatte grupper



Botilbud



Punkt 6: Status pa handleplaner for sundhedspolitikken 2023-2026

29.00.00-G01-1-23
Resume

Byradet orienteres om status pa arbejdet med handleplaner for sundhedspolitikken for 2023-2026 pa alle
udvalgsomrader.

Sagsfremstilling

Sundhedspolitikken “Sammen om livet” blev vedtaget af Byradet den 29. marts 2023 og har visionen:

"I Hjerring Kommune er vi faelles om at skabe et godt liv — hele livet."”

Politikken tager udgangspunkt i WHO’s brede sundhedsbegreb og FN'’s verdensmal og fokuserer pa bade
fysisk, mental og social trivsel. Den omseettes til konkrete indsatser gennem handleplaner, som er forankret i
de enkelte fagudvalg. Arbejdet med handleplanerne bygger pa et bredt samarbejde pa tveers af udvalgs- og
forvaltningsomrader og rummer ogsa inddragelse af civilsamfundet, hvor det er relevant.

Der er tale om f4, strategiske og dynamiske handleplaner, som udvalgene har ansvaret for at fgre ud i livet.
Flere udvalgsomrader spiller en rolle i hinandens handleplaner, hvilket afspejler politikkens tvaergaende
karakter og gnske om en helhedsorienteret tilgang til sundhed.

Status og videre proces

Sammen med sundhedspolitikken vedtog Byradet felgende oprindelige tids- og procesplan for
implementeringen af sundhedspolitikken i 2023-2026:

Tidspunkt Aktivitet

Maj-august Fagudvalgene

2023

19. september Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed drgfter
2023 handleplanerne

26. september SAH-udvalget behandler handleplanerne

2023

4. oktober @Jkonomiudvalget behandler handleplanerne

2023

25. oktober Byradet behandler handleplanerne

2023

Ultimo 2024 Status pa arbejdet med handleplaner (hvert 2. ar)

Ultimo 2026 Opfelgning pa handleplanerne og eftersyn af
Sundhedspolitikken med udgangspunkt i Sundhedsprofilen
(hvert 4. ar)



Som foelge af beslutning om aendret opgaveprioritering i Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget den 8.
oktober 2024 blev den planlagte status ultimo 2024 udskudt til medio 2025.

Den politiske behandling af status medio 2025 forlgber som falger:

Tidspunkt Aktivitet

16. juni 2025  Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed drgftede status
pa arbejdet med handleplaner

23.-24. juni De enkelte fagudvalg modtager status pa egne handleplaner
2025 S/AH-udvalget modtager samlet status pa alle handleplaner*
20. august @Jkonomiudvalget modtager status pa arbejdet med alle
2025 handleplaner

27. august Byradet modtager status pa arbejdet med alle handleplaner
2025

*Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget har det overordnede ansvar for sundhedsomradet i Hjarring
Kommune og har derfor igangsat og koordineret arbejdet med, at der udarbejdes sundhedspolitiske
handleplaner i alle fagudvalg. Som led i denne rolle modtager Sundheds-, Z£ldre- og Handicapudvalget en
samlet status pa tveers af alle handleplaner, mens de gvrige fagudvalg modtager status pa deres egne
handleplaner.

Status for udvalgsomradernes handleplaner fremgar af bilag 1 og opsummeres kort i det fglgende.

Berne-, Fritids- og Undervisningsomradet

Bornesundhedsprofil2021: Udvalgte indsatser ift. de unges oplevelse af pres, manglende sgvn samt fokus pa
rollemodellers indflydelse pa de unge

Handleplanen er bl.a. udmentet via kompetenceudvikling af personalet ift. sgvn og via direkte undervisning af
barn og elever i gode sgvnvaner. Emnet omkring rollemodeller er udmgntet ved, at man har arbejdet med,
hvordan ligesindede (elever eller foreeldre), kan veere hinandens rollemodeller. Pres er adresseret ved fx at
fierne eksamener, sa eleverne ikke oplever et stort forventningspres.

Sektorpolitikkernes tema om sundhed: Koordinere arbejdet med mental sundhed ift. igangvaerende indsatser i
forvaltningen

Statussen pa handleplanen drejer sig iseer om indsatser relateret til mental sundhed hos bgrn og unge, f.eks.
psykiatriteam i PPR, sundhedsindsats som del af barnefaglig undersggelse i Familie- og Handicapafdelingen,
indsatsen "det musiske skolesystem - en feelles vision", men indeholder ogsa arbejdet med en ny Mad- og
Maltidspolitik for Dagplejen.

Bgrn og unges deltagelse i fritids-, og foreningsaktiviteter - samarbejde mellem foreninger, skoler og dagtilbud

Statussen pa handleplanen viser indsatser, der er sat i gang, fx brobygningsforlgb og foreningsSFO.



Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesomradet
Samarbejde med lokale virksomheder om fastholdelse og rekruttering

Relevante lokale virksomheder tilbydes bl.a. vejledning omkring forebyggelse af langtidssygemeldinger samt
bestraebelser pa at hjeelpe sygemeldte medarbejdere hurtigere tilbage i arbejde. Desuden vejledes i givet fald
om rekruttering af erstatningsarbejdskraft.

Indsatsen er forankret i Jobcentrets Sygedagpengeafdeling i samarbejde med Business Hjarring. Efter et
stgrre afdaekningsarbejde kontaktede Business Hjgrring udvalgte virksomheder i starten af 2025.
Virksomheder med et stgrre antal ansatte og deraf naturligt stagrre volumen ift. sygefraveer var de fgrst
prioriterede. Ved kontakten blev de tilbudt et mgde med eksperter fra Sygedagpengeafdelingen om at fa viden
om mulighederne for at forebygge og handtere sygefraveer. De fgrste mader med udvalgte private og offentlige
virksomheder er gennemfgrt med positive resultater.

Sundhedsindsatser i arbejdsrettet rehabilitering

Hjarring Kommune fokuserer pa sundhedsfremmende og forebyggende indsatser i en helhedsorienteret
tilgang til malet om at flest mulige kommer i job eller uddannelse, jf. Hjgrringmodellen. En vifte af forskellige
sundhedsindsatser indgar — ligesom Funktionel Traening — i den arbejdsrettede rehabilitering.

Indsatserne er forankret i arbejdsmarkedsomradets Helhedstilbud, og den Igbende monitorering viser generelt
en meget hgj grad af tilfredshed hos den enkelte bruger. F.eks. er hele 96 % samlet tilfredse med indsatserne,
mens 72 pct. har oplevet, at de er hjulpet teettere pa job eller uddannelse via de forskellige sundhedsindsatser.

Funktionel treening for sérbare borgere

Malgruppen er en bred gruppe af ledige og sygemeldte med fysiske, psykiske og/eller sociale udfordringer.
Indsatsen er forankret i arbejdsmarkedsomradets Helhedstilbud, hvor et team bestaende af fysiske treenere og
socialfaglige vejledere afdeekker borgernes behov, guider og stgtter borgerne.

Indsatsen Funktionel Treening har vaeret implementeret i en laengere periode, og der fglges Igbende op via en
brugertilfredshedsmaling for hver deltager. En opgarelse for de seneste 12 mdr. viser, at 68% oplever, at de er
hjulpet teettere pa job eller uddannelse, og at hele 94% er blevet hjulpet pa anden vis via indsatsen.

Teknik- og Miljgomradet
Sociale fellesskaber
Der er skabt sociale feellesskaber gennem praktikforlgb i Park og Vej og aktiviteter i Horne Gartneri. Park og

Vej har haft tre praktikanter i 2024, hvoraf to fortsat er tilknyttet. | Horne Gartneri mgdes 15-20 borgere om
feelles aktiviteter med fokus pa dyrkning og samveer.

Beskrivelse af sundhed i sagsfremstillinger

Sundhedsperspektivet indgar i lokalplaner og kommuneplanen. Team Plan og team Vej arbejder med at
beskrive sundhed i planstrategier og politiske dagsordener. | kommuneplanen er sundhed fx indarbejdet i
afsnit om gr@gnne omréader, bykvalitet, stier og friluftsliv.



Andre sundhedstiltag i Teknik og Milj@

Der er kortlagt fem handicapvenlige ruter i samarbejde med Tilgeengelighedsudvalget. Sundhed teenkes ind i
den kommende revision af naturpolitikken, og projektet EXPBIO arbejder med at styrke forbindelsen mellem
sundhed og adgang til natur og grgnne omrader.

Sundheds, Aldre- og Handicapomradet
Et godt liv med handicap og kronisk sygdom

Der afprgves telemedicin til seldre borgere med KOL (Kronisk Obstruktiv Lungesygdom), med fokus pa at
styrke egenomsorg, skabe tryghed og forebygge indlaeggelser. P& det sociale sundhedsomrade arbejdes der
samtidig med at statte borgere i at bevaege sig op ad beskeeftigelsestrappen, bl.a. gennem samarbejde med
beskeeftigelsesindsatsen KLAPjob om oprettelse af interne Igntilskudsjob. KLAPjob er en indsats under LEV,
der er en forening for mennesker med udviklingshandicap, deres familier og frivillige.

Et aktivt seniorliv

Der udvikles en ny traeningsvideo i samarbejde med Hjorring Antenneselskab, som skal veere let tilgaengelig
og motiverende for bade seniorer og andre borgere. Samtidig er der igangsat et demensvenligt
sangfeellesskab med fokus pa glaede, bevaegelse og socialt samveer i trygge rammer.

Et arbejds- og fritidsliv i balance

Et nyt onboarding- og e-leeringssystem er implementeret for at sikre mere ensartet oplaering og understgtte
faglighed og arbejdsmiljg pa SAH-omradet. Derudover arbejdes der med sabbatarsstillinger til unge og med
en styrket tidlig indsats for kommunens ansatte med helbredsmaessige udfordringer.

Kulturomradet

Der er arbejdet videre med sundhedsfremmende kulturindsatser i trad med kulturpolitikken og handleplanerne
Et godt liv med handicap og kronisk sygdom samt Et aktivt seniorliv. Indsatserne bidrager til at fremme mental,
fysisk og social trivsel.

Et pilotprojekt med fokus pa tilgeengelighed er igangsat, og der er afholdt tilsyns- og dialogmade pa
Vendsyssel Kunstmuseum med positive konklusioner. Et lignende besg@g planlaegges pa en anden
kulturinstitution i 2025 for at styrke arbejdet med inklusion.

For seniorer arbejdes der pa at udvikle og malrette kulturoplevelser, der fremmer faellesskab og mental
sundhed. Dette dragftes i 2025 i Kulturgruppen med ledere fra de kommunalt stagttede kulturinstitutioner.

Der er generelt fokus pa at videreudvikle kulturtilbud, der fremmer sundhed og trivsel hos borgere med seerlige
behov — i teet samspil med brugere, civilsamfund og andre fagomrader.

Lovgrundlag
Sundhedslovens § 119:

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved varetagelsen af kommunens opgaver i forhold til borgerne at skabe
rammer for en sund levevis og for at etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.



Okonomi

Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed rader over en pulje pa 304.900 kr. i perioden 2022-2025, som
er gremeerket initiativer, der understatter og synligger sundhedspolitikken. Nedenstaende tabel viser, hvordan
midlerne er anvendt.

Anvendte puljemidler pr. 1. maj 2025

Afholdelse af konference i juni 2022 "Hvor skal vi hen med 64.000 kr.
sundheden i Hjgrring Kommune?"

Kommunikation og materialer til udbredelse af sundhedspolitikken og  28.000 kr.
igangveerende sundhedsindsatser

Uddeling i februar 2025 fra sundhedspuljen "Sammen om livet" 125.550
kr.

| alt 217.550
kr.

Rest pr. 1. maj 2025 87.350 kr.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Handleplanerne understgtter malet om at veere feelles om at skabe et godt liv - hele livet for borgere og
medarbejdere i Hjgrring Kommune.

Bilag
1. Status pa arbejdet med handleplaner for sundhedspolitikken 2023-2026

Indstilling
Direktionen indstiller,

» at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler, at orienteringen
om status pa arbejdet med handleplaner for sundhedspolitikken 2023-2026 tages til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

2025 Status pa implementering af handleplaner for sundhedspolitikken



Punkt 7: Tilsynsbesog pa /ldrecentrene og i Sygehjemmeplejen 2024

27.42.04-K09-1-24
Resume

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget orienteres om lovpligtige tilsyn 2024 pa Aldrecentre og i
Sygehjemmeplejen i Hjgrring Kommune.

Sagsfremstilling

I henhold til Servicelovens § 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at fare tilsyn med opgavelgsningen for
tilbud efter Servicelovens §§83, 83a.

Formal med tilsyn er, blandt andet, at sikre at alle leverandgrer leverer hjaelp i overensstemmelse med de
indsatser, som borger er visiteret til, og dermed har krav pa, samt at den leverede hjeelp er i
overensstemmelse med geeldende kvalitetsstandard.

Tilsynene blev i 2024 udfert af det eksterne radgivningsfirma BDO som indsamlede data ud fra de tre
datakilder, henholdsvis: gennemgang af dokumentation, observation og semistrukturerede kvalitative
interviews med ledelse, medarbejdere og borgere. BDO har efterfglgende udarbejdet en tilsynsrapport fra hver
leverander og eeldrecenter samt samlede arsrapporter for hvert omrade, der sammenfatter det overordnede
indtryk fra tilsyn samt anbefalinger til fremadrettede indsatsomrader, se vedhaeftede bilag.

Tilsynets samlede vurdering prasenteres nedenfor.

Sygehjemmeplejen

Det er BDO'’s overordnede vurdering, at de kommunale og private leverandarer i Hjgrring Kommune, fraset en
enkelt leverandgr, Bleeksprutten, lever op til kommunens kvalitetsstandarder og det vedtagne serviceniveau i
2024. Den gennemsnitlige samlede vurdering af sygehjemmeplejeleverandgrerne ligger generelt pa et middel
niveau.

Borgerne modtager hovedsageligt pleje og praktisk hjeelp, der svarer til de visiterede ydelser, mens
borgerudsagn viser en varierende tilfredshed. BDO bemeerker isaer borgerudsagn om, at hjeelpen ofte
udmentes af mange forskellige medarbejdere, hvor alle ikke er kendte med opgaverne, hvilket medfarer
vekslende kvalitet og kontinuitet. Medarbejderne arbejder generelt med et rehabiliterende sigte, hvor
borgernes ressourcer inddrages bade i plejen og ved den praktiske hjaelp. BDO vurderer, at leverandgrerne
generelt arbejder efter kommunens handbog, og de afholder tveerfaglige konferencer vedrgrende SEL § 83 a
forleb med planlagte opfalgninger.

Dokumentationsomradet udger fortsat et udviklingsomrade, herunder dokumentationen for de uddelegerede
sygeplejeydelser. Dette afspejles i arets tilsyn via et hgjt antal anbefalinger, fordelt pa alle leverandgrer. BDO
vurderer derfor, at tvaergaende indsatser i relation til at understgtte medarbejdernes dokumentationspraksis
fortsat er relevant for kommunen.

| relation til temaet Medarbejderkompetencer har de seks kommunale leverandagrer overordnet set haft
fremskridt i den samlede score. BDO ser dog fortsat forbedringspotentiale inden for omradet i relation til de
udlgste anbefalinger. BDO bemaerker positivt, at organiseringen af mgdestrukturen med feelles indmade fra
morgenstunden og de strukturerede tvaerfaglige mader med bred faglig deltagelse har bidraget til ggede
borgernaere drgftelser og sparring. BDO’s samlede vurdering, ud fra medarbejderudsagn, er at leverandgrerne
tilbyder muligheder for kompetenceudvikling ved kurser eller struktureret videndeling.



BDO’s afdaekning af Arets tema, Brug af kontaktpersonordningen, er kendetegnet ved, at en del af
leverandgrerne arbejder med kontaktpersonordningen pa en systematisk og koordineret made, og
medarbejderne har overordnet kendskab til kontaktpersonordningen.

| det falgende redeggares der for de to afdelinger i sygehjemmeplejen, hvor der er blevet iveerksat handleplaner
efter anbefalinger fra BDO.

Tilsyn, Blaksprutten

Hjgrring kommune sendte d. 10. december 2024 et brev til Bleeksprutten med meddelelse af gult pabud i
henhold til den eksisterende kontrakt, efter BDO’s tilsynsbesag i november samme ar.

Tilsynet kom med 21 anbefalinger i tilsynsrapporten, hvilke Blaeksprutten blev bedt om at adressere i en
handleplan. Handleplanen blev praesenteret pa udvalgsmadet d. 17. december 2024, hvor det blev besluttet at
bemyndige forvaltningen til at indga aftale med BDO om ekstra uanmeldt tilsynsbesag hos Bleeksprutten i 1.
kvartal 2025.

Forvaltningen afviklede et administrativt opfalgningsmade med Blaeksprutten d. 19. december 2024.,

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget er Isbende blevet orienteret om handteringen af resultatet af
tilsynsrapporten.

BDO foretog et ekstra uanmeldt tilsynsbesgg hos Blaeksprutten i marts 2025, den endelige tilsynsrapport er
vedlagt som bilag 27. Ledelsen redegjorde for de igangsatte indsatser, men anerkendte at det er en
lzengerevarende proces at komme helt i mal. Tilsynet konkluderer at Bleeksprutten arbejder malrettet og
konstruktivt med sidste tilsyns anbefalinger og handleplanen.

Tilsyn, Sygehjemmeplejen Lokken

Tilsynet med Sygehjemmeplejen i Lakken gav anledning til en raekke anbefalinger ift. temaet '"dokumentation'.
Ledelsen ivaerksatte en handleplan for at omsaette anbefalingerne til praksis, med fokus pa at afdeekke
medarbejdernes viden om- og udfordringer med dokumentation og pa baggrund heraf, opkvalificere
medarbejderne. Der laves miniaudit p& mindst én borgerjournal ugentligt og der arbejdes mere systematisk
med dokumentation. Det det kraever labende en opmeerksomhed, for at komme helt i mal.

Den gvrige del af tilsynet gav anledning til, at BDO vurderede at der samlet set blev levet op til kommunens
kvalitetsstandarder og det vedtagne serviceniveau.

/Eldrecentre

Det er BDO'’s overordnede vurdering, at eeldrecentrene i Hjgrring Kommune lever op til kvalitetsstandarderne
og det vedtagne serviceniveau pa omradet.

Borgerne udtrykker helt overvejende tilfredshed med maden, som hjeelpen udmgntes pa, og flere
borgerudsagn afspejler en seerlig oplevelse af tryghed, nar plejen leveres af faste og kendte medarbejdere
med et godt kendskab til borgernes gnsker og behov. Fraset enkeltstdende borgerudsagn anerkender
borgerne ligeledes medarbejdernes imgdekommende adfaerd samt kommunikation i samspillet med borgerne.



Borgerne pa eeldrecentrene udtrykker ligeledes stor tilfredshed med deres hverdagsliv og muligheder for
selvbestemmelse og medindflydelse, fx i relation til dagnrytme og deltagelse i aktiviteter. Enkeltstdende
borgerudsagn har veeret rettede mod aktivitetstilbuddene, hvilket er drgftet med ledelsen, og har givet
anledning til opfelgninger.

| relation til samarbejdet med pargrende vurderer BDO, at ledelse og medarbejdere kan redegere for en
velorganiseret struktur, som har til hensigt at etablere et trygt og tillidsfuldt forum for samarbejdet mellem
eldrecentrene og pargrende, fx ved inddragelse i forbindelse med familiemedlemmets indflytning eller tilbud af
mgde ved behov herfor.

De 14 zeldrecentre arbejder i videst muligt omfang pa at sikre kontinuitet i plejen, herunder at understgtte, at
de mangeartede pleje- og omsorgsydelser leveres efter en god faglig standard og med en rehabiliterende
tilgang, tilpasset malgruppernes fysiske og kognitive funktionsniveau. Flere aldrecentre udfordres dog ved
opfalgning af faglige indsatser, konsekvent afholdelse af triagemader. Arets observationsstudier viser desuden
at arbejde med hygiejniske principper, pa halvdelen af aeldrecentrene udger et udviklingspotentiale.

Det er BDO'’s generelle vurdering, at ledelse savel som medarbejdere arbejder kontinuerligt med
dokumentationsomradet pa de forskellige eeldrecentre. Dog ser BDO fortsat et behov for en vedvarende og
malrettet indsats for at styrke kvaliteten pa dokumentationsomradet Anbefalinger i relation til dokumentationen,
udger neer ved halvdelen af de samlede anbefalinger i 2024. | lighed med de @vrige ar bemeerker BDO
positivt, at dokumentationen, fraset et enkeltstaende tilfeelde, er beskrevet i et fagligt og anerkendende sprog.

BDO vurderer, at ledelserne savel som medarbejdergrupperne pa eeldrecentrene er engagerede, og at
ledelsen de pagaeldende steder arbejder malrettet pa at understette medarbejdernes individuelle og samlede
kompetenceudvikling. Samtidig konstaterer BDO, at enkelte aeldrecentre stadig udfordres af hgjt sygefraveer
og vakancer., og at ledelsen flere steder stadig ber have fokus pa at afdeekke medarbejdernes samlede og
individuelle behov for kompetenceudvikling.

Arets tema, Understattelse af borgernes egen mestring har haft fokus pa at afdsekke ledelsens og
medarbejdernes indsatser og refleksioner omkring kontinuerlig opmeerksomhed péa understattelse af
borgernes egen mestring fysisk, psykisk og socialt. BDO’s afdeekninger viser, at eeldrecentrene arbejder
malrettet pa at understgtte borgerne individuelt og med blik for borgernes dagsform og selvbestemmelse.

Horing
Punktet blev sendt til hgring i Handicapradet og Zldreradet i juni 2025. Haringssvaret er vedlagt som bilag.

Med ikrafttreeden af Aldrereformen vil Zldretilsynet fremadrettet fagre tilsyn efter nye regler og med et andet
fokus

Lovgrundlag

Serviceloven: § 151: Kommunen har pligt til at fgre tilsyn med, at de kommunale opgaver efter §§ 83, 83a og
86 Igses i overensstemmelse med de afggrelser, kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og
i henhold til kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder.

§ 83: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde: 1) personlig hjeelp og pleje, 2) hjeelp eller statte til n@dvendige
praktiske opgaver i hjemmet og 3) madservice.

§ 83 a: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde et korterevarende og tidsafgraenset rehabiliteringsforlgb til personer



med nedsat funktionsevne, hvis rehabiliteringsforlabet vurderes at kunne forbedre personens funktionsevne og
dermed nedsaette behovet for hjaelp.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

Bilag 1. Tilsynsrapport Midlertidige pladser Skovgarden
Bilag 2. Tilsynsrapport Skovgarden

Bilag 3. Tilsynsrapport Vinkingbanke

Bilag 4. Tilsynsrapport Lynggarden

Bilag 5. Tilsynsrapport Rehabiliteringcenter Lynggardeb
Bilag 6. Tilsynsrapport Vendelbocentret Plejeboliger
Bilag 7. Tilsynsrapport Vendelbocentret Midlertidige pladser
Bilag 8. Tilsynsrapport Smedegarden

Bilag 9. Tilsynsrapport Vesterlund

Bilag 10. Tilsynsrapport Mariebo

Bilag 11. Tilsynsrapport Havglimt

Bilag 12. Tilsynsrapport Balhgj

Bilag 13. Tilsynsrapport Havgarden

Bilag 14. Tilsynsrapport Lundgéard

Bilag 15. Tilsynsrapport Fynsgade

Bilag 16. Tilsynsrapport Vellingshgij

Bilag 17. Arsrapport tilsyn med zeldrecentre Hjarring Kommue
Bilag 18. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Nord

Bilag 19. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Syd

Bilag 20. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Hirtshals
Bilag 21. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Vest

Bilag 22. Tilsynsrapport Blaeksprutten

Bilag 23. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Lakken
Bilag 24. Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Sindal
Bilag 25. Arsrapport tilsyn i Sygehjemmeplejen

Bilag 26. Forelgbig tilbagemelding pa opfelgende tilsyn
Bilag 27. Tilsynsrapport Blaeksprutten opfl. Tilsyn 2025

Bilag 28. Hagringssvar Handicapradet

Bilag 29. Haringssvar Aldrerad

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget over for dkonomiudvalg og Byrad anbefaler

« at orienteringen om resultatet af tilsynet med kommunens sygehjemmeplejeleverandgrer og seldrecentre
for 2024 tages til efterretning.



Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

Tilsynsrapport Midlertidige pladser Skovgarden 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport ZAldrecenter Skovgérden 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Vikingbanke Aldrecenter 2024-Hjerring-Endelig rapport
Tilsynsrapport Aldrecenter Lynggérden 2024-Hjerring-Endelig rapport 0 1
Tilsynsrapport Rehabiliteringscenter Lynggérden 2024-Hjerring-Endelig rapport 0 1
Tilsynsrapport 2024 Vendelbocentret Plejeboliger-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Vendelbocentret Midlertidige pladser 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport ZAldrecenter Smedegarden 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Vesterlund £Aldrecenter 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Mariebo Aldrecenter 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Friplejeboliger Havglimt 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Aldrecenter Balhgj 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport ZAldrecenter Havgéarden 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport 2024 ZAldrecenter Lundgarden-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Fynsgadecentret 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport ZAldrecenter Vellingshej 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Arsrapport tilsyn med @ldrecentre i Hjorring Kommune i 2024.pdf

Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Nord 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Syd 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Hirtshals 2024- Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Vest 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Blaeksprutten 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf

Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Lokken 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport Sygehjemmeplejen Sindal 2024-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Arsrapport tilsyn i Sygehjemmeplejen i Hjorring Kommune 2024.pdf

Forelebig tilbagemelding pa opfelgende tilsyn

Tilsynsrapport Blaeeksprutten opflg. tilsyn 2025- Hjerring-Endelig rapport



Heringssvar Handicapradet

Heringssvar - tilsynsbesag - ZAldrerad - 2025 06 16



Punkt 8: Orientering om ventetider til vederlagsfri fysioterapi
29.21.08-P27-1-24
Resume

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget orienteres om ventelister til vederlagsfri fysioterapi i Hjarring
Kommune.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af gnske fra DH -Hjarring er Handicapradet pa mgde den 12. juni orienteret om ventetider pa
vederlagsfri fysioterapi i Hjgrring Kommune.

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget orienteres om ventetider i forlaengelse af mgdet i Handicapradet.

Lovgrundlag

Sundhedslovens § 140 a kommunerne skal tilbyde vederlagsfri fysioterapi efter lzegehenvisning.
Overenskomst for almen fysioterapi og

Bkg. 710 af 27. juni 2008 om tilskud til vederlagsfri fysioterapi

Okonomi

Den vederlagsfri fysioterapi er kommunalt finansieret.

Hjarring Kommune havde i 2024 falgende udgifter til private leverandgrer:

Vederlagsfri fysioterapi 13,24 mio. kr.
Ridefysioterapi 1,51 mio. kr.
Administration og bidrag 0,23 mio. kr.
| alt 14,98 mio. kr.

| budget 2025 er der afsat 15,07 mio. kr.

Udgifterne til den vederlagsfri fysioterapi, der leveres af Hjgrring Kommunes traeningsenhed, indgar i
afdelingens samlede budget. Det vurderes, at udgifterne hertil i 2024 var ca. 0,94 mio. kr. Udgiften kommer ud
over de 14,98 mio.kr. til vederlagsfri fysioterapi i private klinikker.

Personale

Ingen bemaerkninger

Sundhed

Ingen bemaerkninger



Bilag

Plancher til praesentation for Handicapradet den 12. juni 2025

Indstilling
Direkteren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,

« at Sundheds-, ZAldre- og Handiapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Lars-Peter Boel (V) deltog ikke i behandlingen af punktet.

Bilag

plancher til handicapréadet - vederlagsfti fysioterapi 120625



Punkt 9: Orientering for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget

27.00.00-G01-150-21
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne

Direktoren

Sundhed

Bilag

Beslutning
Udvalgsformanden
Udvalgsformanden orienterede om afholdt dialogmgde med Bla Kors.

« Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalgsmedlemmerne



Direktoren

Direktgren orienterede om klage fra borger. Forvaltningen sender klage og svar pa klage til Sundheds-, ZAldre-
og Handicapudvallget.

+ Sundheds-, Z£ldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.
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