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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A26-27-23
Resume

Godkendelse af dagsorden.

Sundhed

Bilag

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt
Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.



Punkt 2: Budget, regnskab og likviditet 2024

00.30.00-000-5-23
Sagsfremstilling

Direktionen orienterer om aktuelle forhold vedr. budget, regnskab og likviditet med henblik pa efterfalgende
drgftelse.

Sundhed

Bilag

Beslutning
Droftet.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.



Punkt 3: Okonomiudvalgets indstilling til Byradets 1. behandling af budget
2025-2028

00.30.00-S00-9-23
Resume

@konomiudvalget skal i henhold til den vedtagne tidsplan for budgetlaegning for 2025-2028 udarbejde
budgetforslag til Byradets 1. behandling den 18. september 2024.

Sagsfremstilling

@Jkonomiudvalgets behandling tager afsaet i de finansielle, drifts- og anlaegsmaessige rammer og
forudsaetninger, som udvalget vedtog den 21. august 2024, jf. budgetopggrelse 1, der er vedlagt i bilag 4.

Pa dette grundlag er de enkelte fagudvalgs takst- og tilskudsoversigter jf. bilag 19-22 blevet opdateret.

Fagudvalgenes budgetbemaerkninger er ligeledes jf. bilag 6-16 vedlagt sagen. Budgetbemaerkningerne er
udarbejdet i 2024 pris- og lgnniveau, men opdateres efter budgettets 2. behandling i byradet.

Af bilag 5 fremgar den trykpravede investeringsoversigt for anlaegsbudgettet for de enkelte udvalgsomrader
med tilherende uddybende beskrivelser.

Budgetforslaget indeholder fglgende veesentlige forhold og tilpasninger siden @konomiudvalgets
rammeudmeldning:

« Tilpasning af budget til seertilskud fra 30 mio. kr. til 25 mio. kr. arligt efter udmelding fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

« Tilpasning i 2025 vedr. ekstra finansieringstilskud pa 33,3 mio. kr.

« Tilpasning af budget til laneadgang fra 14 mio. kr. til 12 mio. kr. arligt efter udmelding vedrgrende den
ordineere lanepulje

» Tilpasning pa 18 mio. kr. i 2025 vedr. lanedispensation for lanepuljen malrettet anlaegsinvesteringer i
saerligt vanskeligt stillede kommuner

 Virkning af endelige elevtal pa undervisningsomradet i 2025, hvor 9,7 mio. kr. tilferes udgiftsrammen til
BFU-udvalget. Z£ndringen er uddybende beskrevet i bilag 17

« Virkning af fornyet trykpravning af forsgrgelsesomradet, hvor rammen til AEU-udvalget over
budgetperioden nedjusteres med i alt 99,8 mio. kr. Uddybende notat vedr. den reviderede trykprgvning af
forsgrgelsesomradet fremgar af bilag 18.

Budgetopgerelse 2 er vedlagt i bilag 1 med uddybende aendringsoversigt med bevillingsmaessige aendringer til
endelig godkendelse i Byradet.

Med budgetopgerelsen sikres en gennemsnitlig likviditet pa 297,2 mio. kr. ved udgangen af budgetperioden,
hvilket betyder, at den likviditetsmaessige malsaestning pa 190 mio. kr. er opfyldt.



Af bilag 28 fremgar imidlertid en raekke gvrige emner og bestillinger, der sendes videre i
budgetforhandlingerne. De afledte skonomiske konsekvenser heraf er ikke indarbejdet i budgetopggrelsen og
vil derfor bade pavirke likviditeten samt det driftsmaessige raderum, der medfinansierer kommunens
anlaegsprogram.

Det vurderes derfor fortsat, at der er behov for, at der i den kommende byradsperiode gennemfares initiativer
til genetablering af driftsbalancen i Hjarring Kommune for dels at sikre en sund gkonomi og dels sikre et fortsat
driftsmaessigt rdderum til medfinansiering af fremtidigt anlaegsprogram.

Det foreslas derfor, at der sendes et revideret forslag om en balancepulje pa 30 mio. kr. i 2028 videre i
budgetforhandlingerne. Forslaget er ogsa indarbejdet i bilag 28.

Driftsmaessige omprioriteringer og anlaegsgnsker

Fagudvalgenes forslag til driftsmaessige omprioriteringer samt forslag til anleegsensker er ikke indarbejdet i
budgetopggrelsen, idet de skal indga i de kommende budgetforhandlinger.

Forslag til driftsmeessige omprioriteringer fremgar af bilag 26, mens forslag til anleegsgnsker fremgar af bilag
27.

@vrige emner og bestillinger til drgftelse og handtering i budgetforhandlingerne

Af bilag 28 fremgar en raekke gvrige emner og bestillinger, der skal dreftes og handteres i de kommende
budgetforhandlinger.

Emnerne vedrerer dels en raekke emner og bestillinger, som @konomiudvalget den 21. august 2024 besluttede
at oversende til budgetforhandlingerne. Heri indgik bl.a.

Budgetforslag vedr. The Promise og Hirtshals Skole som fyrtarn for praksisneer undervisning, der er
uddybende beskrevet i bilag 29 og 30

Behov for tilpasning af forebyggelsesstrategien

Opmeaerksomhedspunkter vedr. SAEH-udvalgets budgetforslag

Midler til kvalitetslgft af aeldreplejen — tilfart via laft af bloktilskuddet

Derudover foreslar direktionen, at der i forhandlingerne ligeledes skal tages stilling til tilpasning af
driftsrammerne til Barne- og familieomradet udover den oprindelige rammeudmeldning i dkonomiudvalget.

Som tidligere naevnt er afledte skonomiske konsekvenser vedrgrende gvrige emner og bestillinger jf. bilag 28
ikke indarbejdet i budgetopggrelse 2, og skal dermed ligeledes indga i de kommende budgetforhandlinger.

Den endelige politiske stillingtagen til de enkelte elementer i budgetforslaget sker ved 2. behandlingen pa
baggrund af de aendringsforslag, der fremsaettes fra de politiske grupper, herunder handtering af udvalgenes
anleegsonsker.



Frist for indsendelse af eendringsforslag til 1. behandlingsforslaget er den 26. september 2024, kl. 10.00.

Kirkeskat

Hjarring Feelles Provsti har d. 5. september 2024 behandlet budget 2025. Provstiudvalget fastholder en
uaendret kirkeskatprocent. Tilbagemeldingen fra Provstiudvalget fremgar af bilag 34.

Skattesatser og udskrivningsgrundlag

Budgetforslaget tager efter beslutning i dkonomiudvalget og omtalte tilbagemelding fra Provstiudvalget afsaet i
viderefgrelse af nuvaerende skattesatser:

26,21 % i udskrivningsprocent

16,5 promille i grundskyldspromille

7,2 promille i grundskyldspromille pa produktionsjord
1,19 % i kirkeskatteprocent.

Det skal fremhaeves, at der i dkonomiaftalen ikke er afsat pulje til ansggning om skattestigning uden individuel
sanktion.

1. behandlingsforslaget tager afseet i veerdierne fra det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, sken for
indbyggertal fra Danmarks Statistik og skan over udvikling i grundveerdier, som fglger vejledning fra KL og
Skatteministeriet.

Stillingtagen til hvorvidt, der tages udgangspunkt i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag eller
selvbudgettering sker i forbindelse med 2. behandlingen af budgettet.

Lovgrundlag

Lovbekendtggrelse nr. 69 af 23. januar 2024 om Kommunernes Styrelse.
Okonomi

Ingen yderligere bemaerkninger

Personale

Hovedudvalget i Hjgrring har jf. bilag 33 indgivet hgringssvar til budget 2025-2028.
Sundhed

Ingen bemaerkninger

Laesevejledning:

Farste bilag i pakken er budgetopgarelse 2 med sendringsoversigt.



Bilagene under afsnit med "Bind 1" og afsnit med "Bind 2" tager afsaet i budgetopggarelse 1 indeholdende
uddybende beskrivelse til de enkelte udvalgsomrader mv. herunder de formelle oversigter.

Bilagene i afsnittet "@vrige" indeholder uddybende beskrivelser af vaesentlige emner i budgetmaterialet,
herunder hgringssvar og oversigter over driftsmaessige omprioriteringer, anleegsgnsker samt oversigt over
emner til videre behandling i budgetforhandlingerne mv. Hertil udtalelse fra Provstiudvalget.

Bilag

1. Budgetopgerelse 2 med aendringsoversigt

Bind 1

. Indledning

. Generelle budgetforudsaetninger

. Budgetopggarelse 1

. Investeringsoversigt for budget 2025-2028
. Generelle bemeerkninger, KU

. Generelle bemaerkninger, AEU

. Generelle bemeerkninger, SAH
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. Generelle bemaerkninger, TMU
10. Generelle bemaerkninger, BFU

11. Horisont og Handlekraft

Bind 2

12. Specifikke bemaerkninger, dKU

13. Specifikke bemaerkninger, AEU

14. Specifikke bemaerkninger, SAEH

15. Specifikke bemaerkninger, TMU

16. Specifikke bemaerkninger, BFU

17. Virkning af elevtal pr. 5. september
18. Fornyet trykpravning af forsgrgelsesomradet.
19. Forelgbigt takst og tilskudsblad, @KU
20. Forelgbigt takst og tilskudsblad, SAH
21. Forelgbigt takst og tilskudsblad, TMU



22. Forelgbigt takst og tilskudsblad, BFU
23. Forudsaetninger for tilskud og udligning
24. AEndringsoversigt, renter, afdrag og finansforskydninger

25. Forudseetninger for renter, 1&n og finansiering

@vrige

26. Oversigt over udvalgenes forslag til driftsmasssige omprioriteringer

27. Oversigt over anlaegsensker

28. Oversigt over emner til videre handtering i den politiske forhandlingsproces
29. Budgetforslag vedr. The Promise

30. Budgetforslag vedr. Hirtshals Skole som fyrtarn for praksisnaer undervisning
31. Heringssvar Handicapradet

32. Hoeringssvar Aldreradet

33. Haeringssvar Hovedudvalget

34. Udtalelse fra Hjgrring Feelles Provsti

Indstilling
Direktionen indstiller,

» at Gkonomiudvalget behandler budgetforslaget med henblik pa udarbejdelse af indstilling til Byradets 1.
behandling af budget 2025-2028.

+ at 1. behandlingsforslaget tager udgangspunkt i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, mens den
endelige stillingtagen til statsgaranti eller selvbudgettering sker med 2. behandlingen af budgettet.

Beslutning
@konomiudvalget besluttede:

- at budgetforslaget fremsendes uden fornyet trykpravning af forsgrgelsesomradet og dermed indarbejdes
puljer til genetablering af driftsbalance pa 30 mio. i 2027 og 60 mio. 2028.

- at 1. behandlingsforslaget tager udgangspunkt i det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, mens den
endelige stillingtagen til statsgaranti eller selvbudgettering sker med 2. behandlingen af budgettet.

@Jkonomiudvalget oversender budgetforslaget til Byradet med indstilling om godkendelse saledes, at
&ndringsforslag fremseettes i forhold til dette med frist d. 26. september 2024, kI. 10.00.

@konomiudvalget udtrykker kritik af Borgmesterens og administrationens handtering af processen omkring den
fornyede trykpravning pa forsgrgelsesomradet, og den efterfglgende udsendelse af et revideret 1.
behandlingsforslag.

Der burde have veeret indkaldt til et ekstraordineert @konomiudvalgsmade allerede pa det tidspunkt, hvor
forvaltningen blev opmaerksom pa behovet for en fornyet trykprgvning saledes, at udvalget havde haft
mulighed for at traeffe beslutning om den videre handtering af situationen.



Udvalget preeciserer desuden, at det reviderede 1. behandlingsforslag burde have vaeret udsendt pa en
tilleegsorden i stedet for at erstatte, det allerede udsendte dagsordenpunkt.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.

Bilag

2. budgetopgerelse 2025-2028 med @ndringsoversigt
Indledning

Generelle budgetforudsatninger

1. Budgetopgerelse 2025-2028

Investeringsoversigt for 2025-2028

Generelle bemarkninger 2025-2028, OKU

Generelle bemarkninger 2025-2028, AEU

Generelle bemaerkninger 2025-2028, SAH

Generelle bemerkninger 2025-2028, TMU

Generelle bemarkninger 2025-2028, BFU

Horisont og Handlekraft

Specifikke bemerkninger 2025-2028, OKU

Specifikke bemerkninger 2025-2028, AEU

Specifikke bemaerkninger 2025-2028, SAH

Specifikke bemaerkninger 2025-2028, TMU

Specifikke bemerkninger 2025-2028, BFU

Virkning af elevtal pr. 5. september .pdf

Trykprevning af Sektor forsergelse under AEU, B2025-2028
Forelebig takst og tilskudsblad, @KU

Forelobigt takst og tilskudsblad, SAEH

Forelabigt takst og tilskudsblad, TMU

Forelabigt takst og tilskudsblad, BFU

Forudsatninger for tilskud og udligning

Andringsoversigt, renter afdrag og finansforskydninger 2025-2028
Forudsatninger renter 14n og finansforskydninger vedr. 2025-2028
Udvalgenes forslag til driftsmaessige omprioriteringer

Oversigt over anlegsensker



Oversigt over emner til videre handtering i den politiske forhandlingsproces
The Promise

Hirtshals Skolecenter som fyrtarn for praksisner undervisning

Heringssvar - Handicapradet budget 2025-2028

Heringssvar - £Aldreradet budget 2025-2028

Bemarkninger fra medarbejdersiden - Budget september 2024

Udtalelse fra Hjorring Feelles Provsti



Punkt 4: Betaling af afdrag pa 1an for Hirtshals Fjernvarme efter fremsendt
krav fra KommuneKredit og i henhold til rekonstruktionsplan

13.03.01-060-2-24
Resume

Byradet skal tage stilling til krav fremsendt af KommuneKredit om betaling af ydelse pa lan til Hirtshals
Fjernvarme med forfald 1. oktober 2024, som Hjarring Kommune har stillet garanti for, i henhold til
igangveerende rekonstruktionsplan.

Sagsfremstilling

Baggrund
Hirtshals Fjernvarme er pr. 26. marts 2024 taget under rekonstruktionsbehandling.

Rekonstruktgren har oplyst, at Hirtshals Fjernvarme under rekonstruktion ikke méa betale de lgbende ydelser
pa lanet, da det ikke er sikret ved pant.

KommuneKredit fremsendte 12. april 2024 et brev til Hjgrring Kommune, hvori kommunen anmodedes om en
byradsbeslutning om at kommunen vedstod garantien. Dette blev godkendt pa Byradets made 24. april 2024.
Byradet godkendte pa samme made, at Hjgrring Kommune betalte forfalden ydelse pr. 2. april 2024 pa
514.564 kr., som fglge af rekonstruktionsplanens ikrafttraedelse.

Dermed fik KommuneKredit den nadvendige dokumentation for, at garantien daekkede lanet til Hirtshals
Fjernvarme, uanset udfaldet af rekonstruktionen. Herved kunne KommuneKredit afsta fra at kreeve lanet
indfriet, som fglge af rekonstruktionsbehandlingen og Hirtshals Fjernvarmes misligeholdelse af lanet.

Fra 26. marts 2024, hvor rekonstruktionsbehandlingen tradte i kraft, er der 12 maneder til at finde en Igsning.
Der vil komme en senere sag til politisk behandling, der omhandler konkrete Igsninger, sa snart disse
foreligger.

Hjorring Kommunes garantistillelse

Byradet har den 30. januar 2019 godkendt garantistillelse af Ian pa 9,6 mio. kr., som Hirtshals Fjernvarme har
optaget ved KommuneKredit. Lanet har en aktuel restgeeld pa ca. 4,6 mio. kr. og naeste ydelse pa 514.564 kr.
forfalder 1. oktober 2024. KommuneKredit har 5. september 2024 fremsendt krav om betaling af ydelsen.
Hjarring Kommune kan maksimalt haefte for den aktuelle restgeeld pa 4,6 mio. kr. i tilfaelde af at
rekonstruktionsplanen ikke lykkes.

Lovgrundlag

De primaere lovgrundlag er Styrelsesloven og Varmeforsyningsloven. Fremtidige lasninger for drift af Hirtshals
Fjernvarme skal kunne godkendes af Forsyningstilsynet.

Okonomi

Konsekvensen af sagens indstilling er, at Hjgrring Kommune, uanset udfaldet af rekonstruktionen, garanterer
for lanets restgeeld pa aktuelt ca. 4,6 mio. kr. Malet med rekonstruktionen er naturligvis at minimere Hjgrring
Kommunes mulige tab.

Hjgrring Kommune kan gare regres i boet, saledes at den samlede forpligtelse ikke overstiger den meddelte
garantistillelse.

Personale
Ingen bemaerkninger.

Sundhed



Ingen bemaerkninger.

Bilag

1. Brev til Hjgrring Kommune med krav om betaling af ydelse med forfald 1. oktober 2024
2. Geeldsbrev vedrgrende Hirtshals Fjernvarme

Indstilling
Direktionen indstiller,

- at byradet godkender, at Hjgrring Kommune betaler ydelse pa 514.564 kr., med forfald 1. oktober 2024,
jeevnfer byradets beslutning 24. april 2024 om at daekke alle KommuneKredits krav i henhold til geeldsbrevet

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.
Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.

Bilag
Bilag 1 - Brev til Hjerring Kommune med krav om betaling af ydelse med forfald 1. oktober 2024

Bilag 2 - Gzldsbrev vedrerende Hirtshals Fjernvarme



Punkt 5: Nordveerks arsrapport for 2023

14.00.00-S55-2-24
Resume

Nordveerks arsrapport for 2023 fremlaegges til Byradets orientering.

Sagsfremstilling

Nordveerk I/S er organiseret som et interessentskab med en politisk valgt bestyrelse. Interessenterne er
Bregnderslev, Hjgrring, Jammerbugt, Mariagerfjord, Rebild og Aalborg kommuner.

Nordvaerk har udarbejdet arsrapport for perioden 1. januar 2023 - 31. december 2023. Arsrapporten er
revideret af Deloitte, og arsrapporten blev godkendt af selskabets bestyrelse den 19. juni 2024.

Resume af Nordvaerks arsrapport 2023:

Mio. kr. 2023 2022
Arets resultat -10,9 46,2

Aktiver i alt 928,2 864,3
Hvile i sig selv kapital 244.8 2557
Hensatte forpligtigelser 287,6 283,6
Geeldsforpligtigelser 395,8 3251
Passiver i alt 928,2 864,3

Arets resultat for 2023 udviser et underskud pa 10,9 mio. kr., hvilket er en forringelse pa 57,1 mio. kr. i forhold
til overskuddet i 2022.

Udviklingen i regnskabsaret er ikke som forventet, da der var budgetteret med et overskud pa 0,1 mio. kr. for
2023. | forhold til forventningerne er der afholdt egede omkostninger pa 10 mio. kr. i forbindelse med
forberedelse af Nordvaerks organisation til kompetenceoverdragelsen af nye opgaver pr. 1. januar 2024. P&
tidspunktet for udarbejdelsen af budget 2023 var processen omkring kompetenceoverdragelsen pr. 1. januar
2024 ikke igangsat, hvorfor omkostningerne hertil ikke var indregnet i budget 2023.

| 2023 er der fortsat arbejdet med etablering af Nordjyllands Ressourcepark, der er en ambitigs vision om at
samle de centrale aktgrer og faciliteter for affaldsbehandling pa en samlet lokation i Aalborg @st. Ny lovgivning
pa affaldsomradet har ogsa haft stor betydning for Nordjyllands Ressourcepark. Det betyder nemlig at
Nordveerk som en kommunal virksomhed ikke lzengere mé eje eller drive automatiserede sorteringsanleeg.



For uddybning af hvilke konsekvenser dette har for Nordvaerk, henvises til Arsrapporten for 2023, der er
vedlagt som bilag 1.

Det fremgar af arsrapportens note 10, at Hjgrring Kommunes andel af den samlede langfristede gaeld pa 237,4
mio. kr. ultimo 2023 udger 90,0 mio. kr.

Revisionspategning

Deloitte anfgrer i sin konklusion pa den udfarte revision, at regnskabet er retvisende og i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

| revisionspategningen henviser Deloitte til ledelsens beskrivelse under noten "Hvile-i-sig-selv-kapital” af
usikkerheden vedragrende opggrelse og indregning af over-/underdaekning og opggarelse af endelig netto
momstilsvar, som ledelsen vurderer, er sa betydelig, at de ikke har kunnet opgare og indregne den i
arsrapporten i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis. Pa det foreliggende grundlag er Deloitte
enig i ledelsens vurdering.

For yderligere information om aret 2023 for Nordveerk henvises til ledelsens beretning, som er en del af den
fremlagte arsrapport. (bilag 1).

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Okonomi

Kommunernes ejerandele i Nordvaerk fremgar ikke direkte af arsrapporten, hvorfor Deloitte har udarbejdet en
beregning heraf. Ifglge beregningen udger Hjgrring Kommunes andel af Nordveerks egenkapital ultimo 2023 -

3,6 mio. kr. svarende til 1,5%.

Beregningen fremgar af bilag 2.

Personale
Ingen bemaerkninger
Sundhed

Ingen bemaerkninger

Bilag
1. Nordvaerks arsrapport for 2023

2. Beregning af kommunernes andel af Nordvaerks egenkapital

Indstilling
Direktionen indstiller,

o at Nordvaerks arsrapport for 2023 tages til efterretning

Beslutning



@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Nordverk Aarsrapport 2023

Beregning af kommunernes andel af Nordverks egenkapital



Punkt 6: Budget og takster - Socialtilsyn Nord - 2025

27.00.00-300-1-23
Resume

Budget og takster for Socialtilsyn Nord fremlaegges hermed til Byradets godkendelse.

Socialtilsyn Nord har udarbejdet et budget for 2025, der medfarer en stigning i det samlede budget pa 1,2 %
svarende til 0,4 mio. kr.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen i den kommune, som har ansvaret for et socialtilsyn, har savel myndighedsansvaret
som det politiske ansvar for socialtilsynets udferelse, hvorfor byradet séledes skal godkende socialtilsynets
budget pa lige fod med budgetter for gvrige dele af den kommunale organisation.

Det er fastsat af ministeriet, at de kommuner og den region, som er omfattet af socialtilsynets
deekningsomrade, skal have fremlagt budgettet arligt med mulighed for at drgfte dette. | praksis foregar dette i
hhv. DAS og KKR-regi.

Socialtilsyn Nord godkender og farer driftsorienteret tilsyn med sociale tilbud, BPA-virksomheder samt
plejefamilier i ti nordjyske kommuner samt Silkeborg Kommune.

Socialtilsynet har ansvaret for, at sociale tilbud og plejefamilier har den forngdne kvalitet til at tage imod de
barn, unge og voksne, som de er godkendt til, og pa tilbudsomradet at der er den rette sammenhaeng mellem
tilbuddets pris og kvalitet.

Med virkning fra 1. januar 2024 blev Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til barn og unge
vedtaget. Med loven fglger, at beliggenhedskommunen for behandlings- og specialundervisningstilbuddet, skal
indga aftale med socialtilsynet i vedkommende region, om at fare tilsyn med kvaliteten af stettende indsatser
og behandling, der ydes efter barnets lov og den indgaede kvalitetsaftale.

Finansieringsmodellen for de fem socialtilsyn er tilpasset ovenstaende loveendring, saledes de fem socialtilsyn
opnar ensartet praksis for beregning af honoreringen af den lovpligtige tilkgbsydelse.

Med baggrund i ovenstaende finansieringsmodel for de fem socialtilsyn, er Budget 2025 for Socialtilsyn Nord
udarbejdet, tilpasset med Hjarring Kommunes opggrelsesmetode for indregning af overheadomkostninger.

Det samlede budget for 2025 udger 37,7 mio. kr. mod 37,3 mio. kr. i 2024 jf. Tabel 1.

Tabel 1: Udviklingen i budgettet fra Budget 2024 til Budget 2025:

Ar 2024 (i 2025 priser) Ar 2025
Budget samlet 37,3 37,7



Heraf tilbudsafdelingen 17,5 17,4

Heraf Plejefamilieafdelingen 19,8 20,3

Arsagen til stigningen i det samlede budget fra 2024 til 2025 pa 0,4 mio. kr., skyldes hovedsageligt falgende:
« Timeforbrug til behandling af veesentlige andringer pa plejefamilieomradet er indregnet i henhold til
geeldende finansieringsmodel for de fem socialtilsyn.

» Timeforbrug til skonomisk behandling af ny godkendelser pa tilbudsomradet er indregnet i henhold til
geeldende finansieringsmodel for de fem socialtilsyn.

Socialtilsyn Nords gkonomi finansieres af indteegter fra henholdsvis tilsynstakster og objektiv finansiering fra
kommunerne.

Samtlige budgetterede omkostninger til varetagelse af socialtilsynets opgaver, fordeles ud pa forventede antal
tilbud og plejefamilier i 2025, herunder antallet af forventede ny godkendelser og vaesentlige aendringer.

Socialtilsyn Nord er udgiftsneutral for Hjgrring Kommune.
Budget og takster for Socialtilsyn Nord forelaegges Den Administrative Styregruppe pa socialomradet (DAS) pa

mede den 5. september 2024. Evt. kommentarer herfra vil blive tilfgjet sagen forud for byradets behandling
den 18. september 2024. Budget og takster for Socialtilsyn Nord foreleegges KKR den 20. september 2024.

Lovgrundlag

Lov om socialtilsyn

Bekendtgarelse om socialtilsyn

Okonomi

Den samlede opkraevning af takster og objektiv finansiering deekker udgifterne til Socialtilsyn Nord. Et evt.

overskud/underskud vil blive indregnet i takstberegningen i efterfglgende ar. Socialtilsyn Nord er udgiftsneutral
for Hjerring Kommune.

Personale
Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
1: Budget 2025 - Socialtilsyn Nord
2: Takstblad 2025 - Socialtilsyn Nord

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Sundheds- ZAldre og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler



o at Budget 2025 for Socialtilsyn Nord godkendes
o at Takstblad 2025 for Socialtilsyn Nord godkendes

Historik

Beslutning fra Sundheds-, Z£ldre- og Handicapudvalget 2022-2025, 3. september 2024:

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 - Budget 2025 - Socialtilsyn Nord

Bilag 2 - Takstblad 2025 - Socialtilsyn Nord



Punkt 7: Danmarkskort fra Social — og Aldreministeriet vedr.
omgerelsesprocenter pa berne — og voksenhandicapomréadet,
familieomradet og det samlede socialomrade i Hjerring Kommune for 2023.

27.00.00-K03-1-24
Resume

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget og Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget orienteres om Social-
og Aldreministeriets danmarkskort vedr. Ankestyrelsens omggarelsesprocenter med henblik pa dreftelse heraf i
Byradet.

Sagsfremstilling

Social- og ZAldreministeriet offentligger Ankestyrelsens omggrelsesprocenter for kommunernes afgarelser
inden for udvalgte bestemmelser pa socialomradet. Kommunalbestyrelserne skal arligt behandle
danmarkskortet og desuden tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af
den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Beslutter kommunalbestyrelsen, at der ikke skal
udarbejdes en handlingsplan, skal kommunalbestyrelsen orientere Ankestyrelsen herom.

Generelle kommentarer til omggrelsesprocenterne
Omgarelsesprocenten er andelen af sager, der bliver omgjort (hjemvist, aendret eller opheevet) af

Ankestyrelsen. Nar en afggrelse hjemvises, aendres eller opheeves, betyder det ikke ngdvendigvis, at
afgarelsen bliver aendret.

| 2023 blev der truffet i omegnen af 13.000 afgarelser pa socialomradet i Hjgrring Kommune. Af disse blev 68
paklaget til Ankestyrelsen og i 23 af sagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afggrelse. | tabel 1 ses
fordeling af sager mellem omrader samt en sammenligning af omgarelsesprocenter med landsplanstallene.

Tabel 1: Antal afgarelser samt klage- og omggarelsesprocent, 2023

Antal Paklagede | Klage Omgorelses- | Omgerelsesprocent
afgerelser afgaerelser procent | procent pa landsplan
Hele socialomradet 13.003 68 0,5 33,8% 38,6 %
l‘/('l
Barnehandicap 558 14 2,5% 50,0 % 48,5 %
Voksenhandicap 115 7 6,1 % 14,3 % 37,0 %
Voksenomradet 9.964 29 0,3 % 414 % 36,8 %
Familieomradet 2.366 18] 08% 16,7 % 18.1%

Note: | bilag 1 ses en definition af hvilke paragraffer som indgér pa de enkelte omréader.

| tabel 2 herunder er vist udviklingen i sager paklaget til Ankestyrelsen for henholdsvis voksen-, familie- og
barneomradet (se bilag 1 for oversigt over, hvilke paragraffer, der indgar i tallene):

Tabel 2: Sager paklaget til Ankestyrelsen, 2018-2023



2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

Voksenomradet (Inklusive 137 74 66 33 57 | 36
Voksenhandicap)

Stadfeestede 86 43 39 27 38 | 23
Andring/ophaevelse 4 14 10 1 5 2
Hjemvisning 47 17 17 5 14 11
Familieomradet 15 38 33 31 11 | 18
Stadfzestede g 24 23 21 10 | 15
Zndringlopheevelse 4 6 3 1 1| 0
Hjemvisning 2 7 7 9 0| 3
Bernehandicap | 14 26 28 20 14
Stadfzestede 22 3 10 24 13 | 7
Endring/ophaevelse 8 1 B 0 1] 0
Hjemvisning 1 10 10 5 G| i

Udviklingstiltag i Sundheds-, Aldre- og Handicapforvaltningen

Sundheds-, ZAldre- og Handicapforvaltningen har opmaerksomhed pa at der pa underomradet omkring
hjeelpemidler, har veeret en omggrelsesprocent pa godt 55 procent i 2023. Den forholdsvist store andel skyldes
at Ankestyrelsen igennem 2022 og 2023 har andret praksis omkring afgraensning af hjeelpemidler og
behandlingsredskaber.

Ankestyrelsen har udarbejdet artikler med henblik pa at skabe klarhed pa omradet, men samlet set har der pa
hjeelpemiddelomradet veeret flere klagesager og en hgjere omgerelsesprocent som fglge af tvivl om
forstaelsen af Ankestyrelsens praksis. (se bilag 3).

Der arbejdes pa dette omrade i dialog med bade Ankestyrelsen, Kommunernes Landsforening og de avrige
kommuner, da der er tale om et fzlles problem. Internt i myndighedsafdelingen i SAH, er der szerligt fokus pa
Igsbende at drafte aktuelle sager samt at sikre undervisning i det materiale, der kommer fra Ankestyrelsen.
Ligeledes arbejdes der konkret med de hjemviste afgarelser i den relevante sagsbehandlergruppe med
henblik pa laering til brug for fremtidige afgerelser pa omradet.

Pa et mere generelt plan, har der i vaeret iveerksat undervisning for hele myndighedsomradet, sa der sikres
fokus pa at oplyse sagerne tilstreekkeligt, og dermed treeffe de rigtige afgarelser i forste omgang. Det er
desuden ogsa et fokusomrade pa det generelle plan, at sikre leering af hjemvisningssager, og Iebende at
tilrette arbejdsgangene. Afgarelser, der er stadfeestede af Ankestyrelsen, bruges ligeledes til aktiv laering og
inspiration i forhold til korrekt praksis og den gode afggrelse. Principielle sager dreftes pa ledelsesniveau i
Myndighed med henblik pa laering og evt. aendring af praksis, ligesom der arbejdes med Igbende sparring
mellem myndighedsradgiver og ledelse samt jurist pa omradet. Dette foregar savel inden afggrelsen treeffes,
og inden de genvurderes og sendes til afgarelse i Ankestyrelsen.

Udviklingstiltag Familieafdelingen

Familie- og Handicapafdelingen er opmaerksomme pa Igbende at justere sagsbehandlingspraksis ud fra blandt
andet afggrelser og offentliggjort praksis fra Ankestyrelsen.

Der arbejdes malrettet og kontinuerligt pa at sikre udviklingen og kvaliteten af sagsbehandlingen. Dette har
blandt andet resulteret i udarbejdelsen af en ny kvalitetsstandard for tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov §



86. En forenklet og mere tydelig kvalitetsstandard skal bidrage til faerre tvivisspargsmal for borgerne, men i lige
sa hgj grad ogsa til en hurtigere og mere rammesat sagsbehandling, som bidrager til en starre grad af
gkonomisk forudsigelighed og stabilitet.

Der er samtidig fokus pa et teet samarbejde mellem bgrne- og ungeradgiverne, ledelsen og juristen pa
omradet, sadan at der skabes laering og erfaringsudveksling pa tvaers af samtlige aktgrer pa omradet. Konkret
deltager juristen i Handicapafdelingens ugentlige visitationsmagder sammen med teamleder og Barne- og
ungeradgiver. Dette sikrer kontinuerlig dreftelse mellem jurist, barne- og ungeradgiver og teamleder omkring
den socialfaglige og lovmedholdelige retning i sagerne, inden der traeffes afgarelse. Det sikrer ligeledes, at alle
malgruppevurderinger dragftes med juristen forud for, at der traeffes afgerelse.

Derudover drgftes alle genvurderinger af hjemviste afggrelser ligeledes med juristen, og Ankestyrelsens

afgerelser samt nye principmeddelelser drgftes ligeledes pa teammgder mhp. At sikre faglig udvikling og ens
praksis i afdelingen

Der er fortsat fokus pa de ankede samvaerssager, herunder om der kreeves aendret adfeerd. Afgarelserne i
disse sager vil dog altid veere med udgangspunkt i barnets behov.

Lovgrundlag

Retssikkerhedslovens § 79b.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

1. Oversigt, bestemmelser som indgar i opgarelserne
2. Uddybende udvikling i Afgarelser, klage- og omggrelsesprocent mv. 2014-2023
3. Oversigt, voksenomradet pa §-niveau 2023

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Bagrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler

« at Byradet drgfter Social- og Aldreministeriets danmarkskort vedr. Ankestyrelsens omgarelsesprocenter
pa socialomradet

« at Byradet beslutter ikke at iveerksaette en handleplan for styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling, og at Ankestyrelsen orienteres herom

» at Aldreradet og Handicapradet orienteres om Ankestyrelsens omgerelsesprocenter



Historik

Beslutning fra Berne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 2022-2025, 2. september 2024, pkt. 4:

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingerne.

Mathias Holger Nielsen (C), Daniel Vestergaard (C) og Laila Zielke (A) deltog ikke i punktets behandling.

Beslutning fra Sundheds-, Z£ldre- og Handicapudvalget 2022-2025, 3. september 2024,:

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Ankestatistik Hjorring bilag 1.pdf
Danmarkskort - hele kommunen 2023 bilag 2.pdf

Samlet opgerelse over afgarelser pa voksenomradet 2023 bilag 3.pdf



Punkt 8: Handicapsagsbarometeret 2023

27.48.04-G01-1-22
Resume

Byradet orienteres om Handicapbarometeret 2023, der har undersggt ledsagelse til voksne efter
Servicelovens § 97.

Sagsfremstilling

Resultater fra Handicapbarometeret skal, som andre af Ankestyrelsens undersggelser af kommunens praksis,
behandles af Kommunalbestyrelsen. Det fglger af regler i retsikkerhedslovens § 79 a, stk. 1.

| forbindelse med aftalen om udmgntning af reserven til foranstaltninger pa social-, sundheds- og
arbejdsmarkedsomradet 2022—-2025 blev det besluttet, at Ankestyrelsen lgbende skal undersage
kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser pa handicapomradet. Det sker i form af en
arlig undersggelse af alle landets kommuner, som kaldes Handicapbarometeret. Ud over
Handicapbarometeret blev der afsat midler til en reekke andre initiativer, der skal styrke retssikkerhed og
kvalitet i sagsbehandlingen samt tilliden mellem borger og myndighed pa handicapomradet.

Undersggelsens resultat pa landsplan

| 2023 har Ankestyrelsen undersggt en reekke sager med afggrelser om ledsagelse til voksne efter
servicelovens § 97 i Serviceloven. Undersggelsens formal er at vise, om kommunerne falger retlige regler og
praksis pa omradet.

Ankestyrelsen har malt 385 sager fra alle landets kommuner om ledsagelse til voksne efter servicelovens § 97.
Resultater beskrives samlet for alle sager pa tveers af kommuner og der fremgar ikke kommuneopdelte tal.
Resultatet af denne undersggelse er samlet i Handicapbarometeret 2023 og offentliggjort den 26.april 2024 pa
Ankestyrelsens hjemmeside.

Resultatet af undersggelsen viser, at i 47 % af sagerne er der retlige mangler med vaesentlig betydning for
afggrelsens rigtighed. Den mest udbredte mangel er oplysning af sagen, men barometeret viser ogsa
manglende begrundelse, forkert vurdering og manglende helhedsvurdering i sagerne. Derudover er
kommunernes stgrste udfordring at vurdere, om borgeren skal have hjeelp efter servicelovens § 97, eller om
hjeelpebehovet kan deekkes efter en anden bestemmelse i serviceloven, herunder szerligt bestemmelsen om
socialpeedagogisk statte i servicelovens § 85 og praktisk hjeelp i servicelovens § 83. Den udfordring ses f.eks. i
situationer, hvor borgeren skal have hjeelp til indkeb af dagligvarer.

Undersggelsens resultat for Hjgrring Kommune

| Hjgrring Kommune har der veeret behandlet cirka 50 nye sager om bevilling eller afslag pa ledsagelse efter
servicelovens § 97. Ankestyrelsen har haft fire af disse sager til gennemsyn. Ankestyrelsens gennemgang af
sagerne viser samme billede, som ggr sig geeldende pa landsplan, nemlig at sagerne ikke er tilstreekkelig
oplyst, at der mangler oplysninger, der har betydning for afggrelsen, manglende helhedsvurdering og
handleplan samt afklaring af om hjaelpebehov kan dzekkes efter anden bestemmelse i lovgivning.

Hjarring Kommune har efterfaglgende deltaget et opfalgende dialogmade med Ankestyrelsen. Ankestyrelsen
har oplyst, at undersggelsen samlet set er et udtryk for, hvordan kvaliteten i sagsbehandlingen er i alle landets
kommuner grundet undersggelsens omfang. Ankestyrelsen anbefaler derfor, at alle landets kommuner



forholder sig til undersggelsen, og tager stilling til, om det giver anledning til ivaerksaettelse af tiltag til at sikre
kvaliteten af sagsbehandlingen.

| Myndighed Handicap er der igangsat et generelt arbejde med at sikre kvaliteten af sagsbehandlingen, bl.a.
igennem implementering af voksenudredningsmetoden VUM 2.0 og Feelles Faglige Begreber (FFB). Metoden
indeholder et skaerpet fokus pa borgers retssikkerhed gennem helhedsorienteret sagsbehandling.
Implementering af metoden vil understatte alle faser i sagsbehandlingen, inklusive kvalitetssikring af de
ovenfor beskrevne omrader.

Ankestyrelsen anbefaling

Ankestyrelsen anbefaler, at resultater bgr give anledning til overvejelse i den enkelte kommune om, hvorvidt
der er behov for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen i forhold til sager om ledsagelse efter servicelovens §
97.

Lovgrundlag

Servicelovens § 97

Resultater fra Handicapbarometeret skal, som andre af Ankestyrelsens undersggelser af kommunens praksis,
behandles af Kommunalbestyrelsen. Det folger af regler i retsikkerhedslovens § 79 a stk.1.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
1. Handicapbarometeret 2023

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget over for dkonomiudvalg og Byrad anbefaler,

o at Handicapsagsbarometeret tages til efterretning.
« at Handicapsagsbarometeret sendes til orientering i Handicapradet.

Historik

Beslutning fra Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget 2022-2025, 3. september 2024:

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne



Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Handicapsagsbarometret 2023



Punkt 9: Nedlaeggelse af Sindal Idratsforenings Jubileeumsfond
00.06.00-G0O1-1-24

Resume

Sindal Idreetsforenings Fond sgger om at overtage kapitalen i Sindal Idraetsforenings Jubileeumsfond.
Sagsfremstilling

Hjarring Kommune administrerer Sindal Idreetsforenings Jubileeumsfond jeevnfgr fundats af 14/2-1977.

Fonden blev skaenket og oprettet af Fanny og Jern Remer med det formal at stette idreetsudavere, som tager
pa et mindst 3 maneders kursus pa en gymnastik- og idreetshgjskole og som har tilknytning til Sindal
Kommune eller er medlem af en idraetsforening i Sindal Kommune.

Fonden blev oprettet med en kapital pa kr. 30.000, heraf kr. 10.000 fra stifterne samt et tilskud pa kr. 20.000 fra
Sindal Kommune.

Pr. ultimo juni 2024 henstar i bunden kapital i form af obligationer med en kursveerdi kr. 31.285,78 og i
bankindestaende kr. 17.183,37.

Der har i flere ar ikke veeret aktivitet i fonden, dels pa grund af den gkonomiske samfundsudvikling og dels pa
grund af det meget snaevre og begraensede formal.

Jaevnfer fundatsen kan kommunalbestyrelsen treeffe beslutning om fondens anvendelse, hvis fonden og
kapitalen skennes utidssvarende.

Sindal Idreetsforenings Fond, som sgger om at overtage midlerne i Sindal Idraetsforenings Jubileeumsfond,
blev oprettet i 1984 med det formal at stgtte Sindal Idreetsforenings aktiviteter som for eksempel deltagelse i
kurser og uddannelse.

Sindal Idraetsforenings Fond er teet pa Sindal Idreetsforening, og har derfor starre mulighed for at tildele midler
efter hensigten. Herudover har efterkommere af stifterne tilkendegivet, at de stetter en nedlaeggelse af Sindal
Idreetsforenings Jubileeumsfond safremt kapitalen kan overfgres til Sindal Idraetsforenings Fond.

Sindal Idreetsforenings Fond har en bunden kapital pa kr. 50.000 og modtager herudover arligt pengegaver- og
bidrag.

| det tilfaelde, at Sindal Idreetsforenings Fond nedlaegges, tilfgres kapitalen til Sindal Idreetsforening.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten



Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
1. Fundats Sindal Idraetsforenings Jubileeumsfond.

Indstilling
Direktionen indstiller,

» at Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler,

« at Sindal Idreetsforenings Jubileeumsfond nedleegges, jeevnfar fundatsens §9 og
« at kapitalen overfgres til Sindal Idraetsforenings Fond.

Historik

Beslutning fra Berne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 2022-2025, 2. september 2024, pkt. 6:

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingerne.

Mathias Holger Nielsen (C), Daniel Vestergaard (C), Laila Zielke (A) og Lone Olsen (V) deltog ikke i punktets
behandling.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Fundats Sindal Idratsforenings Jubileeumsfond



Punkt 10: Samarbejdsaftale og takstaftale med Friplejehjemmet Asbjorn,
Tornby

27.42.00-S00-1-24
Resume

Indgéelse af samarbejdsaftale og takstaftale mellem Hjgrring Kommune og S/I Friplejehjemmet Asbjgrn,
Tornby

Sagsfremstilling

Friplejehjemmet Asbj@rn er under etablering og har i den forbindelse henvendt sig til Hjgrring Kommune med
henblik pa at fa fastlagt driftsmaessige og skonomiske rammer for det fremtidige samarbejde. Friplejehjemmet
Asbjarn forventer at ga i drift i juli 2025 med 30 somatiske pladser.

Friplejehjem etableres efter Lov om friplejeboliger som privat alternativ til kommunale plejeboliger. Friplejehjem
skal levere pleje og praktisk hjeelp efter Serviceloven og sundhedsydelser efter Sundhedsloven svarende
(mindst) til serviceniveauet i beliggenhedskommunen, dvs. Hjgrring Kommune for Friplejehjemmet Asbjarns
vedkommende. | modseetning til kommunale plejecentre har friplejehjem mulighed for at tilbyde sine beboere
tilkgbsydelser, som ligger ud over det kommunalt fastlagte serviceniveau.

Borgere visiteret til plejebolig, kan frit veelge mellem kommunale plejeboliger og private friplejeboliger. Det frie
valg geelder naturligvis ogsa for borgere i andre kommuner, og derfor vil ogsa borgere fra andre end Hjgrring
Kommune kunne veaelge - efter at veere visiteret til plejebolig - Friplejehjemmet Asbjarn.

Samarbejdsaftale

De overordnede rammer for drift af friplejehjem og samarbejdet mellem friplejehjem og kommune er reguleret
og fastlagt ved en raekke love og bekendtgerelser, herunder szerligt Service- og Sundhedsloven med relevans
for den pleje som friplejehjemmet skal levere til de borgere som kommunen visiterer. Friplejehjemmet Asbjarn
og Hjarring Kommune har derudover fundet det hensigtsmaessigt at udarbejde en samarbejdsaftale, som
neermere beskriver rammerne for samarbejdet i forhold til en reekke konkrete og praktiske forhold. Det drejer
sig om arbejdsgange, opgave- og ansvarsfordeling/snitflader mellem friplejehjem og kommune i forhold til:

visitationsproces

medflyttende segtefeelle

sygepleje, sygeplejeartikler og traening

hjeelpemidler

anvendelse af omsorgssystem og udveksling af oplysninger

e o o o o

Udkast til samarbejdsaftalen er vedlagt i bilag 1.

Samarbejdsaftalen er inspireret af lignende samarbejdsaftaler mellem friplejehjem og andre kommuner, og er
herefter - i dialog med Friplejehjemmet Asbjgrn - i Iabet af foraret 2024 tilpasset szerlige forhold som gear sig
geeldende for Friplejehjemmet Asbjgrn og Hjgrring Kommunes organisering med henblik pa sa vidt muligt at
sidestille vilkarene for Friplejehjemmet Asbjern med Hjarring Kommunes plejecentre.

Det skal bemzerkes, at enkelte elementer af samarbejdsaftalen mangler en endelig afklaring - f.eks. indgaelse
af en databehandleraftale - ligesom der frem mod driftssstart fra begge parters side kan komme gnsker om



praeciseringer eller mindre justeringer i aftaleteksten. Séledes har Firplejehjemmet haft en raeekke kommentarer
til aftaleudkastet, jfr. bilag 2. De pageeldende kommentarer er i vidt omfang indarbejdet i det foreliggende
aftaleudkast.

Takstaftale

Hjarring Kommune skal betale Friplejehjemmet Asbjarn for den pleje som friplejehjemmet leverer til borgere,
som er visiteret af Hjgrring Kommune og som veelger Friplejehjemmet Asbjern, som leverandgrer. Det er
omkostninger forbundet med leveringen af plejen i form af servicelovsydelser og sundhedslovsydelser som
kommunen skal betale for. Det vil sige, at kommunens betaler for plejepersonalet samt drift og vedligeholdelse
af servicearealer. Drift af boligerne er et anliggende mellem Friplejehjemmet Asbjgrn og beboerne, som
afregnes over beboernes huslejeregnskab, og er kommunen uvedkommende. Adskillelsen af pa den ene side
levering af plejen og drift af servicearealer, og pa den anden side drift og vedligeholdelse af boliger svarer 1:1
til den adskillelse, der er mellem kommunens drift af egne plejecentre og beboernes drift af boliger pa de
kommunale plejecentre.

Der skelnes mellem servicelovsydelser - personlig pleje og praktisk hjeelp - og sundhedslovsydelser, og der
skal ogsa fastleegges en takst for hver af de 2 forskellige typer af ydelser. Denne adskillelse er ngdvendig,
fordi det vil veere den visiterende kommune, som skal betale for servicelovsydelserne mens det altid vil vaere
beliggenhedskommunen, som skal betale for sundhedslovsydelserne. Hvis en anden kommune end Hjarring
Kommune visiterer en borger, som veelger Friplejehjemmet Asbjgrn, vil det sdledes vaere den anden kommune
som afregner for servicelovsydelserne mens Hjgrring Kommune vil skulle afregne for sundhedslovsydelserne.

Jf. Lov om friplejeboliger §32 kan kommunen og friplejeleverandgren aftale sig til en afregningstakst. Hvis det
ikke er muligt at indga en aftale om en afregningstakst, kan kommunen fastlaegge en afregningstakst svarende
til kommunens egne langsigtede gennemsnitlige omkostninger ved levering af samme ydelse.

Friplejehjemmet Asbjgrn har fremsendt et forslag til en takstfastsaettelse svarende til:
- servicelovsydelser: 1.500 kr. pr. dggn pr. visiteret borger.

- sundhedslovsydelser: 200 kr. pr. dagn pr. visiteret borger.

| alt 1.700 kr. pr. dggn pr. visiteret borger.

Forslaget er beregnet i 2024-priser og forudsaettes reguleret arligt i henhold til KL's pris- og lanfremskrivning
(herunder seerligt aftalte pris- og lanstigninger som f.eks. afledt af 3-partsaftaler).

Byradet har mulighed for at indga en takstaftale med Friplejehjemmet Asbjgrn, som svarer 1:1 til det
fremsendte forslag.

Byradet har ligeledes mulighed for at fastlaegge takstaftalen med Friplejehjemmet Asbjgrn ud fra, hvad det
koster Hjagrring Kommune at drive et plejecenter med samme type af pladser og ydelser. Derfor har
forvaltningen foretaget en beregning af kommunens langsigtede gennemsnitlige omkostninger ved levering af
samme ydelse som den Tornby Friplejehjem forudszettes at levere.



Beregningen tager udgangspunkt i KL/BDO's vejledning til beregning af friplejeboligtakster. Et grundlaeggende
princip er her "samme pris for samme ydelse". Det vil sige, at kommunens takstberegning omfatter direkte og
indirekte (herunder overhead) udgifter til pladser af samme type som dem Friplejehjemmet Asbjgrn etablerer.
Takstberegningen omfatter saledes ikke kommunens midlertidige og skeermede pladser eller udgifter forbundet
med ydelser og opgaver - f.eks. faste vagter til saerligt udadreagerende borgere - som ligger udenfor
Friplejehjemmet Asbjgrns malgrupper og pladstyper.

Hjgrring Kommunes beregning pa grundlag af Budget 2024:
- servicelovsydelser: 1.424 kr. pr. dggn pr. visiteret borger.

- sundhedslovsydelser: 116 kr. pr. dagn pr. visiteret borger.

| alt 1.540 kr. pr. dggn pr. visiteret borger.

Ogsa Hjgrring Kommunes takstberegning forudseettes reguleret arligt i henhold til KL's pris- og
lenfremskrivning (herunder seerligt aftalte pris- og lgnstigninger som f.eks. afledt af 3-partsaftaler).

Da den kommunale takstberegningen - i lighed med @vrige takstberegninger pa SAH-omradet - baserer sig pa
budgettal (og ikke regnskabstal) vil der ved eventuelle budgeteendringer i Igbet af aret eller ved
budgetafvigelse ved regnskabsarets afslutning (for den del af eldrecentrenes malgrupper som er
sammenlignelig med Friplejehjemmets) blive brug for en efterregulering af taksten. En budgetafvigelse som
overfares til naeste regnskabsar med henblik pa at blive "indhentet", vil derimod ikke give anledning til en
efterregulering af taksten, da budgetaendringerne over de 2 regnskabsar i sa fald blot udligner hinanden.

Det skal bemaerkes, at der i samarbejdsaftalen tages forbehold for zendringer i det kommunale serviceniveau,
som har betydning for kommunens langsigtede gennemsnitlige omkostninger. Hvis der f.eks. politisk besluttes
en serviceudvidelse eller -reduktion i forhold til sammenlignelige ydelser og pladstyper, som afspejler sig i de
langsigtede gennemsnitlige omkostninger, vil takstberegningen skulle tilrettes.

Det skal ogsa understreges, at der er taget udgangspunkt i kommunens Budget 2024 for de eksisterende
somatiske plejeboliger, hvilket betyder, at der ikke er taget hgjde for de kommende pladser pa Soldalhus. En
genberegning - nar Budget 2025 er politisk vedtaget - som tager hgjde for et helt driftsar pa Soldalhus, vil
treekke kommunens langsigtede gennemsnitlige omkostninger nedad.

Endelig skal det bemaerkes, at der i Folketingets Zldrelovsaftalen indgar elementer af/principper for
takstfastsaettelsen for private leverandgrer, som - nar aftalen bliver udmeantet i konkret lovgivning - selvsagt
skal overholdes, og som kan medfare behov for justeringer i takstfastsaettelsen. Dette gaelder uanset, hvilken
takstaftale Friplejehjemmet Asbjarn og Hjgrring Kommune indgar.

Lovgrundlag

Lovbekendtgarelse 2017-10-26 nr. 1162 om Friplejeboliger
Lovbekendtggrelse 2024-07-03 nr. 909 om Social Service
Lovbekendtgarelse 2024-03-12 nr. 247 Sundhedsloven

Bekendtgarelse 2015-09-30 nr. 1170 om kommunalbestyrelsens fastsaettelse af afregningspriser for ydelser
efter serviceloven i forhold til friplejeboligleverandarer



Bekendtgarelse 2008-12-15 nr. 1245 om takster for egenbetaling og om mellemkommunal refusion for tilsyn
med service i friplejeboliger.

Bekendtgarelse 2015-08-31 nr. 1065 om drift og afhaendelse af friplejeboliger
Bekendtgarelse 2015-09-30 nr. 1169 om certificering af friplejeboligleverandgrer
Bekendtgarelse 2007-12-21 nr. 1601 om hjemmesygepleje

Bekendtgarelse 2023-06-20 nr. nr. 867 Rapportering af utilsigtede haendelser

Vejledning nr. 10329 af 21/12/2017 om afregning af friplejebolig leverandgrer
Okonomi

Antages det, at samtlige beboere pa Friplejehjemmet Asbjgrn visiteres af Hjarring Kommune vil den samlede
udgift for Hjerring Kommune belgbe sig til:

- med Friplejehjemmet Asbjgarns takstforslag:

(1.500 + 200) x 30 x 365 = 18,615 mio. kr.

- med Hjgrring Kommunes takstberegning ud fra drift af egne somatiske plejeboliger:

(1.424 + 116) x 30 x 365 = 16,869 mio. kr.

Forskellen pa de 2 takstfastsaettelser belgber sig saledes til 1,746 mio. kr. arligt (i 2024 prisniveau).

Hjarring Kommune har ikke budgetlagt stigende udgifter som falge af etablering af friplejehjem.

Det skal ogsa bemeerkes, at selve etableringen af 30 ekstra somatiske pladser i Hjgrring Kommune, jf. KLK's
plejeboligprognose for Hjgrring Kommune (2023), vil medfgre at udbuddet af plejeboliger vil overstige
efterspargslen frem mod cirka 2027.

Personale
Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
Bilag 1: Udkast til samarbejdsaftale med underbilag

Bilag 2: Notat d. 26.8.24 SSJ og OLER



Indstilling
Direktionen indstiller,

at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byradet indstiller, at

o forslag til samarbejdsaftale jf. bilag 1 godkendes med de konsekvensrettelser som naerveerende sag
matte give anledning til (afsnittet om @konomi, finansiering og betaling).

» forvaltningen bemyndiges til at foretage mindre redaktionelle aendringer i samarbejdsaftalen, der er
enighed med Friplejehjemmet Asbjgrn om.

» der tages stilling til, hvilken takstaftale, der kan indgas for Servicelovsydelser og Sundhedslovsydelser
mellem Friplejehjemmet Asbjarn og Hjarring Kommune.

Historik

Beslutning fra Sundheds-, Z£ldre- og Handicapudvalget 2022-2025, 3. september 2024:
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget indstiller, at @konomiudvalg og Byrad godkender indstillingens pind 1

og 2, og at der fastlaegges en takst svarende til Hjgrring Kommunes langsigtede gennemsnitlige omkostninger
ved samme ydelse.

Sundheds-, Aldre og Handicapudvalget bemeerker, at der er risiko for, at demente beboere skal flytte, hvis de
ikke lzengere kan rummes pa friplejehjemmet

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at SAEH-udvalgets indstilling falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 - Udkast til samarbejdsaftale (inkl. underbilag)

Notat d. 26.8.24. SSJ. og .OLER.docx



Punkt 11: D.S.I. Vestbyens Aldreboliger, Hirtshals - Regnskab 2023

03.11.00-000-2-24
Resume

Behandling af arsregnskab 2023 for Den Selvejende Institution - Vestbyens Zldreboliger i Hirtshals.

Sagsfremstilling

Den Selvejende Institution - Vestbyens Zldreboliger i Hirtshals (D.S.I. - Vestbyens Zldreboliger), blev
etableret i 2002 og bestar af hovedorganisation og én boligafdeling med 24 zldreboliger (24 lejeméalsenheder,
LME) med kommunal anvisningsret. Drift samt administration varetages af Boligselskabet BoVendia.

Revisorens pategning og bestyrelsens arsberetning:

Revisoren giver en pategning uden forbehold og fremhaevelse af forhold i regnskaberne eller vedrgrende
revisionen. Der erklaeres Uomtvistelig sikkerhed for afdelingens tilgodehavender pa statustidspunktet.

Regnskab 2023 i hovedtreek for organisation og afdeling:

Arets resultat for Organisationen var et underskud pa 1.447 kr. der i lighed med almene boligorganisationer
afvikles via Arbejdskapitalen. Stgrre udgifter til renter og gebyrer anfgres som arsag.

En selvejende institution som denne, med kun en afdeling, ma hverken generere over- eller underskud via
Arbejdskapitalen. Et eventuelt over- eller underskud skal derfor enten overfagres til afdelingen, eller tilfgres fra
afdelingen i det efterfglgende regnskabsar. Underskuddet i 2023 skal derfor udlignes med tilskud fra
afdelingen i efterfelgende regnskabsar - dvs. i 2024 regnskabet.

Afdelingen havde i 2023 et underskud pa 52.272 kr., hvilket hovedsageligt kan tilskrives sterre udgifter end
budgetteret til renholdelse. Udgifter til f.eks. energi samt til renter og bankgebyr, treekker i positiv retning. Det
fremgar af regnskabet, at de bergrte konti er tilpasset i budget 2024.

Der er et negativt opsamlet resultat pa 82.297 kr. Efter indregning af budgetteret afvikling, er opsamlet
underskud forgget med ca. 37.000 kr. ift. 2022. Der er i 2024 budgetteret med afvikling pa 15.000 kr., hvilket
gges med 7.000 kr. i 2025 jf. revisors bemaerkning herom. Opsamlet negativt resultat forventes afviklet i 2027.

Arets udgift til renholdelse var ca. 74.000 kr. hgjere end budgetteret, hvilket bl.a. tilskrives ekstra udgift til
viceveertfunktion. BoVendia oplyser, at de har overtaget servicedriften fra 2024. | 2024 er der budgetteret med
et mindre forbrug pa 10 procent.

Henlaeggelser til vedligeholdelse mv.:

| 2023 blev der henlagt 0,110 mio. kr. (59 kr. pr. m?) til planlagt og periodisk fornyelse og vedligeholdelse. Der
er budgetteret med tilsvarende belgb i 2024. Niveauet er en stigning pa ca. 37 % ift. 2021 og ca. 22 % ift.
2022.



Sammenlignes henlaeggelsesniveauet med 10 tilsvarende boligafdelinger, er henlaeggelserne imidlertid blandt
de laveste.

De opsamlede henlaeggelser udgjorde pa statustidspunktet ca. 0,311 mio. kr. svarende til godt 13.000 kr. pr.
bolig / 167 kr. pr. m2. Henlaeggelserne er forgget med sma 70.000 kr. sammenholdt med forrige ars
statussaldo. Sammenlignes der med 10 tilsvarende boligafdelinger, har de afdelinger i gennemsnit opsparet

ca. 800 kr. pr. m2.

Husleje (Boligafgift) og kommunal tomgangsbetaling for lejeledighed mv.:

| 2023 var huslejen 960 kr./m?2. Arlig husleje i 2024 er 989 kr./m?2, svarende til en stigning pa 3 % / 29 kr. m2.
Omregnet til husleje pr. maned i 2024, spaender huslejerne fra 6.067 kr. (74 m?) til 7.077 kr. (88 m?) plus
individuelle forbrugsudgifter, men fagr reduktion efter eventuelle personlige huslejetilskud mv.

De trinvise lejestigninger flugter med de stigninger til styrkelse af afdelingens gkonomi, som bestyrelsen
varslede pa magde med Hjarring Kommune i 2020.

Udlejning sker via kommunal anvisning. | 2023 var den kommunale udgift til daekning af lejetab sma 0,200 mio.
kr. Den kommunale udgift pr. medio 2024 er opgijort til 0,165 mio. kr. BoVendia oplyser, at tomgangen pr. 1.
august 2024 er to boliger.

Lovgrundlag
Almenboligloven §25 + kap. 13

* Modsat det kommunale tilsyn med de almene boligorganisationer, omfatter tilsynet med en selvejende
institution ikke krav om afholdelse af et arligt styringsdialogmgde (§ 169).

Bekendtgarelse om drift af almene boliger.

Den kommunale regnskabsgennemgang er bagudrettet og retter sig hovedsageligt mod boligorganisationens
revisor. | det omfang der fra revisors side ikke er bemeerkninger til regnskabsmaterialet eller til
forretningsgangen, kan byradet i almindelighed tage regnskabet til efterretning.

Okonomi
Der er pr. 31. december 2023 kommunal garantiforpligtigelse for 2,213 mio. kr. Belgbene er fordelt pa to

realkreditlan med en restgaeld pa 7,975 mio. kr. Lanene udlgber henholdsvis 2032 og 2033. Ejendommens
kontantveerdi er, jf. seneste opggrelse pa ejendomsdata den 01.10.2022, opgjort til 13,900 mio. kr.

Personale
Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.



Bilag

Bilag 1 - Revisionsprotokol 2023.

Indstilling
Direktionen indstiller,

o At Gkonomiudvalget anbefaler Byradet,
o at tage det reviderede regnskab 2023 for D.S.I. - Vestbyens Zldreboliger og tilhgrende afdeling til

efterretning, og
o at D.S.I. - Vestbyens Zldreboliger fortsat styrker afdelingens arlige henlaeggelser til planlagt og
periodisk vedligeholdelse og fornyelse.

Beslutning
Jkonomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 Revisionsprotokol 2023 Vestbyens £B



Punkt 12: BoVendia afd. 2 Hirtshals - Skema B for renoveringsstottesag for
Migevej & Sendergade

03.02.00-000-1-16
Resume

Der foreligger skema B for renoveringsstettesag for BoVendias boligafsnit pa Magevej og Sendergade i
Hirtshals til godkendelse. @konomiudvalget skal tage stilling til, om det kan anbefale Byradet at godkende
skema B, der bl.a. omfatter huslejestigning og kommunal garantiforpligtigelse.

Sagsfremstilling
Projektets forlgb:

BoVendias boligafsnit pa Magevej og Sgndergade er et af tre boligafsnit under BoVendias afdeling 2. Afdeling
2 var frem til 2017, hvor BoVendia blev etableret, identisk med davaerende Hirtshals Boligforening. Afdelingens
to gvrige boligafsnit er Toplaerkegarden (Topleerkegade) samt Ulvkaerparken (Laerke- og Fyrrevaenget m.fl.).

Renoveringen af Magevej og Sendergade har haft et meget langt forlab, med oprindelig skema A godkendelse
i Byradet i december 2017.

Det primeere renoveringsbehov skal tilskrives en generel fysisk nedslidning af bygningsdele samt
byggeskader. Som det fremgar af ovenstaende byradsbeslutning, indebar projektet ved skema A, bl.a.
nedrivning af flere boliger.

Tilladelse til nedrivning af almene boliger forudsaetter godkendelse af Boligministeriet, hvilket BoVendia ikke
kunne opna. Derfor har BoVendia udarbejdet et revideret projekt.

Pa den baggrund er der arbejdet med tilpasning af renoveringsprojektet, sa der nu arbejdes med et projekt
med "nedrivning til sokkel” (bilag 4).

Tilgangen til projekteendringen blev fremlagt for @konomiudvalget i januar 2024 og vurderingen af skema B, er
foretaget med fokus pa, at BoVendia skulle redeggre for finansiering af ustgttede arbejder i projektet samt
konsekvenser for huslejeniveau (bilag 3).

Kapitalskitse, stottede og ustottede arbejder:

Udgangspunktet for en renoveringsstettesag via Landsbyggefonden (LBF) hviler pa en Kapitalskitse, der
seetter de gkonomiske rammer for LBF’ fordeling af stette, samt beregner en eventuel huslejeregulering.

Kapitalskitsen sondrer ml. gruppe 1 og gruppe 2 arbejder.

* Gruppe 1 arbejderne er 100 % finansieret med stgttede lan.
* Gruppe 2 defineres som ustgttede arbejder, idet eventuelle 1an er ustgttede.
o Men gr. 2 arbejderne indeholder oftest, qua forhandling med LBF, en indirekte statte via diverse
bidrag, der bade kan medvirke til at reducere det ustgttede lanebehov samt bidrage til afdrag pa
laneydelser.



Uden for Landsbyggefondens sag er der sidelgbende mulighed for at gennemfgre hensigtsmaessige “Private
arbejder”, kategoriseret som gr. 3 arbejder. Arbejderne, herunder finansiering, er Landsbyggefondens
kapitalskitse uvedkommende, da de defineres som "@vrige, frivillige, private arbejder”.

Licitation, anskaffelsessum og finansiering:

Som forudsaetning for den kommunale behandling af skema B forud for den fysiske igangsaetning, har
BoVendia i 1. halvar 2024 haft det reviderede projekt i licitation, udbudt i Offentligt udbud som Totalentreprise.

Den samlede anslaede anskaffelsessum for det reviderede projekt, forud for licitationen, var 121,934 mio. kr.
Licitationen resulterede i en samlet anskaffelsessum pa 103,643 mio. kr. der er fordelt pa fglgende
udgiftsposter:

e Handvaerkersum: 81,875 mio. kr.
» Diverse omkostninger: 18,168 mio. bl.a. byggelansrenter (udgangspunkt 7 %).
e Genhusning: 3,600 mio. kr. (afsat i dialog med LBF).

Erfaringsmeessigt er omkostningen med genhusning vanskelig at budgetlaegge forud for byggestart. Et
boligselskab kan sjeeldent pavirke forholdet undervejs i byggeperioden. Derfor kan udgiften blive eendret ved
byggeregnskabet (skema C).

Fordelingen af de 103,643 mio. kr. mellem de tre kategorier ses af tabel 1:

Tabel 1 - Fordeling gr. 1, 2 & 3 arbejder - mio. kr.

Stottet arbejde gr. 1. Ustottet arbejde gr. 2 Ustottet arbejde gr. 3 1 alt
52,542 9,900 41,201 103,643

Gruppe 1 omfatter kategorierne Opretning, Miljg, Ombygning/Sammenlaegning og Tilgeengelighed.
Gruppe 2 & 3 bestar af Forbedring/Fornyelse samt vedligeholdelse.

Finansieringen af anskaffelsessummen pa de 103,643 mio. kr. fremgar af tabel 2:

Tabel 2 — Finansieringsoversigt — mio. kr.

Finansieringskilder: Fordeling
- Stoettet 1an gr. 1 52,542
- Ustgttet Ian gr. 2 7,980

- Kontante midler gr. 2; jf. Kapitalskitse LBF 1,920



- Ustgttet lan gr. 3 21,641
- Kontante midler gr. 3 — Egenfinansiering 19,560
| alt 103,643

Finansiering af arlige laneydelser til gr. 1 og 2 arbejderne er i henhold til Landsbyggefondens kapitalskitse.

Til finansiering af ustattet lan pa 21,641 mio. kr. til gr. 3 arbejderne har BoVendia beregnet en arlig laneydelse
pa 1,190 mio. kr. der finansieres pa felgende facon:

Provenu huslejeforhgjelse: 0,401 mio. kr.
Provenu driftsbesparelse: 0,145 mio. kr.
Fritagelse fra uamortiserede lan/evt. tilskud fra boligorganisationen: 0,644 mio. kr.

| alt til finansiering gr. 3 laneydelse 1,190 mio. kr.

Beboerdemokratisk godkendelse og huslejekonsekvenser:

Beboerne ved Magevej/Sendergade behandlede det reviderede projekt pa et ekstraordinzert afdelingsmede
19. december 2023. P4 mgdet var 24 husstande repreesenteret og forslaget blev enstemmigt godkendt.

Det forventede huslejeniveau for respektive boliger efter renovering, som beboerne vedtog, ses af tabel 3.
Basisaret for beregningen er 2023.

Tabel 3 - Forventet huslejer pr. md. efter renovering

Storrelse + vaerelse Husleje pr. md.
83 m2 -2V 5.132 kr.
86 m2 - 3V 5.270 kr.
96 m2 - 3V 5.727 kr.
106 m2 - 4V* 5.985 kr.
106 m2 - 4V 6.185 kr.

* Ikke tilgeengelighedsboliger



Lejeforhgjelsen omregnet til kr./m?/ar, som byradet skal godkende, baseret pa BoVendias beregning og med
2023 som basisar, er 56 kr./m?/ar (bilag 5).

Med virkning fra 1. januar 2025 godkendte beboerne tillige, at huslejen reguleres med en arlig stigning pa 2 %
frem til afslutningen af helhedsplanen. BoVendia oplyser, at reguleringen indfases i 2025 og 2026 (bilag 5).

Lejeforhgjelsen vil ifalge BoVendia give et arligt provenu pa 0,401 mio. kr. der vil ga ubeskaret til
medfinansiering af de arlige laneydelser til gr. 3 arbejderne, jf. ovenstaende.

Udgifterne til gr. 1 og 2 arbejderne medfgrer ifglge Landsbyggefondens kapitalskitse, ingen huslejeforhgijelse.

Gkonomi for afdeling 2 ift. renoveringsstottesagen:

Afdelingens gkonomi har som fglge af uafsluttet byggeregnskab (skema C) vedr. Toplaerkegarden, tidligere
veeret pa revisorens observationsliste. Med forbehold for, at administrationen ikke har gennemgaet 2023
regnskabet, sa har afslutning af byggeregnskabet for Topleerkegarden (byradsgodkendt i efteraret 2023),
generelt bidraget positivt til afdelingens gkonomi de seneste ar.

Nar reserverede midler til Toplaerkegarden og Magevej/Sgndergade fratraekkes saldoen for opsparede
henlaeggelser til vedligeholdelse, forventer BoVendia en nettosaldo pa 6,500 mio. kr. / 220 kr. m? pr.
31.12.2024. Administrationen anser niveauet som stabilt, qua boligernes fremtidige byggetekniske standard.

Lovgrundlag
Landsbyggefondens regulativ om saerlig driftsstatte af 19. marts 2015.

Lov om almene boliger, primeert § 91, 92, 94, 95, 96 & 98.

Planforhold:

Administrationen ved Hjgrring Kommune har, i skrivelse af 12. maj 2021 til BoVendia, vurderet, at de
modtagne skitser for nedrenovering af boligblokkene pa Magevej, ikke udlgser krav om ny planleegning.

Okonomi
Kapitaltilforsel:

Til medfinansiering af renoveringsstgttesagen har BoVendia ansggt LBF om szerlig driftsstette, herunder
Kapitaltilfarsel.

Kapitaltilfgrslen udger samlet 1,500 mio. kr. hvoraf Hjgrring Kommune skal bidrage med 0,300 mio. kr. iht. 5-
delings-modellen (1/5 til boligorganisationen, 1/5 til realkreditinstituttet, 1/5 til beliggenhedskommunen samt
2/5 til landsdispositionsfonden). Den kommunale andel ydes som lan med rente- og afdragsfrihed indtil
afdelingens gkonomi tillader en afvikling. Lanet, der ikke er udbetalt, men er reserveret, medregnes ikke i
kommunens laneramme.

Der er tale om en samlet Kapitaltilfarsel, der bade omfatter Magevej/Sendergade og Ulvkaerparken.
Anvendelsen disponeres af LBF.



Forventet kommende kommunal garantiforpligtigelse:

Renoveringsstattesagen forudsaetter, at Hjgrring Kommune afgiver garanti for de nye realkreditlan med 100 %.
Landsbyggefonden giver regaranti pa 50
% for lan til stattede gr. 1 arbejder.

Samlet anslaet garantiforpligtigelse er pa baggrund af skema B sat til 55,982 mio. kr. - tabel 4.

Tabel 4 - Forventet garantiforpligtigelse — mio. kr.

Kategorier: Fordeling
- Stattede lan 52,542

- Ustgttede lan 29,621
Forventet garanti for regaranti LBF 82,163

- Regaranti LBF stgttede lan -26,271
Forventet garanti efter regaranti 55,892
Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Skema B, stottet del (OBS: Pa s. 19 er der datofejl, idet 30.11.2016 er angivet som byradets
godkendelsesdato af skema A).

Bilag 2 - Skema B, ustgttet del.

Bilag 3 - Orientering @KU 10.01.2024.
Bilag 4 - Tegningsmappe

Bilag 5 - Sagsredeggrelse fra BoVendia.

Indstilling
Direktionen indstiller,

» at @konomiudvalget anbefaler Byradet:
o at godkende skema B med en samlet anskaffelsessum pa 103,643 mio. kr. jf. fordelingen tabel 1,
der efterfaglgende fremsendes til Landsbyggefondens endelige godkendelse,
o at vedsta Hjegrring Kommunes bidrag pa 0,300 mio. kr. til kapitaltilfgrsel samt kommunal
garantiforpligtigelse jf. tabel 4, og
o at godkende huslejestigning pa 56 kr./m?/ar som medfinansiering af ydelser til ustgttede lan til
private gr. 3 arbejder.



Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 - Skema B stottet del renovering Magevej
Bilag 2 - Skema B Ustettet Mégevej

Bilag 3 - Orientering @KU 10.01.2024

Bilag 4 - Tegningsmappe - Mégevej

Bilag 5 - BoVendias sagsredegorelse



Punkt 13: Genbrugspladser i Hjorring Kommune - ny struktur og miljekrav

07.01.00-A21-1-24
Resume

Teknik- og Miljgudvalget skal tage stilling til, om udvalget kan anbefale dkonomiudvalget og Byradet, at
Hjarring Jst, Hjarring Vest, Tars, Sindal og Lakken Genbrugspladser opgraderes snarest muligt, sa de
overholder geeldende miljgkrav, samt om administrationen, i samarbejde med Nordvaerk, skal igangsaette
udarbejdelsen af et beslutningsoplaeg for den fremtidige genbrugspladsstruktur i Hjgrring Kommune med
henblik pa at tage stilling til, om der skal ske aendringer i strukturen.

Sagsfremstilling

Teknik- og Miljgudvalget har drgftet et tema om genbrugspladser pa minibudgetkonference for udarbejdelse af
budget 2025-28. Temaet et opstaet, da nogle at genbrugspladserne ikke lever op til geeldende miljgkrav.

Miljokrav og nuvaerende struktur

Genbrugspladserne i Hjgrring Kommune drives af Nordvaerk. Det er Hjgrring Kommune, der fastlaegger
serviceniveauet, og det er Hjgrring Kommunes borgere og virksomheder, som betaler for driften af
genbrugspladserne via genbrugsgebyr (takstfinansieret omrade).

Hjarring Kommune har fglgende 12 genbrugspladser:

Hjarring Jst
Tars

Sindal
Barglum
Hirtshals
Bindslev
Vennebjerg
Lendum
Hjarring Vest
Poulstrup
Bjergby
Lakken

® 6 o o o o o o o o o o

Antallet af genbrugspladser haenger sammen med serviceniveau. Logikken har veeret, at jo kortere afstand en
borger har til en genbrugsplads, jo bedre service oplever borgeren. Jo bedre service, jo mere affald bliver
indsamlet. Den nuveerende struktur er skabt ud fra et gnske om, at borgere i Hjgrring Kommune skulle have
ens serviceniveau - og dermed cirka samme afstand til en genbrugsplads.

Alle genbrugspladser har deres egen miljggodkendelse udarbejdet af miljgafdelingen hos Hjarring Kommune.
Miljggodkendelser skal revurderes med jeevne mellemrum, og i takt med at disse bliver revurderet, vil der blive
stillet krav om:

» betondaek under jerncontainer samt aflab herfra gennem olie- og benzinudskiller (OBU)
¢ betondaek under kemicontainer samt afleb herfra gennem OBU
e udsugning pa kemirum



Nordveerk har vurderet, at udgifterne til betondeek og OBU belgber sig til 0,200 mio. kr. for hhv. jerncontainer
og for kemirum, og udgiften til udsugning belaber sig til 0,100 mio. kr. pr. plads.

Af vedhaeftede Bilag 1 fremgar det hvilke pladser, der har mangler.

Nordveerk vurderer desuden, at genbrugspladsen i Hirtshals ikke er tidssvarende i forhold til besagstallene, og
foreslar en starre udvidelse eller etablering af en ny plads. Nordveerk har tidligere reserveret 10 mio. kr. hertil.

Nuveerende besagstal og indsamlet maengde

Der er meget stor forskel pa, hvor mange besgg de forskellige genbrugspladser har, og dermed ogsa pa hvor
store maengder affald der bliver afleveret.

Nedenfor er genbrugspladserne oplistet i forhold til bes@gstal og indsamlet affaldsmeaengde:

Besggstal Affaldsmaengde [ton]

Hjarring st 117.023 11.877
Hirtshals 69.975 4.274
Hjarring Vest 55.601 4.069
Lokken 54.183 4.241
Sindal 38.363 3.544
Tars 21.890 1.581
Bindslev 20.705 1.265
Poulstrup 17.857 1.649
Vennebjerg 16.136 1.480
Bjergby 10.484 880
Barglum 3.833 391
Lendum 3.830 409

Prioritering/raeekkefalge

Administrationen foreslar, at Nordvaerk igangsaetter opgraderingen af falgende pladser, sa geeldende miljgkrav
overholdes:

e Hjarring Jst
¢ Hjgrring Vest
o Lokken

« Sindal



e Tars

Opgraderingen vil omfatte de pladser, som i dag har de stgrste besggstal og behandler de stgrste masngder
affald, med undtagelse af Hirtshals Genbrugsplads. Administrationen foreslar, at Nordveerk anmodes om at
udarbejde konkrete forslag til, hvad der kan ggres for at imgdekomme traengslen pa Hirtshals Genbrugsplads,
og med et opdateret overslag over omkostninger.

Omkostningerne til opgraderingerne af de 5 ovenfor naevnte pladser foreslas indarbejdet i Nordveerks budget
for 2025.

Forskel pa abningstid i dag

De stgrre pladser har flere ugentlige abningsdage og med leengere abningstider end de mindre pladser. Der er
bemanding pa alle pladser i &bningstiderne, se bilag 2.

Virksomheder har mulighed for aflevering af erhvervsaffald pa seerskilte abningstider pa de starre pladser.

Forskel pa fraktioner i dag

Pa genbrugspladserne er der forskel pa antallet af fraktioner, der kan afleveres. Der er séledes flere fraktioner
pa de stgrre pladser, end pa de mindre pladser. Bilag 2 viser forskellen.

Undersggelse af andre former for genbrugspladser

Det er kun en lille del af det affald, der afleveres pa genbrugspladserne, der gar til genbrug. | 2021 blev der
afleveret 61.000 ton affald pa genbrugspladserne i Hjarring Kommune. Heraf blev 63,2% genanvendt, 32,4%
sendt til forbreending og 1,5% afleveret til genbrug.

Hjarring Kommunes affaldsplan indeholder et specifikt mal om at fremme genbrug af produkter og materialer
(f.eks. byggematerialer). Her kan genbrugspladserne spille en rolle og eventuelt suppleres af andre mere
borgernaere lgsninger. Genbrugspladserne kan bidrage til at indfri potentialet for genbrug ved f.eks. at gare det
lettere at aflevere til genbrug i stedet for til genanvendelse.

En genbrugsplads kan have andre former, end som de ser ud i dag. Fremtidens fokus p& genbrug kan betyde,
at genbrugspladsernes indretning og rolle aendres.

Administrationen foreslar, at der arbejdes med et beslutningsopleeg for den fremtidige struktur og
serviceniveau for genbrugspladserne i Hjgrring Kommune, og med udgangspunkt i kommunens affaldsplan.
Forst herefter tages der endelig stilling til opgradering af de gvrige og mindre benyttede genbrugspladser i
kommunen.

Lovgrundlag
Affaldsbekendtgarelsen
Miljgbeskyttelsesloven

Hjarring Kommunes Affaldsplan



Okonomi

Omradet er finansieret over genbrugsgebyret. Omkostningerne til genbrugspladserne udggr ca. 60 % af de
midler, der indbetales via genbrugsgebyret.

Den samlede udgift for opgradering af de 5 pladser udger ca. 1,100 mio. kr.

Udgiften vil pavirke genbrugsgebyret med ca. 35 kr. pr. husstand, hvis udgiften afskrives over 1 ar, og ca. 3,5
kr. pr. husstand, hvis udgiften afskrives over 10 ar (normal praksis).

Personale

Ingen bemaerkninger

Sundhed

| Hjgrring Kommunes affaldsplan er ambitionen, at age meengden af affald, der genbruges.

Meengden af affald, der genbruges fra genbrugspladserne, er minimal, idet langt starstedelen gar til
genanvendelse eller forbreending

Genbrug er, nar affaldet kan genbruges uden nogen form for behandling. A la en genbrugsbutik, der salger
tg;.

Genanvendelse er, nar affaldet gennemgar en form for behandling, ofte til et darligere materiale, som sa
bruges igen. A la murbrokker, som knuses og bruges til vejfyld. Var murstenen blevet brugt som mursten i et
andet byggeri, ville det vaere genbrug.

Ambitionerne pa affaldsomradet formuleres ud fra et affaldshierarki, hvor gnsket altid er at bevaege sig op i
hierarkiet. Og genbrug ligger hgjere i hierarkiet end genanvendelse.

Bilag
Bilag 1 - Opleeg om genbrugspladser (uddrag fra TMUs minibudgetkonference)

Bilag 2 - Udstyrs- og abningstidsliste pa genbrugspladser i Hjgrring Kommune

Indstilling
Direktionen indstiller,

« at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler dkonomiudvalget og Byradet:
o at Nordveerk igangsaetter opgraderingen af fglgende pladser: Hjarring Dst, Hjarring Vest, Lakken,
Sindal og Tars, saledes de lever op til kendte miljgkrav,
o at omkostningerne til opgradering af pladserne indarbejdes i Nordveerks budget for 2025, og



o at administrationen udarbejder et beslutningsoplaeg for den fremtidige struktur og serviceniveau for
genbrugspladserne i Hjgrring Kommune med henblik pa en politisk stillingtagen til, om der skal ske
endringer.

Historik

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget 2022-2025, 3. september 2024, pkt. 7:

Teknik- og Miljgudvalget anbefaler Byradet, at opgradering af genbrugspladserne Hjgrring Ost, Hjgrring Vest,
Lokken, Sindal og Tars saettes i gang nu, sa de lever op til kendte miljgkrav.

Teknik- og Miljgudvalget anbefaler ogsa, at der udarbejdes beslutningsforslag vedrerende genbrugspladsen i
Hirtshals. Beslutningsforslaget skal fokusere pa at afhjaelpe, at pladsen for nuveerende for trang.

Teknik- og Miljgudvalget anbefaler derudover, at der i samarbejde mellem forvaltningen og Nordveerk bliver
udarbejdet beslutningsoplaeg, der beskriver fremtidigt serviceniveau og struktur for genbrugspladser i Hjgrring
Kommune.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen fra TMU falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 - Genbrugspladser ver2

Bilag 2 - Udstyrs- og abningstidsliste pa genbrugspladser i Hjerring kommune



Punkt 14: Trollhettanvej 2, Hjorring. Vedtagelse af kommuneplantilleeg og
lokalplan for en dagligvarebutik ved Hirtshalsvej og Trollhattanvej i
Hjorring.

01.02.05-P16-27-22

Resume

Pa baggrund af ansagning fra bygherre om udvidelse af en eksisterende dagligvarebutik pa Trollheettanvej 2,
Hjarring er der udarbejdet et forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan. Forslag til kommuneplantillaeg nr. 24
og forslag til lokalplan nr. 105-L07 har veeret fremlagt i offentlig haring i 8 uger. Kommunen har modtaget ét

hagringssvar til planforslagene. Teknik- og Miljgudvalget skal tage stilling til, om planforslagene skal
fremsendes til Byradet med anbefaling af vedtagelse.

Sagsfremstilling
Baggrunden for planlaegningen er et gnske om at udvide en eksisterende dagligvarebutik fra 1000 m2 til 1200

m2 pa Trollheettanvej 2 i Hjarring i vestlig retning. Ansgger har kgbt to tilstadende naboejendomme, der i dag
indeholder boliger, som gnskes inddraget i arealet til butiksformal. Se bilag 1 — oversigtskort.

Lokalplansforslag

Lokalplansforslaget fastlzegger bebyggelsens placering gennem et byggefelt, og giver plads til
parkeringsarealer ud mod vejene Hirtshalsvej og Trollhaettanve;.

Formalet med lokalplanen er bl.a. at fastseette bestemmelser om bebyggelsens udseende, og sikre, at det
store terraenspring pa 4,5 m over grundens areal afvikles gennem bygningen og stattemure.

Derudover indeholder lokalplanen bestemmelser om beplantning, for at sikre et grant praeg ved og omkring
butikken. Til sidst indeholder planleegningen bestemmelser om vareindlevering, varegard og stejhegn for at
sikre, at omkringliggende naboer ikke bliver stgjramte.

Planforslagene har veeret fremlagt i offentlig haring i 8 uger fra den 26. april til den 21. juni 2024. | den periode
har kommunen modtaget ét hgringssvar, som omhandler de trafikale forhold pa Keravavej.

Trafikale forhold pa Keravavej

Borgeren oplyser, at der er meget trafik pa Keravavej med hgj hastighed fra begge sider. Det er et gnske at fa
hastighedsdeempede foranstaltninger pa vejen.

Administrationen vurderer, at bestemmelserne i lokalplanen ikke kan pavirke den trafikale situation pa
Keravavej. Bemeerkningen er videreformidlet til vejafdelingen. Administrationen vurderer, at indsigelsen ikke
giver anledning til 2ndringer i lokalplanen.

Lovgrundlag

Planloven § 27



Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter §§ 8-11 om miljgvurdering, screening,
hgring af myndigheder og andre interesseorganisationer, samt offentliggerelse.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed
Denne plan er omfattet af Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.
Administrationen har i henhold til Lov om miljgvurdering af planer og programmer foretaget en screening af

planernes mulige indvirkninger pa miljget. P4 baggrund af screeningen er det vurderet, at der ikke skal
foretages en miljgvurdering.

Afggrelsen om ikke at udarbejde en miljgrapport har veeret annonceret samtidig med den offentlige haring af
planforslagene. Afgarelsen er ikke blevet paklaget, og klagefristen er udlgbet.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort.

Bilag 2 - Kommuneplantilleeg nr. 24 - Centeromrade ved Hirtshalsvej og Trollhattanvej, Hjgrring.
Bilag 3 - Lokalplan nr. 105-L07 - Dagligvarebutik ved Hirtshalsvej og Trollhattanvej, Hjarring.

Bilag 4 - Indkommet hgringssvar.

Indstilling
Direktionen indstiller,
 at Teknik- og Miljgudvalget fremsender kommuneplantilleeg nr. 24 — Centeromrade ved Hirtshalsvej og
Trollhattanvej, Hjarring til Byradet med anbefaling af vedtagelse, og

+ at Teknik- og Miljgudvalget fremsender lokalplan nr. 105-L07 — Dagligvarebutik ved Hirtshalsvej og
Trollhattanvej, Hjarring til Byradet med anbefaling af vedtagelse.

Historik

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget 2022-2025, 3. september 2024, pkt. 12:

Teknik- og Miljgudvalget anbefaler Byradet, at kommuneplantillzeg og lokalplan vedtages som indstillet.
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort



Bilag 2 - Kommuneplantilleeg nr. 24 - Centeromrade ved Hirtshalsvej og Trollhéttanvej, Hjorring
Bilag 3 - Lokalplan nr. 105-L07 - Dagligvarebutik ved Hirtshalsvej og Trollhéttanvej, Hjorring

Bilag 4 - Indkommet heringssvar



Punkt 15: Frigivelse af midler til vandoplandsstyregruppe

01.05.08-P20-1-24
Resume

Som opfelgning pa landbrugsaftalen i 2021, hvor det blev besluttet, at der skal udtages 1.000.000 ha
lavbundsjord, er Hjgrring Kommune udpeget til at vaere sekretariatskommune for vandoplandsstyregruppen
(VOS) for de 10 kommuner, der er omfattet af Hovedvandopland Skagerrak og Nordlige Kattegat.
Administrationen har ansagt og faet 2,000 mio. kr. til understattelse af sekretariatsfunktionen og
kompetencelgft i vandoplands-styregruppen. Teknik- og Miljgudvalget skal tage stilling til, om det kan anbefale
Byradet at frigive midlerne.

Sagsfremstilling

Udtagning af lavbundsjorder bidrager til at reducere landbrugets klimaaftryk ved at reducere
drivhusgasudledninger fra tarverige jorder. Reduktionen sker, nar landbrugsdriften stoppes med ophgr af
draening, hvormed den naturlige hydrologi genskabes. Udover klimaeffekt kan lavbundsprojekter ogsa
reducere udledningen af kveelstof til vandmiljget. Derudover kan udtagne lavbundsjorder veere med til at
forbedre naturforhold samt @ge biodiversiteten og robustheden ift. kimahaendelser.

Vandoplandsstyregruppen (VOS) er i starten af 2024 nedsat for lavbundsomradet. Der er nedsat en
styregruppe for hver af de 23 Hovedvandoplande i Danmark, som opfelgning pa landbrugsaftalen i 2021, hvor
det blev besluttet, at der skal udtages 1.000.000 ha lavbund. Staten vil derfor age tempoet i arbejdet med at
udtage lavbund ved at styrke arbejde igennem de nedsatte vandoplandsstyregrupper.

| Hovedvandopland 1.1 som Hjgrring Kommune er en del af, omfatter 10 kommuner:

Hjarring, Frederikshavn, Laesg, Branderslev, Jammerbugt, Thisted, Aalborg, Rebild, Mariager Fjord og
Randers.

Kommunerne i oplandet har besluttet, at pege pa Hjegrring Kommune som sekretariatskommune for
styregruppen. Det betyder, at Hjgrring Kommune har ansvar for, at der er fremdrift i arbejdet med udtagning i
Hovedvandoplandet. Til statte for arbejdet har det veeret muligt at ansege staten om 2,000 mio. kr., som der nu
er kommet tilsagn pa (bilag 1).

Lovgrundlag

Bekendtgarelse nr. 324 af 02/04/2024 om tilskud til styrkelse af kommunernes faciliterende rolle ved udtagning
af lavbundsjorder og kollektive kveelstofvirkemidler

Okonomi

Administrationen har ansagt og faet tilsagn om 2,000 mio. kr. til understgttelse af sekretariatsfunktionen og
kompetence lgft i vandoplandsstyregruppen.

Bevillingen skal anvendes til intern sekretariatsbetjening svarende til 1,200 mio. kr. og de 0,800 mio. kr. er til
understgttelse af kompetencer i vandoplandsstyregruppen i form af konsulentbistand, workshops og
samarbejde.

Det tildelte belgb skal anvendes efter tilsagnet i perioden juli 2024 til juli 2026. Refusionen fra staten modtages
efter projektets afslutning.

Personale



Ingen bemaerkninger

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Tilsagn

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Teknik- og Miljgudvalget anbefaler @dkonomiudvalget og Byradet:
« at der meddeles en anlaegsudgiftsbevilling pa 2,000 mio. kr. til understattelse af sekretariatsfunktionen

og kompetencelgft i vandoplandsstyregruppen, og
« at der samtidig meddeles en anlaegsindtaegtsbevilling pa 2,000 mio. kr. vedrgrende refusion fra staten.

Historik

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget 2022-2025, 3. september 2024, pkt. 15:
Teknik- og Miljgudvalget anbefaler Byradet, at indstillingerne godkendes.
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Tilsagnsbrev+vedr.+Faciliterende+lavbundsindsatser



Punkt 16: Udviklingsplan for Lenstrup og velkomst- og
formidlingsfaciliteter ved Rubjerg Knude

24.05.00-P20-1-23
Resume

Der er udarbejdet en projektbeskrivelse for det videre arbejde med Rubjerg Knude velkomst- og
formidlingsfaciliteter. Administrationen foreslar udarbejdelse af et programmeringsdokument for faciliteterne
ved Rubjerg Knude samt en strategisk-fysisk plan for en samlet udvikling af Lenstrup-omradet.
@Jkonomiudvalget skal tage stilling til udarbejdelse af disse to forslag samt opkab af jord til rekreativ sti fra
Rubjerg Knude til Lanstrup.

Sagsfremstilling

Pa Byradsmgdet d. 28. april 2024 blev det vedtaget at igangseette anleegsarbejdet ved Rubjerg Knude for 2,5
mio. kr., som er finansieret ved 1,5 mio. kr. fra staten, og den tidligere bevilligede 1,0 mio. kr. som var afsat til
omradet under Jkonomiudvalget. Ligeledes blev det godkendt, at der arbejdes videre med en
projektbeskrivelse for velkomst- og formidlingsfaciliteter ved Rubjerg Knude.

Der ligger nu en projektbeskrivelse for det videre arbejde (bilag 1). | arbejdet med projektbeskrivelsen blev det
klart, at der udover et udviklingsarbejde med velkomst — og formidlingsfaciliteter ved Rubjerg Knude er behov
for en samlet strategisk-fysisk plan for udvikling af hele Lgnstrup omradet. Lanstrups fortsatte tiltreekningskraft
kraever udvikling bade ift. tilflyttere og turister. Det handler om at veerne om balancen mellem udvikling af det
gode hverdagsliv og udvikling af og til turismen. Det er ligeledes et gnske fra byen, at Rubjerg Knude og
Lenstrup udvikles, sa de i hgjere grad understgtter hinandens attraktivitet, og opleves som et samlet feriested.

Lanstrup er i vestkystregi udpeget som et af vestkystens 20 steerke feriesteder. | Udviklingsplan for Vestkysten
2021-2025 er en af indsatserne at fa udarbejdet strategisk-fysiske udviklingsplaner for de steerke feriesteder.
Udviklingsplanerne skal saette rammerne for byernes fortsatte attraktivitet og levende bymiljger og afdeekke
udviklingstiltag for erhvervsliv, oplevelsestilbud og i det fysiske miljg. Hjgrring Kommune har 4 steerke
feriesteder, hvoraf der indtil nu er udarbejdet en strategisk-fysisk udviklingsplan for Lgkken i sammenhaeng
med Blokhus.

Med henvisning til projektbeskrivelsen foreslar administrationen, at der igangsaettes et arbejde med
udarbejdelse af et programmeringsdokument for velkomst-og formidlingsfaciliteter pa arealet med det nye
parkeringsareal ved Rubjerg Knude. Det handler om at fa en beskrivelse og illustration af funktioner og
faciliteter samt deres placering og indpasning pa arealet. Materialet skal efterfalgende anvendes til udbud for
en arkitektkonkurrence samt til dialogen med eksterne fonde, som Realdania, Nordea Fonden mfl.

Ligeledes foreslas der igangsat udarbejdelse af en strategisk-fysisk udviklingsplan for Lenstrup daekkende fra
Rubjerg Knude til Skallerup Seaside. Et arbejde, der skal adressere de udfordringer, der blev frembragt i
Lagnstrups potentialeplan fra 2014.

Udarbejdelse af programmeringsdokument vil blive gennemfart i efteraret 2024 og foraret 2025. Den
strategisk-fysiske udviklingsplan for Lanstrup-omradet gennemfgres i 2025. Den samlede gkonomi er 1,0 kr.
Finansieringen realiseres med ved eksterne midler og egne puljemidler.

Parallelt med ovennaevnte fortseettes det anlaegsarbejde, der er igangsat pa baggrund af de finanslov 2024
bevilgede midler til forbedring af faciliteterne ved Rubjerg Knude. Med Finanslovsmidlerne 2024 prioriteres
trafiksikkerhed, tilgeengelighed og anlaegsteknisk forberedelse til de efterfglgende nye besagsfaciliteter.
Yderligere status for dette arbejde kan laeses i bilag 1.

En af indsatserne i forhold til tilgaengelighed er etablering af en rekreativ sti mellem Rubjerg Knude og
Lagnstrup. For at realisere denne sti vil der veere behov for opkgb af jord. Finansieringen heraf er en del af

projektets anleegssum. Teknik- og Miljgudvalget behandler etablering af stien pa udvalgsmgdet den 3.
september 2024.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten, Lov om Erhvervsfremme



Okonomi
Der blev med budget 2021-2024 afsat 1,0 mio. kr. til udvikling af omradet omkring Rubjerg Knude.

| arbejdet med projektbeskrivelsen for udvikling af omradet ved Rubjerg Knude og Lenstrup er der behov for
en samlet strategisk-fysisk plan. Til udarbejdelse af planen sgges der om frigivelse af 1,5 mio. fra puljen
Medfinansiering Vestkyst Udviklingsplan, som ligger under @konomiudvalget.

Staten har med finansloven 2024 bevilget 1,5 mio. kr. til udvikling af Rubjerg Knude.

Der er til medfinansiering af programmeringsdokument s@gt 0,375 mio. kr. ved Dansk Kyst og Natur.
Administrationen forventer at fa svar fra denne ansagning midt i oktober.

Den samlede projektgkonomi for udvikling omradet ved Rubjerg Knude belgber sig til 4,375 mio. kr., som
bestar af felgende:

¢ Hjgrring Kommune 2,5 mio. kr.
» Bevilling fra finansloven 2024 pa 1,5 mio. kr.
« Fondsmidler fra Vestkystpartnerskabet 0,375 mio. kr.

| forbindelse med budget 2025-2028 er der fremsendt et anlaegs@nsket til udvikling af velkomst og
formidlingsfaciliteter, da de eksisterende ikke kan handtere de mange gaester pa en made, der ger oplevelsen
af besgget til en kvalitetsoplevelse.

Hvis anlaegsensket vedtagelse bliver den samlede projektakonomi pa 20 mio. kr. — 24 mio. kr. Belgbet
afhaenger af stgrrelsen pa tilsagn fra lokale og nationale fonde.

Personale

Ingen bemaerkninger

Sundhed

Ingen bemaerkninger

Bilag

1. Notat: Projektbeskrivelse for udvikling Lanstrup og velkomst — og formidlingsfaciliteter ved Rubjerg Knude,
september 2024

1a. Foranalyse Rubjerg Knude besggscenter, 2020
1b. Inspirationstavle besggscentre

1c. Udviklingsplan for Vestkysten - kort fortalt, september 2021

Indstilling
Direktionen indstiller,

At Gkonomiudvalget overfor Byradet anbefaler,
At der igangsaettes en programmering af velkomst- og formidlingsfaciliteter ved Rubjerg Knude

At der udarbejdes en strategisk fysisk udviklingsplan for Lgnstrup-omradet



At der godkendes opkgb af jord til anlaeg af rekreativ sti fra Rubjerg Knude til Lanstrup

At der meddeles en anlzegsudgiftsbevilling til projektet pa 1,5 mio. kr., finansieret ved omplacering af 1,5 mio.
kr. fra puljen Medfinansiering Vestkystens Udviklingsplan

Beslutning
Jkonomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 Projektbeskrivelse velkomst- og formidlingscenter Rubjerg Knude 03.09.24
Bilag la. Foranalyse, Rubjerg Knude Besagscenter
Bilag 1b Inspirationsbilleder - besegscentre, 03.09.24

Vestkysten udviklingsplan kort-fortalt sep2021 web 0



Punkt 17: Opfelgning 2023 pa driftsaftale og skeerpet tilsyn for Vendsyssel
Teater samt behandling af arsregnskab

20.01.00-K07-1-24
Resume

Som led i den Igbende opfelgning pa driftsaftalen mellem Hjgrring Kommune og Vendsyssel Teater, aflaegger
teatret den arlige afrapportering for dkonomiudvalget i forhold til gkonomi og aktiviteter. | forbindelse med
teatrets udfordrede gkonomi gives desuden en status pa det skaerpede tilsyn. @konomiudvalget skal behandle
regnskaberne.

Sagsfremstilling

Som led i den lgbende opfalgning pa driftsaftalen mellem Hjerring Kommune og Vendsyssel Teater, skal
@Jkonomiudvalget for henholdsvis teaterdelen og gvrige kulturelle aktiviteter (&-delen) tage stilling til
redeggrelse for aktiviteter og arsregnskaber 2023. Med baggrund i teatrets gkonomiske udfordringer gives
desuden en kort status pa det skeerpede tilsyn i forbindelse med den ekstraordinaere kapitaltilfarsel.

Administrationen har aftalt med teatret, at der ikke er nogen mundtlig praesentation fra teaterledelsen i ar.
Fremover vil den mundtlige praesentation overfor @konomiudvalget ske i foraret med fokus pa opfelgning pa
driftsaftalen og vil blive fulgt op af regnskabsafleeggelse i august/september.

Konkret skal udvalget i forhold til avrige kulturaktiviteter (&-delen) tage stilling til godkendelse af regnskab
2023. | forhold til teateraktiviteter skal udvalget konkret drgfte regnskab 2023 og afgive bemeaerkninger til Slots-
og Kulturstyrelsen, som pa den baggrund tager endelig stilling til godkendelse.

Pa @konomiudvalgsmade den 23. oktober 2024 tages stilling til godkendelse af Vendsyssel Teaters budget
2025 samt om det skeerpede tilsyn med Vendsyssel Teater skal fortsaette i 2025.

Baggrund

Vendsyssel Teater er en selvejende institution, der modtager driftstilskud fra Hjgrring Kommune,
Frederikshavn Kommune og Kulturministeriet. Hjgrring Kommune har indgaet 2 seerskilte aftaler med
Vendsyssel Teater: Rammeaftalen, som er relateret til teateraktiviteterne og Driftsaftalen, som er relateret til de
avrige kulturaktiviteter (ogsa kaldet &-delen).

Pga. disse forskellige aftalesaet, og de forskellige lovgrundlag, der regulerer aftalerne, har Vendsyssel Teater
en 2-delt gkonomi, idet gkonomien vedrarende teaterdelen ikke ma sammenblandes med gkonomien
vedrgrende de gvrige kulturaktiviteter og omvendt.

Gennemgang af teatrets arsregnskab og ledelsesberetning:

@Jkonomistatus

| forhold til planen for genopretning af Vendsyssel Teaters gkonomi kommer teatret ud med et tilfredsstillende
resultat for 2023, hvor underskuddet er mindre end budgetteret med.



Det fremgar af arsregnskabet, at der er budgetteret med et underskud i 2023 pa -2.934 mio. kr. og teatret
kommer ud af 2023 med et underskud pa -2.275 mio . kr. (efter modregning af &-delens overskud). Det
samlede teaters arsresultat udggr -946.753 mio. kr. og det samlede teaters egenkapital udgar -1.881 mio. kr.
Heraf udger &-delens arsresultat 1.323.723 mio. kr. og &-delens egenkapital 496.939 mio. Kr.

Hjgrring Kommunes lan til teatret pa 3.242 mio. kr. i forbindelse med genoprettelsen af Vendsyssel Teaters
gkonomi, betragtes som ansvarlig lanekapital. Det betyder, at Hjgrring Kommune er opmaerksomme pa, at
egenkapitalen er negativ, men at lanet modsvarer dette forhold. Lanet fremgar af regnskabet som ansvarlig
lanekapital.

Pa grund af det ekstraordinaere tilskud til &-delen i forbindelsen med kapitaltilfgrslen i 2023, er &-delens
egenkapital bragt i balance.

2023 — et udfordrende ar for Vendsyssel Teater
2023 var et udfordrende éar for Vendsyssel Teater med store gkonomiske vanskeligheder og et forventet

driftsunderskud. En ny ledelse blev udpeget, og med kapitaltilfarslen fra Hjgrring Kommune blev der
gennemfgrt en handlingsplan, der forbedrede den gkonomiske situation.

@konomisk stabilisering

Gennem en stram udgiftspolitik og fortsat stgtte fra sponsorer lykkedes det at reducere underskuddet
vaesentligt.

Kunstneriske praestationer

Trods en udfordrende start med lavt billetsalg til arets ferste forestillinger, oplevede teatret en markant
fremgang i efteraret med succesfulde egenproduktioner som "Nordenfjords" og "Snedronningen”, der
appellerede til det lokale publikum.

Publikumsudvikling

En aendret billetkgbsadfeerd, hvor publikum kaber billetter mere spontant, blev identificeret. @get fokus pa
malrettet markedsfering og aktiviteter i musiksalen bidrog til en positiv udvikling i publikumsrelationerne.

Samarbejder og partnerskaber

Teatret har styrket sine eksterne samarbejder, blandt andet med Ungehuset Arresten, Nordjysk Pigekor og
lokale kulturinstitutioner. Projekter som "Livsmester" og samarbejdet med UCN har ogsa fremmet teatrets
engagement i lokalsamfundet.

Internt samarbejde

Der har veeret stor fokus pa at forbedre arbejdsmiljget og den interne arbejdsstruktur efter en periode med
ledelsesvakuum. Workshops med arbejdspsykolog og interne samtaler har bidraget til at skabe en positiv og
tryg arbejdskultur.



Talentudvikling

Teater Talenterne har faet ny ledelse, og holdet afsluttede aret med en imponerende juleforestilling.
Samarbejdet med Dramatikkens Hus fortsatte med succes, hvilket styrker talentmiljget pa teatret.

Kommunikation og markedsfaring

En ny strategi, hvor marketingsafdelingen inddrages tidligt i repertoireplanlzegningen, har vist sig effektiv.
Fokus pa sociale medier har gget synligheden og billetsalget, mens traditionel mediedaekning er faldet.

Beeredygtighed

Teatret arbejder aktivt med baeredygtighed gennem brug af LED-lys, solceller og genbrug af scenografier og
kostumer. Dette er blevet en integreret del af teatrets drift.

Teatrets forventninger til 2024

Teatret fortsaetter med en stram budgetpolitik. Fokus vil vaere pa lokal relevans, hgj kunstnerisk kvalitet og
synlighed i regionen, alt imens teatrets 40-ars jubileeum fejres i 2024.

Se ledelsesberetningen i bilag 1 for flere detaljer.

Rammeaftale — teaterdelen

Tilskud til Vendsyssel Teaters teateraktiviteter er reguleret i Rammeaftalen. Den 4-arige rammeaftale er
indgaet mellem Vendsyssel Teater, Hjgrring Kommune, Frederikshavn Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen
(pa vegne af Kulturministeriet) for perioden 1. januar 2021 til 31. december 2024.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Vendsyssel Teaters strategi
og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksisterer pa
tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for enighed om den gnskede udvikling af
Vendsyssel Teater og resultaterne af teatrets virksomhed i aftaleperioden. Statens tilskud ydes med hjemmel i
§ 5ilov om scenekunst. Med tilskuddet og rammeaftalen vedkender staten sig sit overordnede kulturpolitiske
ansvar for Vendsyssel Teater som kulturinstitution af national betydning.

Nuveerende rammeaftale udlgber pr. 31. december 2024. Slots- og Kulturstyrelsen er ved at udvikle et nyt og
mere simpelt styringskoncept, der skal komme i stedet for rammeaftalerne. Vi afventer neermere information i
labet af efteraret om dette.

Gaeldende rammeaftale er vedlagt som bilag.

Regnskab — roller og ansvar under Rammeaftalen



Vendsyssel Teater indsender teatrets arsrapport til Slots- og Kulturstyrelsen med henblik pa godkendelse.
Arsrapporten skal vaere godkendt af teatrets bestyrelse. Slots- og Kulturstyrelsen skal godkende teatrets
arsrapport og orientere Hjgrring Kommune om godkendelsen.

| praksis fremsender Slots- og Kulturstyrelsen arsrapporten og styrelsens bemaerkninger hertil til Hjgrring
Kommune med henblik p4 kommunens evt. supplerende bemeerkninger. Som hovedbidragsyder foretager
Slots- og Kulturstyrelsen den endelige godkendelse af arsrapporten under hensyntagen til Hjgrring Kommunes
eventuelle supplerende bemaerkninger.

@vrige kulturaktiviteter — Driftsaftalens formal og grundlag

Tilskud til Vendsyssel Teaters gvrige kulturaktiviteter (ogsa kaldet &-aktiviteter) er reguleret i Driftsaftalen. Den
geeldende aftale er indgaet mellem Vendsyssel Teater og Hjerring Kommune for perioden 1. januar 2022 til 31.
december 2024. Tilskuddet ydes med hjemmel i kommunalfuldmagten. Driftsaftalen er vedlagt som bilag 5.

Af Driftsaftalen fremgar det, at teaterhuset skal vaere en bygning, der nytaenker kulturinstitutioners rolle som en
del af byens offentlige rum og som kan fungere som samlingssted og veekstlag for de lokale unge og de ikke-
organiserede, der interesserer sig for musik, teater og kulturliv.

Aftalen medfarer, at Vendsyssel Teater skal varetage den samlede drift af teaterhuset og dermed skal sikre, at
borgere og geester i Hjgrring Kommune far adgang til et samlingssted og en reekke forskelligartede
kulturaktiviteter, som raekker videre end teater.

Nuveerende driftsaftale udlgber med udgangen af 2024. Administrationen har igangsat en inddragende proces
for indgaelse af ny driftsaftale, som munder ud i politisk stillingtagen til aftalen pa @konomiudvalgsmgde den
20. november 2024.

Regnskab — roller og ansvar under Driftsaftalen

Hjarring Kommune godkender regnskab for kulturaktiviteterne (&-delen).

Status pa genopretningsplanen

Pa Jkonomiudvalgsmade den 23. oktober 2024 gives en gennemgaende status pa genopretningsplanen og
det skaerpede tilsyn i forbindelse med stillingtagen til om det skaerpede tilsyn skal fortsaette i 2025. Her falger
en kort status.

P& baggrund af Vendsyssel Teaters gkonomiske udfordringer modtog Hjerring Kommune i foraret 2023 en
genopretningsplan fra Vendsyssel Teaters bestyrelse, der viste et behov for tilfgrsel af kapital pa 5,225 mio. kr.
Hjgrring Byrad traf d. 31. maj 2023 beslutning om at tilfere Vendsyssel Teater kapital pa i alt 5,225 mio. kr.
Kapitalen blev tilfgrt for at sikre balance i budget 2023 og 2024 samt til at nulstille teatrets egenkapital. Den
samlede kapital blev tilfert dels som et 1an til teaterdelen og dels som et ekstraordinzert engangstilskud til
kulturdelen.

Som forudseetning for kapitaltilfarslen til Vendsyssel Teater, er der aftalt en reekke vilkar. Administrationen
folger lebende op pa disse med halvarlige tilsynsmader mellem Styrelsen, teatret og kommunen. Desuden



afholdes manedsvise opfglgningsmader mellem teatret og kommunen pa baggrund af fremsendte
gkonomirapporter med skriftlige forklaringer i tilfeelde af afvigelser fra det seneste godkendte budget til
orientering.

Pa baggrund af tilsynsmaderne konstaterer Hjgrring Kommune, at Vendsyssel Teater har fundet en
hensigtsmaessig made at opstille gkonomioversigterne pa. Der justeres stadig pa fa omrader, sa oversigter er
sa forklarende som muligt.

Pa baggrund af det indsendte materiale og den Igbende dialog pa tilsynsmgderne, konstaterer Hjgrring
Kommune overordnet set, at Vendsyssel Teater arbejder malrettet med at styre gkonomien. Det noteres med
tilfredshed, at VT pa flere udgiftsposter har udvist nedvendig tilbageholdenhed. Hjarring Kommune noterer sig
pa baggrund af det indsendte materiale, at likviditeten ultimo 2023 virker robust.

Administration konstaterer desuden at Vendsyssel Teaters bestyrelse arbejder aktivt med anbefalingerne i
Kulturministeriets publikation “God ledelse i selvejende kulturinstitutioner” med seerligt fokus pa dels de
elementer, der allerede er implementeret, dels de, hvor der er behov for fornyet fokus og handling fra
bestyrelse og/eller direktar.

En fyldestgerende opfelgning praesenteres pa dkonomiudvalgsmadet den 23. oktober i forbindelse med
stillingtagen til om det skaerpede tilsyn skal fortsaette i 2025.

Regnskabsbemaerkninger

Administrationen anbefaler, at @konomiudvalget afgiver felgende bemaerkninger til det samlede regnskab
2023, som sendes videre til Slots- og Kulturstyrelsen:

Hjgrring Kommune noterer sig med tilfredshed, at arets resultat viser et mindre underskud end budgetteret.
Det konstateres, at Vendsyssel Teater arbejder malrettet med at styre gkonomien og at teatret pa flere
udgiftsposter har udvist ngdvendig tilbageholdenhed for at fa bragt gkonomien tilbage i balance. Hjarring
Kommunes lan til teatret pa 3.242 mio. kr. i forbindelse med den ngdvendige kapitaltilfarsel i 2023, betragtes
som ansvarlig lanekapital. Det betyder, at Hjgrring Kommune er opmaerksomme p4, at teatrets egenkapitalen
er negativ, men at lanet modsvarer dette forhold. Lanet fremgar af regnskabet som ansvarlig lanekapital.

Lovgrundlag
Scenekunstloven i forhold til Rammeaftalen. Kommunalfuldmagten i forhold til Driftsaftalen.

Okonomi

Vendsyssel Teater modtager fglgende tilskud fra Hjgrring Kommune:

« Driftstilskuddet til Vendsyssel Teaters teateraktiviteter i henhold til Rammeaftalen 2021-2024 udger i
2024 5,317 mio. kr.

« Driftstilskuddet til Vendsyssel Teaters @vrige kulturaktiviteter i henhold til Driftsaftalen 2022-2024 udger i
2024 2,830 mio. kr.

Samtidig opkraeves Vendsyssel Teater i 2022 fglgende husleje:



» Husleje for de af teatrets lejemal i Banegardspladsen 4, Hjarring, som hgrer under de aktiviteter, der
stgttes gennem Rammeaftalen udgear i 2022 1,574 mio. kr.

» Husleje for de af teatrets lejemal i Banegardspladsen 4, Hjarring, som hgrer under gvrige kulturaktiviteter
i henhold til Lejekontrakt vedr. Vendsyssel Teateroplevelseshus 2022-2024, udggr i 2022 1,049 mio. kr.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

1. Arsrapport 2023 Vendsyssel Teater (teaterdel og &-aktiviteter)
2. Arsregnskab 2023 for &-delen

3. Driftsaftale for Vendsyssel Teater

4. Rammeaftale for Vendsyssel Teater

Indstilling
Direkteren for Kultur, Teknik og Milje indstiller,

« at Jkonomiudvalget tager rapporteringen til efterretning

« at Jkonomiudvalget afgiver bemaerkninger til Slots- og Kulturstyrelsen om arsregnskabet for teaterdelen
2023

+ at Jkonomiudvalget godkender arsregnskab 2023 for &-aktiviteterne

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
@konomiudvalget afgiver falgende bemaerkninger til det samlede regnskab 2023, som sendes videre til Slots-
og Kulturstyrelsen:

"Hjarring Kommune noterer sig med tilfredshed, at arets resultat viser et mindre underskud end budgetteret.
Det konstateres, at Vendsyssel Teater arbejder malrettet med at styre gkonomien og at teatret pa flere
udgiftsposter har udvist ngdvendig tilbageholdenhed for at f&4 bragt gkonomien tilbage i balance. Hjgrring
Kommunes lan til teatret pa 3.242 mio. kr. i forbindelse med den ngdvendige kapitaltilfarsel i 2023, betragtes
som ansvarlig lanekapital. Det betyder, at Hjgrring Kommune er opmaerksomme pa, at teatrets egenkapitalen
er negativ, men at lanet modsvarer dette forhold. Lanet fremgar af regnskabet som ansvarlig lanekapital.”
Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.

Bilag

Arsrapport 2023 Vendsyssel Teater

Arsrapport 2023 Vendsyssel Teater &-delen

Driftsaftale 2022-2024 Vendsyssel Teater - Hjorring Kommune FINAL

Rammeaftale 2021-2024 Vendsyssel Teater



Punkt 18: Arlige rapportering for Okonomiudvalget i forhold til ekonomi og
indfrielse af de i driftsaftalen opstillede mélsztninger.

20.04.00-K07-1-24
Resume

Som led i den Igbende opfelgning pa driftsaftalen mellem Hjgrring Kommune og Vendsyssel Kunstmuseum,
afleegger kunstmuseet den arlige rapportering for @konomiudvalget i forhold til gkonomi og indfrielse af de i
driftsaftalen opstillede malseetninger. Udvalget drefter rapporteringen og tager stilling til godkendelse af
arsregnskab.

Sagsfremstilling

Som led i den lgbende opfalgning pa driftsaftalen mellem Hjerring Kommune og Vendsyssel Kunstmuseum,
afleegger museet den arlige rapportering for @dkonomiudvalget i forhold til gkonomi, udstillinger/aktiviteter
herunder Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering og museets arbejde med at realisere styrelsens
anbefalinger. Udvalget drefter rapporteringen og tager stilling til godkendelse af arsregnskab.

Administrationen har aftalt med museet, at der ikke er nogen mundtlig praesentation fra museumsledelsen i ar.
Fremover vil den mundtlige praesentation overfor @konomiudvalget ske i foraret med fokus pa opfelgning pa
driftsaftalen og vil blive fulgt op af regnskabsafleeggelse i august/september.

Baggrund

Udover de lovpligtige opgaver, som VKM som fglge af statsanerkendelsen er forpligtet til at udfere, arbejder
museet under titlen “VKM for alle”, bl.a. ved at vaere et rummende hus, som kan navigere imellem mange
malgrupper og brugere, og hvor der laegges vaegt pa mangfoldighed i tilbud.

Formalet med driftsaftalen er at fastlaegge det kommunale driftstilskud. Driftsaftalen definerer samarbejdet
mellem Vendsyssel Kunstmuseum og Hjerring Kommune. | samarbejdet mellem kommunen og museet
leegges der i seerlig grad veegt pa, at museet udnytter det potentiale, der ligger i et aget samarbejde med
omverdenen, f.eks. gennem inddragelse af frivillige, samarbejde med skoler, daginstitutioner og foreninger for
barn og unge, og samarbejde med andre kulturinstitutioner i og uden for kommunen.

Nuveerende driftsaftale udlgber med udgangen af 2024. Administrationen har igangsat en inddragende proces
for indgaelse af ny driftsaftale, som munder ud i politisk stillingtagen til aftalen pa @konomiudvalgsmgde den
20. november 2024.

@Jkonomi og besggstal

Vendsyssel Kunstmuseum modtog i 2023 4,728 mio. kr. i driftstilskud fra Hjgrring Kommune. Museet kom ud
af 2023 med et overskud pa 0,036 mio. kr. Dermed udger museets egenkapital 0,660 mio. kr. inkl.
hensaettelser til erhvervelse af kunst.

Det samlede besggstal landede pa 17.953 mod 14.002 i 2022. | 2023 lanceredes desuden VKM Business, et
forum for erhvervssponsorer.



Den uafhaengige revisor konkluderer, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og at
der desuden ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger er at rapportere i forbindelse med revision af
arsregnskabet.

Udstillinger

| 2023 kunne Vendsyssel Kunstmuseum bade fejre 60-ars jubilaeum, og at det er 20 ar siden museet flyttede
ind i den ombyggede Klsedefabrik pa P. Narkjeers Plads. Jubilaeet blev markeret med et abent hus-
arrangement, hvor publikum kunne opleve jubileeumsudstillingen 'VKM TUR/RETUR 1963-2023’ samt musik,
dans og kreative aktiviteter. P4 sommerens szerudstilling ‘Dagdedans’ blev billedkunstner Frodo Mikkelsens
(1974-2024) farvemaettede landskaber udfoldet. Som optakt til efterarsferien stod den pa lege fra hele verden i
udstillingen 'Verdens lege — en sanseudstilling for barn og voksne’. Udstillingen satte fokus pa 'leg’ som en
almenmenneskelig egenskab — noget, vi alle har til feelles, uanset hvor og under hvilke vilkar vi vokser op.
Blandt arets fokusudstillinger var en praesentation af faergsk grafik trykt pa henholdsvis Hjarring Grafisk
Veerksted og Steinprent i Thorshavn. Vendsyssel Kunstmuseums samling af faergsk grafik streekker sig fra
1990erne og frem til i dag, hvorfor udstillingen ogsa bad pa flere nyerhvervelser.

Forskning

Forskningsprojektet om maleren Niels Larsen Stevns, der saetter fokus pa hans arbejde med
landskabsmotivet, blev igangsat med stotte fra Ny Carlsbergfondets forskningspulje.

Formidling

Formidlingsaktiviteterne i ArtCampen, Vendsyssel Kunstmuseums mobile kreative veerksted, udvikles med
afseet i kunsten pa VKM. | 2023 var ArtCampen med under hele Naturmgdets 3-dages program i Hirtshals med
bade kreative familieaktiviteter pa Family Scenen og med sjove, leererige aktiviteter under skoleprogrammet.
Pa det arlige sommertogt lagde campingvognen vejen forbi Springvandspladsen i Hjgrring, Klitpladsen i
Lokken, Rubjerg Knude, Tornby Strand og Hirtshals Fyr, inden den i anledning af DanaCup igen rundede
Hjarring. ArtCampen var ogsa pa skolebesgg, hvor kunstmuseets formidlere faciliterede kreative aktiviteter for
eleverne. Den kulturelle Leaeringsfestival, malrettet de seldste bernehavebegrn i Hjgrring Kommune, voksede sig
endnu starre. Flere samarbejdspartnere kom til: Foruden Skoletjenesten pa Vendsyssel Historiske Museum,
Hjarring Bibliotekerne og Barns Made med Kunsten (BMMK) nu ogsa Matematikkens Hus, Nordsgen
Oceanarium og Vendsyssel Teater. Godt 350 bgrnehavebgrn og voksne fra bgrnehaver fra hele kommunen
deltog.

Udover Naturmadet deltog VKM i studiestarteventen Hjarring Live. Det arlige kulturtilbud Kulturfrikadellen, der
udvikles i samarbejde med Hjgrring Bibliotekerne, Vendsyssel Teater, Hjgrring Musiske Skole og Vendsyssel
Historiske Museum gav endnu engang barnefamilier mulighed for at kombinere kulturoplevelser med nem
aftensmad.

Samlingen

| beretningsaret er der med midler fra en testamentarisk arv bl.a. erhvervet grafiske vaerker af Hansina
Iversen, Mie Markeberg, Svend -Allan Sgrensen og Claus @rntoft. Med stgtte fra 15. Juni Fonden erhvervedes
en installation af billedkunstner Ditte Ejlerskov og med statte fra privat et veerk af billedkunstner Jacob
Rantzau. Ogsa flere landsskabsbilleder af maleren Niels Larsen Stevns blev erhvervet.

Lovgrundlag

Museumsloven og Kommunalfuldmagten

Okonomi



Vendsyssel Kunstmuseum modtog i 2023 4,728 mio. kr. i driftstilskud fra Hjerring Kommune.
Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

1. Arsrapport 2023
2. Driftsaftale 2021-2024 mellem Hjgrring Kommune og Vendsyssel Kunstmuseum

Indstilling
Direktionen indstiller,

» at Gkonomiudvalget tager rapporteringen til efterretning
« at Jkonomiudvalget tager stilling til godkendelse af arsrapporten 2023

Beslutning

@kononmiudvalget tog rapporteringen til efterretning og godkendte arsrapporten for 2023.
Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.

Bilag
Arsrapport 2023 Vendsyssel Kunstmuseum

Driftsaftale VKM 2021-2024 m underskrifter



Punkt 19: Opfelgning 2023 pa driftsaftale med Vendsyssel Historiske
Museum samt regnskabsafleggelse

20.00.00-K07-1-24
Resume

Som led i den Igbende opfelgning pa driftsaftalen mellem Hjgrring Kommune og Vendsyssel Historiske
Museum, afleegger museet den arlige rapportering for @dkonomiudvalget i forhold til gkonomi, aktiviteter og
status pa renovering af Det Gl. Radhus i Hjarring.

Sagsfremstilling

Som led i den lgbende opfalgning pa driftsaftalen mellem Hjerring Kommune og Vendsyssel Historiske
Museum, aflaegger museet den arlige rapportering for @dkonomiudvalget i forhold til gkonomi,
udstillinger/aktiviteter og status pa renovering af Det Gl. Radhus i Hjarring. Desuden redeggres for den nye
museumsreforms gkonomiske konsekvenser for VHM. Udvalget drafter rapporteringen og tager stilling til
godkendelse af arsregnskab.

Administrationen har aftalt med museet, at der ikke er nogen mundtlig praesentation fra museumsledelsen i ar.
Fremover vil den mundtlige praesentation overfor @konomiudvalget ske i foraret med fokus pa opfelgning pa
driftsaftalen og vil blive fulgt op af regnskabsafleeggelse i august/september.

Baggrund

Udover de lovpligtige opgaver, som VHM som falge af statsanerkendelsen er forpligtet til at udfare, arbejder
museet bl.a. ved at veere et dbent, samarbejdende og pa samme tid professionelt og folkeligt museum ud fra
visionen “Vi vil veere dit museum og formidle din historie”. Der lszegges veegt pa felgende omrader i
driftsaftalen:

+ at VHM péa baggrund af sin strategi fortsaetter arbejdet med at dbne museet op for publikum og i forhold
til samarbejdspartnere lokalt, regionalt og nationalt og ligeledes fortsat prioriterer stedbundne
formidlingsaktiviteter i hele Hjgrring Kommune.

» at VHM fortsat arbejder pa at skabe sammenhaeng og en "ragd trad” mellem museets afdelinger ved at
forny og revitalisere sine udstillinger og bygninger.

» at VHM fortsat arbejder pa at kommercialisere sine formidlingsaktiviteter og dermed @ge sin egen
indtjening.

Nuvaerende driftsaftale udlgber med udgangen af 2024. Administrationen har igangsat en inddragende proces
for indgaelse af ny driftsaftale, som munder ud i politisk stillingtagen til aftalen pa @konomiudvalgsmade den
20. november 2024.

@konomi og besggstal

Vendsyssel Historiske Museum modtog i 2023 et driftstilskud pa 7,082 mio. kr. fra Hjgrring Kommune.
Vendsyssel Historiske Museum fik et overskud i regnskab 2023 pa 0,297 mio. kr. Dermed udggr museets
egenkapital 2,196 mio. kr. Bestyrelsen havde godkendt et budget i balance. Overskuddet skyldes stor
tilbageholdenhed i forhold til ansaettelser og reduktion i timetal for enkelte ansatte. Museet iveerksatte desuden
en besparelse pa konserveringsbidraget tit Bevaringscenter Nord (BCN) i 2023 pa 200.000 kr.



Den uafhaengige revisor konkluderer, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og at
der desuden ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger er at rapportere i forbindelse med revision af
arsregnskabet.

Besggstallet landede for museet samlet pa 70.978 geester i 2023 mod 68.253 gaester i 2022.

Vaesentligste aktiviteter

Museets formal er i henhold til vedtaegterne at virke for sikringen af Danmarks kulturarv gennem indsamling,
registrering, bevaring, forskning og formidling inden for sine ansvarsomrader og derigennem at belyse
forandring, variation og kontinuitet i menneskers livsvilkar fra de aeldste tider til nu. Dette sker gennem en lang
reekke af aktiviteter i arets lab.

Flere af aktiviteterne i 2023 kulminerede efter flere ars forberedelse. Det geelder f.eks. dbningen af udstillingen
"l Skyggen" i marts 2023 om de forste, kvindelige fotografer i Danmark, Feergerne og Island. Museet har
suppleret udstillingen med deres egen udstilling om Kirstine Lund.

Pa udstillingsfronten kulminerede endnu et projekt i 2023, som startede i 2019, nemlig udstillingen "Vores
Nordjylland". Udstillingsarbejdet i 2023 sluttede i juni maned, da museet i samarbejde med Hirtshals Fyrfond
og Bunkergruppen Hirtshals abnede en ny informationsudstilling pa Bunkermuseet.

Hvad det gvrige formidlingsarbejde angar, var 2023 et ar med gennemfarelse af de velbesggte arrangementer
i Mosbjerg med bade hgstdag og kartoffeldag.

| 2023 er der ligeledes blevet arbejdet pa nye skilte med formidlingsfilm i omradet omkring Eskaer Skov. 2023
betad ogsa nye byvandringer bl.a. i Thomas Bisps fodspor.

Indgangen til Vendsyssels Historie

| 2023 blev der nedsat et advisoryboard til at skabe fremdrift i projektet vedrarende ombygning og restaurering
af Det gamle Radhus, Museumsgade 1 og en ny udstilling i Museumsgade 1 og 3. | 2023 afsatte Hjarring
Byrad endnu 4 millioner kr. til projektet over de kommende tre ar, s& medfinansieringen fra Hjgrring Kommune
nu er 6 millioner kr. Med udgangen af 2023 er der indsamlet 12 millioner kr. til projektet.

Den nye museumsreforms konsekvenser for VHM

| maj 2024 blev der indgaet aftale om ny museumsreform i Folketinget. Kulturministeriets
konsekvensberegning for Vendsyssel Historiske Museum viser, at det nye tilskudssystem medfgrer en arlig
nedgang i statstilskud pa 0,700 mio. kr. for Vendsyssel Historiske Museum.

Aftalen indfases over de naeste fire ar, sa modellen er fuldt ud indfaset i 2028. Museer, der far et lavere tilskud,
far dermed en blgd indfasning, s& museernes tilskud falder langsomt og med samme belgb hvert ar i de fire
indfasningsar. For Vendsyssel Historiske Museum betyder det, at statstilskuddet falder med 0,175 mio. kr.
hvert ar i de fire indfasningsar.



Vendsyssel Historiske Museum har udarbejdet et 4-arigt budget (se bilag 2), hvor indfasningen af det
reducerede statstilskud er indregnet i budgetposten "Statstilskud (grundbelgb)” med 0,175 mio. kr. mindre
hvert ar. Det fremgar at budgettet, at besparelsen forst resulterer i et negativt resultat i 2028 pa 0,104 mio. kr.
Det har vist sig, at Hjgrring Kommune fremadrettet kan aflgfte momsen ved udbetaling af driftstilskud til visse
museumstyper, herunder Vendsyssel Historiske Museum. Det betyder, at det kommunale tilskud til VHM
fremadrettet vil blive haevet med det, der svarer til momsaflgftningen. Denne justering af det kommunale
driftstilskud afbader til dels den negative konsekvens af den arlige nedgang i statstilskuddet.

Pa grund af den nye tilskudsmodel kan der vaere en vis usikkerhed forbundet med at forudsige det samlede
statstilskud flere ar ud i fremtiden.

Lovgrundlag

Museumsloven og Kommunalfuldmagten.

Okonomi

Vendsyssel Historiske Museum modtog i 2023 7,082 mio. kr. i driftstilskud fra Hjgrring Kommune.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
1. Arsrapport 2023

2. Driftsaftale 2021-2024 mellem Hjgrring Kommune og Vendsyssel Historiske Museum
3. Notat — Museumsreformen og dens konsekvenser for VHM

Indstilling
Direktionen indstiller,

+ at Jkonomiudvalget tager rapporteringen til efterretning
» at Gkonomiudvalget tager stilling til godkendelse af arsrapporten 2023

Beslutning

@kononmiudvalget tog rapporteringen til efterretning og godkendte arsrapporten for 2023.
Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.

Bilag
Arsregnskab 2023 Vendsyssel Historiske Museum
Driftsaftale VHM 2021-2024 m underskrifter

Notat - Museumsreformen og den konsekvenser for Vendsyssel Historiske Museum



Punkt 20: Rammer for Byradets sporgetid

00.22.02-P21-2-24
Resume
@konomiudvalget har gnsket at drgfte rammerne for Byradets spgrgetid med udgangspunkt i et generelt

gnske om at udvide borgernes mulighed for en bredere dialog med Byradet, hvor spgrgetiden ikke
ngdvendigvis skal veere begraenset til punkter pa Byradets dagsorden.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget har gnsket at drgfte rammerne for Byradets spgrgetid med udgangspunkt i et generelt
gnske om at udvide borgernes mulighed for en bredere dialog med Byradet.

| den anledning har udvalget bedt administrationen udarbejde et beslutningsoplaeg, der beskriver forskellige
muligheder for spgrgetidens gennemfarelse med afsaet i erfaringer fra andre kommuner.

Spargetiden er en valgfri mulighed Byradet har for at give borgerne mulighed for at stille spgrgsmal.
Speargetiden supplerer de gvrige kanaler for kommunikation mellem Hjgrring Kommune/politikerne og
borgerne. Byradet fastlaegger udformning og rammer for spgrgetiden.

| Hjgrring Kommune er spargetiden for nuveerende besluttet af Byradet indenfor falgende rammer:

Borgerne kan komme med en kort indledning af max. 1 minuts varighed, der beskriver, hvorfor spgrgsmalet
stilles, men der kan ikke leveres politiske indleeg, redegearelser, der har karakter af hgringssvar eller lignende.
Sadanne indlaeg skal aflevers ad de gaengse kanaler (hgringssvar, laeserbreve, henvendelser til eller via
byradsmedlemmer osv.)

Borgmesteren eller udvalgsformanden for det udvalg, som sagen hgrer under, svarer umiddelbart pa de
faktuelle spergsmal i det omfang, det er muligt. Borgmesteren kan beslutte, at der falges op med et
administrativt svar pa spargsmalet. Hvis svaret har afggrende betydning for byradsbehandlingen og der ikke
umiddelbart kan svares, forsgges svaret tilvejebragt administrativt inden punktets behandling. Byradet har altid
mulighed for at tilbagevise en sag med gnske om yderligere belysning.

Borgmesteren har ret og pligt til at afbryde en borger, der anvender spgrgetiden til politiske indlaeg, spargsmal,
der ikke har faktuel karakter samt spagrgsmal, der ikke vedrerer dagsordenen.

Erfaringer fra andre kommuner

Falgende erfaringer er indhentet i de andre nordjyske kommuner:
10 kommuner er blevet spurgt — 2 har ikke svaret.

1 kommune ud af de 8, som har svaret, har ingen spgrgetid.

Hos 6 af de 8 adspurgte kommuner ligger spergetiden for byrddsmeadet. Varigheden af spergetiden varierer fra
15-25 minutter.

Hos 1 af de 8 adspurgte kommuner er det ligeledes muligt at fremsende spargsmal skriftligt forud for madet —
men det er ikke et krav.

Hos 1 anden af de 8 adspurgte skal spgrgsmal fremsendes skriftligt forud for mgdet.
Hos 5 af de 7 kommuner, som har spgrgetid, er der ingen streaming af spgrgetiden.

Hos den sidste af de 8 adspurgte kommuner ligger spargetiden i slutningen af byradsmegdet — varighed 15
minutter. Her streames kun lyden fra spargetiden.



Forhold der ber tages stilling til
P& baggrund af erfaringerne fra gvrige kommuner, vil der veere relevant at Byradet tager stilling til falgende:

o Om Byradet fortsat snsker at give mulighed for spargetid

* Om spgrgetiden skal afvikles med eller uden streaming

* Om spergetiden skal placeres inden byradsmadets start, i begyndelsen af madet (som nu), eller efter
behandlingen af den abne dagsorden

o Om der skal vaere mulighed for, eller krav om, fremsendelse af spgrgsmal pa skrift - evt. med mulighed
for hjeelp til formulering fra administrationen.

¢ Om der skal afsaettes en fast tidsramme til spgrgetiden

o Om det skal veere et krav, at spgrgsmalene vedrarer sager pa dagsordenen til det pageeldende made

Lovgrundlag
Ingen bemaerkninger
Okonomi

Ingen bemaerkninger

Personale

Ingen bemaerkninger

Sundhed

Ingen bemaerkninger

Bilag
Ingen

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Byradet tager stilling til

o om der fortsat skal veere spargetid i forbindelse med byradsmaderne
+ hvordan rammerne for spargetiden, i givet fald, skal udformes

Beslutning

@konomiudvalget drgftede sagen, og anmoder forvaltningen om at udarbejde to forslag til behandling i
@konomiudvalg og Byrad:

Forslag 1: Den nuvaerende ramme om spgrgetiden fastholdes, men spgrgetiden placeres i forlaengelse af
behandlingen af den ordinaere dagsorden. Der er fortsat streaming af spergetiden, og spargsmal skal veere til
punkter pa dagsordenen.



Forslag 2:

Spargetiden afvikles inden byradsmgdets start og uden streaming. Der fastsaettes en tidsramme for
spargetiden. Spgrgsmal skal veere til punkter pa dagsordenen men kan fremsendes pa skrift inden mgdet.

Gry Bruun Nielsen og Mette Jensen deltog ikke i madet.



Punkt 21: Eventuelt

00.01.00-A26-28-23
Sagsfremstilling

Droftes.

Sundhed

Bilag

Beslutning

Intet



Punkt 22: Oversigt over lukkede punkter til skonomiudvalgets meode d. 11.
september 2024

00.01.00-A26-29-23
Sagsfremstilling

1. Eventuelt



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Budget, regnskab og likviditet 2024
	Punkt 3: Økonomiudvalgets indstilling til Byrådets 1. behandling af budget 2025-2028
	Punkt 4: Betaling af afdrag på lån for Hirtshals Fjernvarme efter fremsendt krav fra KommuneKredit og i henhold til rekonstruktionsplan
	Punkt 5: Nordværks årsrapport for 2023
	Punkt 6: Budget og takster - Socialtilsyn Nord - 2025
	Punkt 7: Danmarkskort fra Social – og Ældreministeriet vedr. omgørelsesprocenter på børne – og voksenhandicapområdet, familieområdet og det samlede socialområde i Hjørring Kommune for 2023.
	Punkt 8: Handicapsagsbarometeret 2023
	Punkt 9: Nedlæggelse af Sindal Idrætsforenings Jubilæumsfond
	Punkt 10: Samarbejdsaftale og takstaftale med Friplejehjemmet Asbjørn, Tornby
	Punkt 11: D.S.I. Vestbyens Ældreboliger, Hirtshals - Regnskab 2023
	Punkt 12: BoVendia afd. 2 Hirtshals - Skema B for renoveringsstøttesag for Mågevej & Søndergade
	Punkt 13: Genbrugspladser i Hjørring Kommune - ny struktur og miljøkrav
	Punkt 14: Trollhættanvej 2, Hjørring. Vedtagelse af kommuneplantillæg og lokalplan for en dagligvarebutik ved Hirtshalsvej og Trollhættanvej i Hjørring.
	Punkt 15: Frigivelse af midler til vandoplandsstyregruppe
	Punkt 16: Udviklingsplan for Lønstrup og velkomst- og formidlingsfaciliteter ved Rubjerg Knude
	Punkt 17: Opfølgning 2023 på driftsaftale og skærpet tilsyn for Vendsyssel Teater samt behandling af årsregnskab
	Punkt 18: Årlige rapportering for Økonomiudvalget i forhold til økonomi og indfrielse af de i driftsaftalen opstillede målsætninger.
	Punkt 19: Opfølgning 2023 på driftsaftale med Vendsyssel Historiske Museum samt regnskabsaflæggelse
	Punkt 20: Rammer for Byrådets spørgetid
	Punkt 21: Eventuelt
	Punkt 22: Oversigt over lukkede punkter til økonomiudvalgets møde d. 11. september 2024

