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Orientering om erfaringer med at arbejde i små teams i
sygehjemmeplejen i Hirtshals

Sagsfremstilling
Orientering om erfaringer med at arbejde i små teams i sygehjemmeplejen i Hirtshals

Dorthe Laulund har ønsket at høre om erfaringerne, fra at arbejde i små teams i sygehjemmeplejen i
Hirtshals.
Afdelingsleder Anita Møller Olsen deltager i Ældrerådsmødet kl. 9.30 og fortæller om de erfaringer, der er
fra pilotprojektet i Hirtshals.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet drøfter punktet og tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING
Anitta fortæller at der ved starten af prøvehandlingen var to teams i afdelingen og medarbejderne
har selv været med i processen for hvordan det kunne se ud fremover. Nu er de to teams delt op i
tre mindre teams (i alt 6 teams) og der er forskellige fagligheder i alle teams. Der holdes fortsat
tværfaglige konferencer og derudover har Anitta møde med det lille team ca. hver 3. uge.

Anitta har lavet trivselsmåling umiddelbart før sommerferien, hvor der gives udtryk for stor
tilfredshed med de mindre teams.

En ”gæsteborger” fra en anden kommune, har udtryk stor tilfredshed med den kontinuitet, der er
oplevet med hjælpen i Hirtshals.

Elever, der har været i afdelingen af flere omgange, har givet udtryk for, at det er en god oplevelse
af have følelsen af at høre til i et team.

Det har fungeret siden januar 2025.

Aftenvagten ønsker også at arbejde i mindre teams.

Efter sommerferien er der startet ny vagtplan, som er lavet af medarbejderne selv.

Ældrerådet udtrykker stor tilfredshed med arbejdet med de mindre teams og glæder sig over, at det
er en del af Ældreloven.



Høring - Forslag om flytning af korttidspladser fra Soldalhus til
Lynggården

RESUME
Jævnfør sundhedsstrukturreformen skal midlertidige pladser til borgere med behov for en
sundhedsfaglig indsats overgå til regionen pr. januar 2027. Med dette udgangspunkt er byrådet
blevet forelagt forslag om at tilpasse Plejeboligplan for Hjørring Kommune og flytte
korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggården. Dermed bliver Lynggården et ældrecenter
udelukkende med midlertidige pladser, der forventes at skulle overgå til regionen.

Forslaget fremsendes til Ældrerådet med henblik på udarbejdelse af høringssvar til forslaget.

Sagsfremstilling
På byrådsmødet den 29. januar 2025 blev det besluttet at pausere den del af Plejeboligplan for Hjørring
Kommune, der vedrører samling af korttidspladser på Skovgården. Pauseringen skyldes et element i
sundhedsreformen, der omhandler, at midlertidige pladser til borgere med behov for en sundhedsfaglig
indsats (herunder korttidspladser) pr. 1. januar 2027 ansvarsmæssigt flyttes fra kommunerne til
regionerne. Byrådet besluttede derfor, at forvaltningen frem mod sommeren 2025 udarbejder nyt oplæg
til samling af korttidspladserne, så dette kan indgå i SÆH-udvalgets arbejde med Budget 2026-2029.

Aktuel placering af midlertidige pladser
Hjørring Kommune har aktuelt 46 midlertidige pladser. De midlertidige pladser dækker over
korttidspladser, rehabpladser (genoptræning) og gæstepladser (rullende aflastning). De midlertidige
pladser er aktuelt placeret således:

Pladstype
Ældrecenter Korttid Rehab Gæsteplads Sum

Soldalhus 16 16
Lynggården 17 17

Skovgården 8
2 (flyttes til 

Lundgården*)
10

Lundgården 3 3

Sum 24 17 5 46
*Gæstepladserne flyttes jævnfør Plejeboligplan for Hjørring Kommune.

Det er korttidspladserne og rehabpladserne, der forventes at skulle overgå til regionen i regi af
sundhedsstrukturreformen.

Af forårsaftale om implementering af sundhedsreformen fremgår det, at 70 % af de nuværende
midlertidige pladser skønnes at skulle overgå til regionale sundheds- og omsorgspladser mens ca. 30 %
af de nuværende midlertidige pladser skal fortsætte som kommunale midlertidige pladser. Det svarer til,
at ca. 32 ud af kommunens 46 midlertidige pladser skal overgå fra Hjørring Kommune til regionen.

Sundhedsstrukturreformens indvirkning på de midlertidige pladser



Af forårsaftale om implementering af sundhedsreformen fremgår det endvidere, at, medmindre andet
aftales, skal ejendomme, der helt eller overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der overføres fra
kommuner til regioner, overføres vederlagsfrit til regionerne uanset tidspunktet for overførelse.
Udgangspunktet for overførelsen er ejendommenes anvendelse som anvendt den 25. maj 2025.

På denne baggrund har forvaltningen lavet en kortlægning af de fremadrettede muligheder i forhold til
placering af korttidspladserne. Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget blev den 20. maj 2025 forelagt
fire forskellige muligheder og besluttede, at der skal arbejdes videre med et forslag om at flytte
korttidspladserne fra Ældrecenter Soldalhus til Ældrecenter Lynggården.

Flytning af korttidspladser til Lynggården
På Lynggården udgør rehabpladserne 50 % af det samlede antal pladser. Udmeldingen om, at
ejendomme, der pr. 25. maj 2025 helt eller overvejende rummer pladser, der skal overgå til regionen,
skal overføres vederlagsfrit til regionerne, har derfor en særlig opmærksomhed i forhold til Lynggården.
Ifølge forårsaftalen står hele Lynggården dermed sandsynligvis til at skulle overleveres til regionen i regi
af Sundhedsstrukturaftalen.

Udover rehabpladserne har Lynggården 17 somatiske pladser (Kvisten). Det gør det muligt at flytte de 16
korttidspladser fra Soldalhus til Lynggården, og flytte 16 somatiske pladser fra Lynggården til Soldalhus.
Dermed vil Lynggården blive omdannet til et ældrecenter udelukkende med midlertidige pladser, der vil
skulle overgå til regionen.

Lynggården vil dermed have 75 % af kommunens samlede andel af midlertidige pladser, hvilket svarer til
to pladser mere end det antal, som forårsaftalen om sundhedsreformen forventer, skal overgå til
regionen.

Rehabpladserne og korttidspladserne har begge en høj kompleksitet, der kræver særlige
personalemæssige kompetencer. Ved at flytte korttidspladserne til Lynggården, vil der blive mulighed for
at øge fleksibiliteten i forhold til udnyttelse af personalekompetencer. Det understøtter princippet om at
sikre driftsoptimering (i det omfang, det kan forenes med en bred geografisk dækning af plejeboliger, og
medmindre der er andre faktorer, der taler imod), der er vedtaget i forbindelse med Plejeboligplan for
Hjørring Kommune.

Med etablering af Friplejehjemmet Asbjørn i Tornby pr. august 2025 vil plejeboligkapaciteten potentielt
blive udvidet med 30 pladser i Hirtshalsområdet. For at sikre fremadrettet overensstemmelse mellem
plejeboligbehov og plejeboligkapacitet, vil det være tilrådeligt at tilpasse den kommunale
plejeboligkapacitet i Hirtshalsområdet og nedjustere antallet af faste pladser i dette område. Ved at
omdanne de somatiske pladser på Lynggården til korttidspladser, vil antallet af faste pladser i
Hirtshalsområdet blive nedjusteret med 17 pladser.

Ved at flytte de somatiske pladser fra Lynggården til Soldalhus vil der ske en nedskalering af den
samlede plejeboligkapacitet med én somatisk plads, da der ”kun” er 16 boliger på Soldalhus. Den
”tomme” plads på Lynggården vil skulle bruges til opbevaring af de ekstra hjælpemidler, der hører til
korttidspladserne, da der ellers ikke vil være plads til opbevaring af disse.

Åbning af to korttidspladser på Skovgården
Af Plejeboligplan for Hjørring Kommune fremgår det, at Skovgårdens to gæstepladser flyttes til
Lundgården, så alle fem gæstepladser samles på ét ældrecenter. Dermed bliver der to tomme boliger på



Skovgården.

I den oprindelige plan om at samle korttidspladserne på Skovgården ville de to tomme boliger blive
omdannet til korttidspladser. Med forslag om at flytte korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggården, er
der ikke fastlagt anvendelse af de to boliger på Skovgården, der aktuelt rummer gæstepladserne.

Det er muligt at omdanne de to boliger på Skovgården til korttidspladser. Dermed vil Hjørring Kommune
sammenlagt få 48 midlertidige pladser. Heraf forventes 34 af de midlertidige pladser (svarende til 70 %)
at skulle overgå til regionen, hvilket svarer til det antal midlertidige pladser, som Lyngården rummer.
Samtidig vil de resterende midlertidige pladser (fordelt på Skovgården og Lundgården) forventeligt kunne
opfylde det behov for midlertidige pladser, som kommunens fortsat formodes at have.

Gæstepladserne på Skovgården er placeret tæt ved korttidspladserne, og det vurderes derfor ikke som
problematisk, at omdanne pladserne fra gæste- til korttidspladser.

Forslaget om at flytte korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggården og åbne to korttidspladser på
Skovgården er en revidering af Plejeboligplan for Hjørring Kommune.

Tidsplan for gennemførelse
Grundet lejekontrakterne kan beboerne på faste pladser umiddelbart ikke flyttes til et andet ældrecenter.
Det er dog muligt at gå i dialog med beboerne på Kvisten, og tilbyde dem en plejebolig på et andet
ældrecenter.

Omdannelsen af pladser på både Kvisten og Soldalhus vil forventeligt skulle foregå i to eller flere etaper,
da det er uhensigtsmæssigt at have korttidspladser og faste pladser i samme afdeling/hus. Det skyldes,
at den hyppige udskiftning blandt borgerne på korttidspladserne skaber uro blandt de faste beboere.
Samtidig har borgerne på korttidspladserne ofte andre behov end de øvrige beboere (grundet den høje
kompleksitet). Ved at gennemføre flytningen i etaper kan der etableres mindre grupper af den samme
type pladser, således at beboere på de respektive pladser skærmes mest muligt.

Baseret på erfaringer med lukning af ældrecentre forventes en omdannelse af Kvisten til korttidspladser
at tage ca. 2,5 år.

Det anbefales at indføre visitationsstop til Kvisten umiddelbart efter en evt. godkendelse af forslaget om
at flytte korttidspladser fra Soldalhus til Kvisten på Lynggården.

Omdannelse af de to gæstepladser på Skovgården til korttidspladser kan gennemføres, når de
anlægsmæssige ændringer på Lundgården er gennemført (jævnfør plejeboligplanen).

Tidsplan for behandling af forslag
Tidsplanen for at behandle forslaget om at flytte korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggården er som
følger:

Dato Behandling
26. juni -
11.
august

Høring i
Arbejdsplads MED Soldalhus
Arbejdsplads MED Kvisten
Arbejdsplads MED Træningsenheden



6. august Høring i Handicaprådet
11.
august

Høring i Område MED

11.
august

Høring i Ældrerådet

12.
august

SÆH-udvalget drøfter høringssvar vedrørende forslag om flytning af korttidspladser fra
Soldalhus til Kvisten på Lynggården, og beslutter, om de overfor Økonomiudvalg og Byråd
anbefaler, at forslaget godkendes

20.
august

Økonomiudvalget drøfter Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets indstilling vedrørende
forslag om flytning af korttidspladser fra Soldalhus til Kvisten på Lynggården

27.
august

Byrådet drøfter Økonomiudvalgets indstilling vedrørende forslag om flytning af
korttidspladser fra Soldalhus til Kvisten på Lynggården

Lovgrundlag
Serviceloven § 84 vedrørende, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde afløsning eller aflastning til
ægtefælle, forældre eller andre nære pårørende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne.

Serviceloven § 84, stk. 2. vedrørende, at kommunen kan tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i en
periode har et særligt behov for omsorg og pleje.

Forslag til Lov om overgangen til ny sundhedsstruktur (overgangsloven) § 134 vedrørende, at Indenrigs-
og sundhedsministeren kan fastsætte regler om, at kommunernes beslutninger om væsentlige
økonomiske dispositioner, der træffes i perioden fra den 1. juli 2025 til og med den 31. december 2025
med virkning for 2026 eller senere, herunder i forbindelse med eller efter vedtagelsen af budgettet for
2026, og som helt eller delvis vedrører opgaver, der den 1. januar 2027 overgår til regionerne, kan
ændres i 2026 af regionsrådet i den region, inden for hvis område kommunen er beliggende.

Det endelige lovforslag om opgaveflytning forventes fremsat i oktober 2025.

ØKONOMI
I Budget 2025-2028 er der afsat 3,689 mio. kr. i både 2025 og 2026 til anlægsudgifter afledt af
plejeboligplanen. Heraf er 6,21 mio. kr. afsat til ombygning af Skovgården. Forvaltningen er i gang
med at afklare, hvor stor en andel af de afsatte anlægsmidler, der, som en del af ombygningen,
skulle bruges til lovbestemte brandforebyggelsestiltag. Anlægsmidlerne overføres til 2026 til der er
klarhed herom.

Når flytningen af korttidspladser og nedlæggelse af én somatisk plads er fuldt gennemført, og de to
gæstepladser på Skovgården er omlagt til korttidspladser, vil det medføre en årlig driftsmæssig
besparelse på 0,23 mio. kr.

I overgangsperioden med flytning af korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggården vil der dog
være øgede udgifter til tomgang og ekstra bemanding.



Personale
En eventuel omplacering af medarbejdere vil skulle afklares i samarbejde med den enkelte medarbejder.
Medarbejderne vil ligeledes blive involveret i processen med omdannelse af pladser.

Sundhed
Omdannelsen af pladser skal gøres med hensyntagen til ældrecentrenes kerneopgave med at sikre, at
beboerne får mulighed for at leve et trygt og værdigt liv, herunder at

beboerne og deres pårørende sikres en sammenhængende og tryg hverdag
beboerne understøttes i at opnå den højst mulige grad af selvhjulpenhed og mestring af eget liv
beboernes privatliv respekteres, herunder muligheden for at vælge til og fra i forhold til daglige
gøremål, aktiviteter, samvær, seksualitet og religion
der samarbejdes om, at den ønskede livsstil så vidt muligt leves i ældrecentrene, så beboerne
oplever højst mulig livskvalitet
beboerne mødes i øjenhøjde med respekt og forståelse, og medarbejderne har ansvaret for
kommunikationen
beboerne mødes fagligt/tværfagligt i forhold til sundhedsfremme, forebyggelse og behandling.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet udarbejder høringssvar til forslag om at flytte korttidspladserne fra Soldalhus til
Lynggården

BESLUTNING
Ældrerådets høringssvar:
Ældrerådet kan ikke ud fra nuværende materiale tage stilling til forslaget, da der er for mange
ubekendte faktorer i forslaget. Fx er der ingen viden om regionens planer for placering af
sundheds- omsorgspladser, når pladserne bliver regionens ansvar. Derfor kan en beslutning om
samling af pladserne give unødig usikkerhed for beboere og medarbejdere.



Orientering om status på arbejdet med implementering af Ældrelov i
Hjørring Kommune samt pleje- og omsorgsforløb

RESUME
Ældrerådet orienteres om status for arbejdet med implementering af den nye Ældrelov i Hjørring
Kommune. Herunder orienteres Ældrerådet om rammer, indhold og takster for kommuens nye
pleje- og omsorgsforløb.

Sagsfremstilling
Ældreloven, der træder i kraft den 1. juli 2025, udgør den nye hovedramme for en mere
sammenhængende og borgercentreret ældrepleje i Danmark. Implementeringen sker gradvist og skal
være fuldt gennemført senest 1. januar 2027. Loven hviler på værdierne selvbestemmelse, tillid og
inddragelse, og indebærer blandt andet, at borgerens hjælp fremover tildeles i form af
helhedsorienterede pleje- og omsorgsforløb.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte den 8. april 2025 den politiske rammesætning for
Ældreloven i Hjørring Kommune. Det er denne rammesætning, der danner fundamentet for det videre
arbejde med implementeringen, og omfatter bl.a.:

Der skal sikres et fagligt fokus i mødet med borgeren.
Kvalitetsstandarder kan v. Ældrelov udskiftes/forenkles, evt. med en overordnet retning/principper
for ældrepleje og/eller samarbejdsaftaler med borgerne i den borgernære visitation.
Vi skal sikre en robust organisering af faste teams.
Sund fornuft skal præge den model, vi vælger for organiseringen og tilrettelæggelsen af
Ældreloven.
Det er ok at miste fodfæste for en stund, og vi skal have mod i processen.
Vi skal lytte til organisationen.
Der skal være troværdighed i beslutningerne.
Vi skal være opmærksomme på styring af privat leverandør.

Arbejdet tager desuden udgangspunkt i de bærende værdier i selve Ældreloven:
Borgerens selvbestemmelse
Tillid til medarbejderne og borgernær ledelse
Inddragelse af pårørende, netværk og civilsamfundet

Tilgang og overordnet status
Der arbejdes målrettet og systematisk med implementeringen af Ældreloven, men med en bevidst tilgang
om ikke at forcere processerne. Ambitionen er at træffe velovervejede beslutninger, også selvom det
indebærer, at der i første omgang kun implementeres udvalgte tiltag. Målet er at sikre bæredygtige og
meningsfulde løsninger for både borgere og medarbejdere.

Meget af det, der allerede gøres i dag, understøtter lovens intentioner, og der ses derfor ikke
nødvendigvis behov for at ændre alt fra dag ét. De største forandringer forventes at være, at hjælpen
fremover tildeles som helhedspleje og struktureres i overordnede forløb tilpasset borgerens behov.
Derudover håndteres frit valg i en overgangsperiode via fritvalgsbeviser (uddybes i det følgende).



Der er truffet en række beslutninger om, hvordan der skal arbejdes umiddelbart efter 1. juli 2025. Med
erfaringerne fra den kommende implementering kan det blive nødvendigt at justere nogle af
beslutningerne.

Tværgående arbejdsgrupper
Implementeringen er organiseret via en række arbejdsgrupper, som dækker centrale fokusområder. I
arbejdsgrupperne deltager relevante ledere og medarbejderrepræsentanter. De bidrager både med
faglige perspektiver og med at sikre, at input og erfaringer fra den øvrige organisation inddrages i
processerne.

Nogle af fokusområderne uddybes i det følgende for at give et indblik i status og retning i
implementeringsarbejdet.

Pleje- og omsorgsforløb
Ældreloven stiller krav om, at kommunerne tildeler hjælp i form af få, sammenhængende og fleksible
pleje- og omsorgsforløb, tilpasset borgerens behov. Det er op til den enkelte kommune selv at definere,
hvilke forløb der skal anvendes, og hvordan de tilrettelægges.

I Hjørring Kommune er der på baggrund af en arbejdsgruppeproces fastlagt fem forløb, der tager
udgangspunkt i borgerens funktionsniveau - se bilag 1. 

De fem forløb er:
1. Let støtte i hverdagen – borgeren klarer det meste selv og har behov for let støtte
2. Mindre støtte i hverdagen – borgeren har brug for vejledning og støtte i flere situationer
3. Mere støtte i hverdagen – borgeren har brug for omfattende støtte i dagligdagen
4. Meget støtte i hverdagen – borgeren kan kun i begrænset omfang deltage i hverdagsaktiviteter
5. Massiv støtte i hverdagen – borgeren er ude af stand til selv at udføre opgaver

Alle forløb kan indeholde personlig pleje, praktisk hjælp, genoptræning og koordinering med civilsamfund
og pårørende. Indsatserne tilrettelægges tværfagligt og med et forebyggende, rehabiliterende og
vedligeholdende sigte. Genoptræning i denne sammenhæng dækker over de kommunale indsatser inden
for ældreplejen og omfatter ikke lægeordineret genoptræning efter Sundhedsloven, som varetages
særskilt efter udskrivning fra sygehus.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte pleje- og omsorgsforløbene samt takster for disse på
deres møde den 24. juni 2025.

Visitation og målgruppe
Fra 1. juli 2025 visiteres nye borgere i målgruppen for Ældreloven til et af de fem pleje- og omsorgsforløb.
I første omgang omfatter det borgere over folkepensionsalderen. Borgere under pensionsalderen
visiteres fortsat efter Serviceloven.

Borgere på ældrecentre visiteres som udgangspunkt efter Ældreloven fra 1. juli 2025. Eksisterende
borgere revisiteres frem mod 1. juli 2027.

Der arbejdes på at etablere et afklaringsforløb forud for eventuel visitation til et af de fem forløb.

Borgernær visitation



Hjælpens konkrete udformning tilrettelægges i dialog mellem borger og medarbejder, med fokus på
borgerens funktionsniveau, ressourcer og det forløb, vedkommende er tildelt. Udgangspunktet er en
faglig vurdering, som kobles med borgerens ønsker og behov, så hjælpen tilrettelægges fleksibelt og
meningsfuldt. Dette sker i overensstemmelse med ældrelovens princip om borgernær og tillidsbaseret
visitation.

Helhedspleje og faste teams
Der er igangværende arbejde med at udvikle en model for den fremtidige teamstruktur og en tydelig rolle-
og ansvarsfordeling for både faste og tværfaglige teams. Arbejdet fortsætter efter sommerferien.

Indtil da fastholdes den nuværende teamstruktur med afsæt i Fremtidens Hjemmehjælp og
samorganiseringen (Sygehjemmeplejen), som i høj grad lever op til Ældrelovens krav om tværfagligt
samarbejde og rehabilitering. Fremtidens Hjemmehjælp handler om at støtte borgerne i at blive eller
forblive mest muligt selvhjulpne, samtidig med at de svageste borgere sikres den nødvendige hjælp.
Organiseringen bygger på tværfaglige teams med fokus på opgaveløsning tæt på borgeren og et stærkt
samarbejde i teamet.

Erfaringerne fra prøvehandlingen med faste, mindre teams i Hirtshals inddrages i det videre arbejde.

Private leverandører
Det er Indkøbs- og Udbudsafdelingens juridiske vurdering, at den eksisterende fritvalgskontrakt med
privat leverandør ikke kan udvides til at omfatte Ældreloven gennem tillæg, da dette vil være i strid med
Udbudslovens regler. Det skyldes, at overgangen fra Serviceloven til Ældreloven vil medføre ændringer
af kontraktens grundlæggende elementer, herunder f.eks. helhedspleje, borgernær ledelse og
efterlevelse af lovens bærende værdier.

Som en foreløbig løsning tages fritvalgsbeviser i brug fra 1. juli 2025 for at sikre borgernes frie valg under
Ældreloven. Fritvalgsbeviser er en måde til at sikre, at borgeren har frit valg på personlig pleje og praktisk
hjælp. Grundlæggende er et fritvalgsbevis et købsbevis, der udstedes af kommunen til en borger.
Fritvalgsbeviset giver borgeren ret til at indgå aftale med en privat leverandør, der kan levere de ydelser
(pleje- og omsorgsforløb), borgeren er bevilget af Kommunen. Værdien af fritvalgsbeviset fastsættes af
kommunen og er svarende til taksten for et af de fem pleje- og omsorgsforløb.

Der arbejdes sideløbende med en afklaring af, om en fremtidig løsning skal baseres på en
godkendelsesmodel, en udbudsmodel, eller fritvalgsbeviser. I denne afklaring indgår også det fremtidige
perspektiv fra Sundhedsreformen, hvor grundlæggende sygepleje skal være en del af helhedsplejen, jf.
Ældreloven, og omfattes af frit valg.

Borgere, der forbliver på Serviceloven, fortsætter under den nuværende fritvalgskontrakt. Borgere i
målgruppen for Ældreloven, der allerede får hjælp leveret af den private leverandør, kan fortsætte
uændret, medmindre borgeren ønsker andet. Forvaltningen er opmærksom på, at det for borgerne kan
virke besværligt at benytte sig af et fritvalgsbevis. Derfor arbejder forvaltningen målrettet på at gøre
processen for borgerne så smidig som muligt, indenfor lovens rammer.

Den nuværende fritvalgskontrakt på Servicelov med privat leverandør udløber den 28. februar 2027.

Kompetenceudvikling
Der er søgt om kompetenceforløb via partnerskabet mellem KL, SOSU-skolerne og



professionshøjskolerne; ”Praksisnær kompetenceudvikling og implementeringsstøtte til helhedspleje”.
Det er centrale midler fra Ældreministeriet, der ligger til grund for partnerskabet. Formålet er at
understøtte de nye opgaver i Ældreloven gennem målrettet faglig udvikling. Ansøgningen er godkendt og
der forventes opstart i efteråret 2025.

Takst- og budgetmodel 
Kommunen har ansvar for at udarbejde en takst- og budgetmodel, der understøtter de fem pleje- og
omsorgsforløb. Modellen skal være gennemsigtig og understøtte helhedspleje frem for enkeltydelser.
Arbejdsgruppen er og har været i gang med at udvikle en ny struktur, der afspejler Ældrelovens krav til
både fleksibilitet og økonomisk styring.

Takstmodellen er blevet præsenteret på et markedsdialogmøde med deltagelse af flere private aktører på
området den 20. juni 2025.

Kommunikation
Der er iværksat en række initiativer for at sikre bred information i organisationen:

Nyhedsbreve
Præsentationsslides til brug i personalegrupper
Temadag for ledere
Oplæg og drøftelser i MED-udvalg
Diverse informationsmaterialer målrettet Sygehjemmeplejen
Workshop for planlæggere og ledere
Inddragelse af medarbejderrepræsentanter i de tværgående arbejdsgrupper

Der er desuden udarbejdet en Q&A, som er offentligt tilgængelig på kommunens hjemmeside via dette
link: Ny ældrelov | Hjørring Kommune

Lovgrundlag
Kommunens arbejde med Ældreloven og de nye pleje- og omsorgsforløb tager afsæt i følgende
lovgivning:

Ældreloven (Lov nr. 1190 af 19. december 2024)
Herunder § 10, som forpligter kommunerne til at tilbyde sammenhængende, fleksible og
helhedsorienterede pleje- og omsorgsforløb tilpasset borgerens behov og med fokus på
inddragelse og tydelig information.
Lov om social service (LBK nr. 1287 af 5. september 2023)
Gælder fortsat for borgere visiteret før 1. juli 2025. Der vil være en overgangsperiode, hvor både
serviceloven og ældreloven er i anvendelse.
Lov om friplejeboliger (Lov nr. 93 af 30. januar 2007)
Private plejeboligleverandører skal senest 1. januar 2026 være certificeret efter Ældreloven for
fortsat at kunne levere pleje og mad til visiterede borgere.
Lov om almene boliger m.v. (Lov nr. 1116 af 30. august 2007)
Indeholder regler om blandt andet kommunal anvisning og brug af ældre- og plejeboliger.
Bekendtgørelse om certificering efter Ældreloven (nr. 580 af 15. maj 2025)
Uddyber kravene til certificering af leverandører, herunder friplejeboliger.
Vejledning om visitation og forløb efter Ældreloven (Social-, Bolig- og Ældreministeriet, april 2025)
Giver støtte til kommunernes implementering, herunder organisering, visitation og
borgerinddragelse.

https://hjoerring.dk/borger/aeldre/aeldrelov


ØKONOMI
Det bemærkes, at der fortsat er usikkerhed om de præcise økonomiske konsekvenser af
Ældreloven.

Forvaltningen har en opmærksomhed på, at anvendelse af fritvalgsbeviser kan øge udgifterne til
ældreplejen. Det skyldes, at de nuværende fritvalgstakster til privat leverandør (efter Serviceloven)
tilvejebragt via udbud, er forholdsvis favorable for Kommunen. Ved implementeringen af
fritvalgsbeviser, tvinges Kommunen til at beregne takster på baggrund af egne langsigtede
forventede udgifter ved at tilvejebringe samme ydelse.

Personale
Ældreloven indebærer ændringer i opgaveløsningen, som vil kunne få betydning for medarbejdernes
roller, ansvar og samarbejdsflader. Overgangen til helhedspleje og en styrket tværfaglig indsats stiller
krav om tættere samarbejde på tværs af faggrupper og en høj grad af koordination omkring den enkelte
borger.

Der vil i den forbindelse være behov for løbende kompetenceudvikling og understøttelse af
medarbejderne i at arbejde efter lovens intentioner, herunder med øget fokus på borgerens
selvbestemmelse og fleksibel, borgernær tilrettelæggelse af hjælpen.

Sundhed
Ældreloven sætter rammerne for en ældrepleje, der tager udgangspunkt i den enkeltes livssituation og
behov. Det skal understøtte en alderdom med livsglæde, selvhjulpenhed og tid til nærvær og omsorg.

Bilag
1. Oversigt over pleje- og omsorgsforløb

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet tager orienteringen om status på arbejdet med implementeringen af
Ældreloven samt rammer, indhold og takster for pleje- og omsogrsforløbene til efterretning.

BESLUTNING
Ældrerådet bakker op om oversigten over de fem forløb, det virker overskueligt og med fleksibilitet
for den enkelte. 
Ældrerådet ønsker at blive løbende orienteret om implementering af Ældrelov. Når borgerne
informeres om revisitering vil Ældrerådet gerne se brevet.



Fordeling mellem visiterede timer til hjemmeplejen - hhv offentlig / privat
leverandør

Sagsfremstilling
Punkt fra Ældrerådet

Oversigt over fordelingen mellem visiteret timer til hjemmepleje, der leveres af hhv. privat
leverandør og kommunen. Her præsenteres fordelingen og udviklingen fra 2021 til 2024.

Tekst fra Kirsten

Fra 2011 til 2023 er andelen af ældre over 67 år, der vælger en privat leverandør, steget fra 33,4 % til
42,9 Særligt borger med personlig pleje og praktisk hjælp er andelen vokset markant – fra 28,1 % til 45,2
%

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING
Der har været en stabil fordeling mellem privat og kommunal leverandør, hvilket fremgår af
vedhæftede bilag.



Sådan oplever ældre hjemmehjælpen

Sagsfremstilling
Punkt fra Kirsten Holst

Ny stor undersøgelse: Sådan oplever ældre hjemmehjælpen
Danmarks Statistik har for første gang spurgt alle ældre med hjemmehjælp. Resultatet viser både høj
tilfredshed og klare ønsker om forbedringer.

Er der resultater fra Hjørring ?

Kommentarer fra forvaltningen
Der er ikke udgivet materiale ift undersøgelsen fordelt på kommuner.
Undersøgelsen er bestilt af Ældreminister Mette Kierkgaard, og gennemføres fremadrettet hvert andet år.
Af de samlede ca. 123.000 adspurgte (modtagere af hjemmehjælp fra 67 år og opefter) har ca. 53.000
deltaget i brugerundersøgelsen. Det giver en svarprocent på ca. 43 pct., som varierer mellem 33 pct. og
49 pct. kommunerne imellem.

Invitationen til at deltage i hjemmehjælpsundersøgelsen er blevet sendt ud med Digital Post eller brev til
ikke-digitale borgere. Hvis Danmarks Statistik ikke har modtaget svar på internettet, har Danmarks
Statistik søgt at gennemføre telefoninterviews. Deltagerne har gerne måtte få en pårørende til at hjælpe
med at svare på spørgeskemaet.

Spørgerammen er udviklet i dialog med KL og Danmarks Statistik og med ekstern bistand fra VIVE, som
har stor erfaring med analyser og undersøgelser på ældreområdet. Spørgerammen er desuden testet i
en mindre pilotundersøgelse.

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet drøfter punktet.

BESLUTNING
Der er endnu ikke set resultater på kommunalt niveau.



Brugerinddragelse knyttet til Sundhedsrådene

Sagsfremstilling
Punkt fra Kirsten Holst

Danske Ældreråd anbefaler, at ældre- og seniorråd etablerer netværk omkring sundhedsrådene.
Anbefalingerne kan læses her. (referat fra Dansk Ældreråd den 3.6 2025)

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet drøfter punktet.

BESLUTNING
Kirsten Holst informerer om, at det er besluttet at der skal være brugerinddragelse knyttet til
sundhedsrådene.
Udpegningen vil foregå i Regionsældrerådet.  



Sundhedspolitisk Konference 7. oktober 2025

Sagsfremstilling
Punkt fra Kirsten Holst

Danske Ældreråd inviterer til sundhedspolitisk konference d. 7. oktober 2025,
Se program fra Dansk Ældreråd.
Hvem ønsker at deltager??

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet drøfter punktet.

BESLUTNING
Kirsten Holst deltager i konferencen.



1. oktober arrangement

Sagsfremstilling
Punkt fra Kirsten Holst

Forhånds drøftelse af arrangement den 1. oktober på Vendelbohus V/ Mogens

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet drøfter punktet.

Historik
Beslutning fra Ældrerådet, 16. juni 2025, pkt. 6:

Salen er reserveret til onsdag den 1. oktober.
Der blev drøftet forskellige spændende oplægholdere.

BESLUTNING
Mogens From arbejder på at finde en oplægsholder og sørger for annoncering og sanghæfter.
Arne Brix sørger for telefon evt. to der kan håndtere tilmeldinger.



Dialogmøde med Beboer-pårørenderådene

Sagsfremstilling
Punkt fra Kirsten Holst

Ældrerådets arrangement for Beboer- Pårørenderåd i november:

Hvad skal aftenen indeholde???
Dato?
Ældrerådets emne?
Ældrecentrenes emne?
Hvem skal deltage

BESLUTNING
Der er et ønske om at afholde fælles arrangement med Beboer- Pårørende råd i starten af
november. Charlotte Færch undersøger hvor og hvem der kan bistå i tilrettelæggelse og afholdelse
af arrangementet. Det er vigtigt, at der er parkeringspladser, der hvor arrangementet afholdes.

Forslag til emner sendes til Kirsten Holst fra de øvrige i Ældrerådet inden 22/8 2025.



Nyt fra Udvalgene

Sagsfremstilling
Sundhed-, Ældre- og Handicapudvalg ved Kurt Mikkelsen
Teknik- og Miljøudvalg ved Arne Brix
Byrådet ved Dorthe Laulund
Fritid- og Folkeoplysningsudvalget ved Lene Nielsen
Tilgængelighedsudvalget ved Lene Nielsen

BESLUTNING
Intet til referat.



Orientering

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING
Intet til referat.



Punkter til kommende møder

Sagsfremstilling
Orientering om lokaleplejehjem (der er p.t. ingen tanker om lokalplejehjem i Hjørring)
Kandidatlisten til næste ældrerådsvalg ses på ældrerådet september møde. Ulla Andersen
deltager i mødet.
Hvordan forholder kommunen sig til de anbefalinger der er for private ang. prepping
(nødberedskab) for beboere på ældrecentre. - Når der er materiale klar
Total lønsum for alle ansatte i 2024 v/Jørn

BESLUTNING
Orientering om lokaleplejehjem (der er p.t. ingen tanker om lokalplejehjem i Hjørring)
Kandidatlisten til næste ældrerådsvalg ses på ældrerådet september møde. Ulla Andersen
deltager i mødet.
Hvordan forholder kommunen sig til de anbefalinger der er for private ang. prepping
(nødberedskab) for beboere på ældrecentre. - Når der er materiale klar
Total lønsum for alle ansatte i 2024 v/Jørn



Evt.

BESLUTNING
Dorthe Laulund planlægger at Ældrerådet kan besøge Friplejehjemmet Asbjørn, Tornby.

Ang. valg til Ældrerådet er der pt. kendskab 16 kandidater. Der skal vælges 9 + 2 suppleanter.
Ældrerådet har gjort et stykke arbejde for at få kandidater fra hele kommunen.

Mange har set filmen ”Hjem kære hjem” og der er enighed om, at det er en god film.



Punkt til drøftelse efter kl. 12 - oplæg fra Bent Madsen

Sagsfremstilling
Punkt fra Kirsten Holst

Drøftelse af oplæg (Nyborg 13. maj) fra Bent Madsen, Dansk Almene Boliger.
Oplægget skal kobles med oplæg fra ”Seniorbofællesskaber” = seminar 1. 
( se plancher fra oplægsholder )

INDSTILLING
FORVALTNINGEN INDSTILLER,

at Ældrerådet drøfter punktet.

BESLUTNING
referat og bilag er vedlagt.
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