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Punkt 1: Mededeltagere

27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

Deltagere:
Kirsten Holst
Kurt Mikkelsen
Arne Brix
Mogens From
Lene Nielsen
Hanne Saksager
Dorthe Laulund
Ole Landry

Jarn Munk Nielsen

Lone Iversen

Afbud:

Beslutning
Deltagere:
Kirsten Holst
Arne Brix
Mogens From
Lene Nielsen
Hanne Saksager
Dorthe Laulund

Jorn Munk Nielsen

Lone Iversen

Afbud:

Kurt Mikkelsen



Ole Landry



Punkt 2: Orientering om erfaringer med at arbejde i sma teams i
sygehjemmeplejen i Hirtshals

27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

Orientering om erfaringer med at arbejde i sma teams i sygehjemmeplejen i Hirtshals

Dorthe Laulund har gnsket at hgre om erfaringerne, fra at arbejde i sma teams i sygehjemmeplejen i Hirtshals.

Afdelingsleder Anita Mgller Olsen deltager i ZAldreradsmadet kl. 9.30 og fortzeller om de erfaringer, der er fra
pilotprojektet i Hirtshals.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

» at Aldreradet drgfter punktet og tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Anitta forteeller at der ved starten af pravehandlingen var to teams i afdelingen og
medarbejderne har selv vaeret med i processen for hvordan det kunne se ud fremover.
Nu er de to teams delt op i tre mindre teams (i alt 6 teams) og der er forskellige
fagligheder i alle teams. Der holdes fortsat tveerfaglige konferencer og derudover har
Anitta mgde med det lille team ca. hver 3. uge.

Anitta har lavet trivselsmaling umiddelbart far sommerferien, hvor der gives udtryk for stor tilfredshed med de
mindre teams.

En "gaesteborger” fra en anden kommune, har udtryk stor tilfredshed med den kontinuitet, der er oplevet med
hjeelpen i Hirtshals.

Elever, der har veeret i afdelingen af flere omgange, har givet udtryk for, at det er en god oplevelse af have
folelsen af at hgre til i et team.

Det har fungeret siden januar 2025.
Aftenvagten gnsker ogsa at arbejde i mindre teams.
Efter sommerferien er der startet ny vagtplan, som er lavet af medarbejderne selv.

Aldreradet udtrykker stor tilfredshed med arbejdet med de mindre teams og gleeder sig over, at det er en del
af ZAldreloven.



Punkt 3: Hering - Forslag om flytning af korttidspladser fra Soldalhus til
Lynggirden

27.42.00-P00-1-22
Resume

Jeevnfgr sundhedsstrukturreformen skal midlertidige pladser til borgere med behov for en sundhedsfaglig
indsats overga til regionen pr. januar 2027. Med dette udgangspunkt er byradet blevet forelagt forslag om at
tilpasse Plejeboligplan for Hjgrring Kommune og flytte korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggarden. Dermed
bliver Lynggarden et ldrecenter udelukkende med midlertidige pladser, der forventes at skulle overga il
regionen.

Forslaget fremsendes til Z£ldreradet med henblik pa udarbejdelse af haringssvar til forslaget.

Sagsfremstilling

Pa byradsmgadet den 29. januar 2025 blev det besluttet at pausere den del af Plejeboligplan for Hjgrring
Kommune, der vedrgrer samling af korttidspladser pa Skovgarden. Pauseringen skyldes et element i
sundhedsreformen, der omhandler, at midlertidige pladser til borgere med behov for en sundhedsfaglig indsats
(herunder korttidspladser) pr. 1. januar 2027 ansvarsmaessigt flyttes fra kommunerne til regionerne. Byradet
besluttede derfor, at forvaltningen frem mod sommeren 2025 udarbejder nyt oplaeg til samling af
korttidspladserne, sa dette kan indga i SAH-udvalgets arbejde med Budget 2026-2029.

Aktuel placering af midlertidige pladser

Hjarring Kommune har aktuelt 46 midlertidige pladser. De midlertidige pladser daekker over korttidspladser,
rehabpladser (genoptraening) og geestepladser (rullende aflastning). De midlertidige pladser er aktuelt placeret
saledes:

Pladstype
Aldrecenter Korttid Rehab Gaesteplads Sum
Soldalhus 16 16
Lynggarden 17 17
Skovgarden 8 E u(%ggfdt(!n*) 10
Lundgarden 3 3
Sum 24 17 5 46

*Geaestepladserne flyttes jeevnfar Plejeboligplan for Hjgrring Kommune.

Det er korttidspladserne og rehabpladserne, der forventes at skulle overga til regionen i regi af
sundhedsstrukturreformen.



Af forarsaftale om implementering af sundhedsreformen fremgar det, at 70 % af de nuvaerende midlertidige
pladser sk@gnnes at skulle overga til regionale sundheds- og omsorgspladser mens ca. 30 % af de nuvaerende
midlertidige pladser skal fortsaette som kommunale midlertidige pladser. Det svarer til, at ca. 32 ud af
kommunens 46 midlertidige pladser skal overga fra Hjgrring Kommune til regionen.

Sundhedsstrukturreformens indvirkning pa de midlertidige pladser

Af forarsaftale om implementering af sundhedsreformen fremgar det endvidere, at, medmindre andet aftales,
skal ejendomme, der helt eller overvejende er knyttet til sundhedsopgaver, der overfgres fra kommuner til
regioner, overfares vederlagsfrit til regionerne uanset tidspunktet for overfagrelse. Udgangspunktet for
overfgrelsen er eiendommenes anvendelse som anvendt den 25. maj 2025.

Pa denne baggrund har forvaltningen lavet en kortleegning af de fremadrettede muligheder i forhold til
placering af korttidspladserne. Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget blev den 20. maj 2025 forelagt fire
forskellige muligheder og besluttede, at der skal arbejdes videre med et forslag om at flytte korttidspladserne
fra /Eldrecenter Soldalhus til Z£ldrecenter Lynggarden.

Flytning af korttidspladser til Lynggarden

Pa Lynggarden udger rehabpladserne 50 % af det samlede antal pladser. Udmeldingen om, at ejendomme,
der pr. 25. maj 2025 helt eller overvejende rummer pladser, der skal overga til regionen, skal overfares
vederlagsfrit til regionerne, har derfor en saerlig opmaerksomhed i forhold til Lynggarden. Ifglge forarsaftalen
star hele Lynggarden dermed sandsynligvis til at skulle overleveres til regionen i regi af
Sundhedsstrukturaftalen.

Udover rehabpladserne har Lynggarden 17 somatiske pladser (Kvisten). Det ggr det muligt at flytte de 16
korttidspladser fra Soldalhus til Lynggarden, og flytte 16 somatiske pladser fra Lynggarden til Soldalhus.
Dermed vil Lynggarden blive omdannet til et seldrecenter udelukkende med midlertidige pladser, der vil skulle
overga til regionen.

Lynggarden vil dermed have 75 % af kommunens samlede andel af midlertidige pladser, hvilket svarer til to
pladser mere end det antal, som forarsaftalen om sundhedsreformen forventer, skal overga til regionen.

Rehabpladserne og korttidspladserne har begge en hgj kompleksitet, der kraever seerlige personalemaessige
kompetencer. Ved at flytte korttidspladserne til Lynggarden, vil der blive mulighed for at age fleksibiliteten i
forhold til udnyttelse af personalekompetencer. Det understatter princippet om at sikre driftsoptimering (i det
omfang, det kan forenes med en bred geografisk deekning af plejeboliger, og medmindre der er andre faktorer,
der taler imod), der er vedtaget i forbindelse med Plejeboligplan for Hjgrring Kommune.

Med etablering af Friplejehjemmet Asbjarn i Tornby pr. august 2025 vil plejeboligkapaciteten potentielt blive
udvidet med 30 pladser i Hirtshalsomradet. For at sikre fremadrettet overensstemmelse mellem
plejeboligbehov og plejeboligkapacitet, vil det vaere tilradeligt at tilpasse den kommunale plejeboligkapacitet i
Hirtshalsomradet og nedjustere antallet af faste pladser i dette omrade. Ved at omdanne de somatiske pladser
pa Lynggarden til korttidspladser, vil antallet af faste pladser i Hirtshalsomradet blive nedjusteret med 17
pladser.

Ved at flytte de somatiske pladser fra Lynggarden til Soldalhus vil der ske en nedskalering af den samlede
plejeboligkapacitet med én somatisk plads, da der "kun” er 16 boliger pa Soldalhus. Den "tomme” plads pa



Lynggarden vil skulle bruges til opbevaring af de ekstra hjeelpemidler, der hgrer til korttidspladserne, da der
ellers ikke vil veere plads til opbevaring af disse.

Abning af to korttidspladser pa Skovgarden

Af Plejeboligplan for Hjerring Kommune fremgar det, at Skovgardens to geestepladser flyttes til Lundgarden,
sa alle fem gaestepladser samles pa ét aeldrecenter. Dermed bliver der to tomme boliger p& Skovgarden.

| den oprindelige plan om at samle korttidspladserne pa Skovgarden ville de to tomme boliger blive omdannet
til korttidspladser. Med forslag om at flytte korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggarden, er der ikke fastlagt
anvendelse af de to boliger p4 Skovgarden, der aktuelt rummer geestepladserne.

Det er muligt at omdanne de to boliger pa Skovgarden til korttidspladser. Dermed vil Hjgrring Kommune
sammenlagt fa 48 midlertidige pladser. Heraf forventes 34 af de midlertidige pladser (svarende til 70 %) at
skulle overga til regionen, hvilket svarer til det antal midlertidige pladser, som Lyngarden rummer. Samtidig vil
de resterende midlertidige pladser (fordelt pad Skovgarden og Lundgéarden) forventeligt kunne opfylde det
behov for midlertidige pladser, som kommunens fortsat formodes at have.

Gaestepladserne pa Skovgarden er placeret taet ved korttidspladserne, og det vurderes derfor ikke som
problematisk, at omdanne pladserne fra gaeste- til korttidspladser.

Forslaget om at flytte korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggarden og abne to korttidspladser pa Skovgarden
er en revidering af Plejeboligplan for Hjgrring Kommune.

Tidsplan for gennemfarelse

Grundet lejekontrakterne kan beboerne pa faste pladser umiddelbart ikke flyttes til et andet aeldrecenter. Det er
dog muligt at ga i dialog med beboerne pa Kvisten, og tilbyde dem en plejebolig pa et andet aeldrecenter.

Omdannelsen af pladser pa bade Kvisten og Soldalhus vil forventeligt skulle forega i to eller flere etaper, da
det er uhensigtsmaessigt at have korttidspladser og faste pladser i samme afdeling/hus. Det skyldes, at den
hyppige udskiftning blandt borgerne pa korttidspladserne skaber uro blandt de faste beboere. Samtidig har
borgerne pa korttidspladserne ofte andre behov end de avrige beboere (grundet den hgje kompleksitet). Ved
at gennemfgre flytningen i etaper kan der etableres mindre grupper af den samme type pladser, saledes at
beboere pa de respektive pladser skaermes mest muligt.

Baseret pa erfaringer med lukning af aeldrecentre forventes en omdannelse af Kvisten til korttidspladser at
tage ca. 2,5 ar.

Det anbefales at indfgre visitationsstop til Kvisten umiddelbart efter en evt. godkendelse af forslaget om at
flytte korttidspladser fra Soldalhus til Kvisten pa Lynggarden.

Omdannelse af de to gaestepladser pa Skovgarden til korttidspladser kan gennemfgres, nar de
anleegsmaessige eendringer pa Lundgarden er gennemfgrt (jaevnfer plejeboligplanen).



Tidsplan for behandling af forslag

Tidsplanen for at behandle forslaget om at flytte korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggarden er som fglger:

Dato Behandling
26. juni Hering i

» Arbejdsplads MED Soldalhus

11. o Arbejdsplads MED Kvisten

august o Arbejdsplads MED Traeningsenheden

6. Hgring i Handicapradet

august

1. Hoering i Omrade MED

august

1. Horing i Aldreradet

august

12. S/AH-udvalget drgfter hgringssvar vedrgrende forslag om flytning af

august  korttidspladser fra Soldalhus til Kvisten pa Lynggarden, og beslutter, om
de overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler, at forslaget godkendes

20. @Jkonomiudvalget drgfter Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets
august  indstilling vedrgrende forslag om flytning af korttidspladser fra
Soldalhus til Kvisten pa Lynggarden

27. Byradet drefter @konomiudvalgets indstilling vedrgrende forslag om
august flytning af korttidspladser fra Soldalhus til Kvisten pa Lynggarden

Lovgrundlag

Serviceloven § 84 vedrgrende, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde aflgsning eller aflastning til segtefeelle,
foreeldre eller andre neere pargrende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Serviceloven § 84, stk. 2. vedragrende, at kommunen kan tilbyde midlertidigt ophold til personer, deri en
periode har et saerligt behov for omsorg og pleje.

Forslag til Lov om overgangen til ny sundhedsstruktur (overgangsloven) § 134 vedrgrende, at Indenrigs- og
sundhedsministeren kan fastszette regler om, at kommunernes beslutninger om vaesentlige gkonomiske
dispositioner, der treeffes i perioden fra den 1. juli 2025 til og med den 31. december 2025 med virkning for
2026 eller senere, herunder i forbindelse med eller efter vedtagelsen af budgettet for 2026, og som helt eller
delvis vedrarer opgaver, der den 1. januar 2027 overgar til regionerne, kan aendres i 2026 af regionsradet i
den region, inden for hvis omrade kommunen er beliggende.

Det endelige lovforslag om opgaveflytning forventes fremsat i oktober 2025.

Okonomi



| Budget 2025-2028 er der afsat 3,689 mio. kr. i bade 2025 og 2026 til anlsegsudgifter afledt af
plejeboligplanen. Heraf er 6,21 mio. kr. afsat til ombygning af Skovgarden. Forvaltningen er i gang med at
afklare, hvor stor en andel af de afsatte anlaagsmidler, der, som en del af ombygningen, skulle bruges til
lovbestemte brandforebyggelsestiltag. Anleegsmidlerne overfgres til 2026 til der er klarhed herom.

Nar flytningen af korttidspladser og nedlaeggelse af én somatisk plads er fuldt gennemfart, og de to
gaestepladser pa Skovgarden er omlagt til korttidspladser, vil det medfare en arlig driftsmaessig besparelse pa
0,23 mio. kr.

| overgangsperioden med flytning af korttidspladserne fra Soldalhus til Lynggarden vil der dog veere ggede
udgifter til tomgang og ekstra bemanding.

Personale

En eventuel omplacering af medarbejdere vil skulle afklares i samarbejde med den enkelte medarbejder.
Medarbejderne vil ligeledes blive involveret i processen med omdannelse af pladser.

Sundhed

Omdannelsen af pladser skal gares med hensyntagen til aeldrecentrenes kerneopgave med at sikre, at
beboerne far mulighed for at leve et trygt og veerdigt liv, herunder at

» beboerne og deres pargrende sikres en sammenhaengende og tryg hverdag

» beboerne understattes i at opna den hgjst mulige grad af selvhjulpenhed og mestring af eget liv

» beboernes privatliv respekteres, herunder muligheden for at veelge til og fra i forhold til daglige geremal,
aktiviteter, samveer, seksualitet og religion

» der samarbejdes om, at den gnskede livsstil sa vidt muligt leves i eldrecentrene, sa beboerne oplever
hgjst mulig livskvalitet

* beboerne mades i gjenhgjde med respekt og forstaelse, og medarbejderne har ansvaret for
kommunikationen

* beboerne mades fagligt/tveerfagligt i forhold til sundhedsfremme, forebyggelse og behandling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

« at Aldreradet udarbejder hgringssvar til forslag om at flytte korttidspladserne fra Soldalhus til
Lynggéarden

Beslutning

Aldreradets horingssvar:

FEldreradet kan ikke ud fra nuvaerende materiale tage stilling til forslaget, da der er for mange ubekendte
faktorer i forslaget. Fx er der ingen viden om regionens planer for placering af sundheds- omsorgspladser, nar
pladserne bliver regionens ansvar. Derfor kan en beslutning om samling af pladserne give unadig usikkerhed
for beboere og medarbejdere.



Punkt 4: Orientering om status pa arbejdet med implementering af
Aldrelov i Hjerring Kommune samt pleje- og omsorgsforleb

27.00.00-G01-112-24
Resume

/Eldreradet orienteres om status for arbejdet med implementering af den nye Aldrelov i Hjgrring Kommune.
Herunder orienteres Aldreradet om rammer, indhold og takster for kommuens nye pleje- og omsorgsforlab.

Sagsfremstilling

Aldreloven, der traeder i kraft den 1. juli 2025, udger den nye hovedramme for en mere sammenhangende og
borgercentreret eeldrepleje i Danmark. Implementeringen sker gradvist og skal veere fuldt gennemfgrt senest
1. januar 2027. Loven hviler pa veerdierne selvbestemmelse, tillid og inddragelse, og indebaerer blandt andet,
at borgerens hjeelp fremover tildeles i form af helhedsorienterede pleje- og omsorgsforigb.

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget godkendte den 8. april 2025 den politiske rammesaetning for
/ldreloven i Hjgrring Kommune. Det er denne rammesaetning, der danner fundamentet for det videre arbejde
med implementeringen, og omfatter bl.a.:

« Der skal sikres et fagligt fokus i madet med borgeren.

Kvalitetsstandarder kan v. Zldrelov udskiftes/forenkles, evt. med en overordnet retning/principper for
eeldrepleje og/eller samarbejdsaftaler med borgerne i den borgerneere visitation.

Vi skal sikre en robust organisering af faste teams.

Sund fornuft skal preege den model, vi veelger for organiseringen og tilretteleeggelsen af Aldreloven.
Det er ok at miste fodfeeste for en stund, og vi skal have mod i processen.

Vi skal lytte til organisationen.

Der skal veere troveaerdighed i beslutningerne.

Vi skal vaere opmaerksomme pa styring af privat leverander.

e o o o o o

Arbejdet tager desuden udgangspunkt i de baerende veerdier i selve Aldreloven:

« Borgerens selvbestemmelse
« Tillid til medarbejderne og borgernaer ledelse
» Inddragelse af pargrende, netvaerk og civilsamfundet

Tilgang og overordnet status

Der arbejdes malrettet og systematisk med implementeringen af Zldreloven, men med en bevidst tiilgang om
ikke at forcere processerne. Ambitionen er at traeffe velovervejede beslutninger, ogsa selvom det indebzerer, at
der i forste omgang kun implementeres udvalgte tiltag. Malet er at sikre baeredygtige og meningsfulde
lasninger for bade borgere og medarbejdere.

Meget af det, der allerede gores i dag, understatter lovens intentioner, og der ses derfor ikke ngdvendigvis
behov for at eendre alt fra dag ét. De starste forandringer forventes at vaere, at hjeelpen fremover tildeles som
helhedspleje og struktureres i overordnede forlgb tilpasset borgerens behov. Derudover handteres frit valg i en
overgangsperiode via fritvalgsbeviser (uddybes i det falgende).



Der er truffet en reekke beslutninger om, hvordan der skal arbejdes umiddelbart efter 1. juli 2025. Med
erfaringerne fra den kommende implementering kan det blive nadvendigt at justere nogle af beslutningerne.

Tveergaende arbejdsgrupper

Implementeringen er organiseret via en raekke arbejdsgrupper, som daekker centrale fokusomrader. |
arbejdsgrupperne deltager relevante ledere og medarbejderrepraesentanter. De bidrager bade med faglige
perspektiver og med at sikre, at input og erfaringer fra den gvrige organisation inddrages i processerne.

Nogle af fokusomraderne uddybes i det falgende for at give et indblik i status og retning i
implementeringsarbejdet.

Pleje- og omsorgsforlgb

/ldreloven stiller krav om, at kommunerne tildeler hjaelp i form af fa, sammenhaengende og fleksible pleje- og
omsorgsforlgb, tilpasset borgerens behov. Det er op til den enkelte kommune selv at definere, hvilke forlgb der
skal anvendes, og hvordan de tilrettelaegges.

| Hjgrring Kommune er der pa baggrund af en arbejdsgruppeproces fastlagt fem forlgb, der tager
udgangspunkt i borgerens funktionsniveau - se bilag 1.

De fem forlgb er:

1. Let stgtte i hverdagen — borgeren klarer det meste selv og har behov for let statte

2. Mindre statte i hverdagen — borgeren har brug for vejledning og statte i flere situationer

3. Mere stgtte i hverdagen — borgeren har brug for omfattende statte i dagligdagen

4. Meget statte i hverdagen — borgeren kan kun i begraenset omfang deltage i hverdagsaktiviteter
5. Massiv stgtte i hverdagen — borgeren er ude af stand til selv at udfgre opgaver

Alle forlgb kan indeholde personlig pleje, praktisk hjeelp, genoptreening og koordinering med civilsamfund og
pargrende. Indsatserne tilretteleegges tveerfagligt og med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende
sigte. Genoptraening i denne sammenhaeng daekker over de kommunale indsatser inden for aldreplejen og
omfatter ikke laegeordineret genoptraening efter Sundhedsloven, som varetages saerskilt efter udskrivning fra
sygehus.

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget godkendte pleje- og omsorgsforlgbene samt takster for disse pa
deres mgde den 24. juni 2025.

Visitation og malgruppe
Fra 1. juli 2025 visiteres nye borgere i malgruppen for Zldreloven til et af de fem pleje- og omsorgsforlgb. |

forste omgang omfatter det borgere over folkepensionsalderen. Borgere under pensionsalderen visiteres
fortsat efter Serviceloven.

Borgere pa eeldrecentre visiteres som udgangspunkt efter Zldreloven fra 1. juli 2025. Eksisterende borgere
revisiteres frem mod 1. juli 2027.

Der arbejdes pa at etablere et afklaringsforlgb forud for eventuel visitation til et af de fem forlgb.



Borgerneer visitation

Hjaelpens konkrete udformning tilretteleegges i dialog mellem borger og medarbejder, med fokus pa borgerens
funktionsniveau, ressourcer og det forlgb, vedkommende er tildelt. Udgangspunktet er en faglig vurdering, som
kobles med borgerens gnsker og behov, sa hjaelpen tilrettelaegges fleksibelt og meningsfuldt. Dette sker i
overensstemmelse med aldrelovens princip om borgernaer og tillidsbaseret visitation.

Helhedspleje og faste teams
Der er igangveerende arbejde med at udvikle en model for den fremtidige teamstruktur og en tydelig rolle- og
ansvarsfordeling for bade faste og tveerfaglige teams. Arbejdet fortsaetter efter sommerferien.

Indtil da fastholdes den nuveerende teamstruktur med afseet i Fremtidens Hjemmehjzelp og samorganiseringen
(Sygehjemmeplejen), som i hgj grad lever op til Aldrelovens krav om tveerfagligt samarbejde og rehabilitering.
Fremtidens Hjemmehjaelp handler om at stette borgerne i at blive eller forblive mest muligt selvhjulpne,
samtidig med at de svageste borgere sikres den ngdvendige hjeelp. Organiseringen bygger pa tvaerfaglige
teams med fokus pa opgavelgsning teet pa borgeren og et steerkt samarbejde i teamet.

Erfaringerne fra prevehandlingen med faste, mindre teams i Hirtshals inddrages i det videre arbejde.

Private leverandgrer

Det er Indkgbs- og Udbudsafdelingens juridiske vurdering, at den eksisterende fritvalgskontrakt med privat
leverandar ikke kan udvides til at omfatte ZAldreloven gennem tilleeg, da dette vil vaere i strid med
Udbudslovens regler. Det skyldes, at overgangen fra Serviceloven til Z£ldreloven vil medfgre aendringer af
kontraktens grundlaeggende elementer, herunder f.eks. helhedspleje, borgernzer ledelse og efterlevelse af
lovens baerende veerdier.

Som en forelgbig lasning tages fritvalgsbeviser i brug fra 1. juli 2025 for at sikre borgernes frie valg under
/Aldreloven. Fritvalgsbeviser er en made til at sikre, at borgeren har frit valg pa personlig pleje og praktisk
hjeelp. Grundlaeggende er et fritvalgsbevis et kabsbevis, der udstedes af kommunen til en borger.
Fritvalgsbeviset giver borgeren ret til at indga aftale med en privat leverandar, der kan levere de ydelser (pleje-
og omsorgsforlgb), borgeren er bevilget af Kommunen. Vaerdien af fritvalgsbeviset fastsaettes af kommunen
og er svarende til taksten for et af de fem pleje- og omsorgsforlgb.

Der arbejdes sidelgbende med en afklaring af, om en fremtidig Igsning skal baseres pa en
godkendelsesmodel, en udbudsmodel, eller fritvalgsbeviser. | denne afklaring indgar ogsa det fremtidige
perspektiv fra Sundhedsreformen, hvor grundleeggende sygepleje skal veere en del af helhedsplejen, jf.
/ldreloven, og omfattes af frit valg.

Borgere, der forbliver pa Serviceloven, fortseetter under den nuvaerende fritvalgskontrakt. Borgere i
malgruppen for ZAldreloven, der allerede far hjeelp leveret af den private leverander, kan fortsaette usendret,
medmindre borgeren gnsker andet. Forvaltningen er opmaerksom pa, at det for borgerne kan virke besveerligt
at benytte sig af et fritvalgsbevis. Derfor arbejder forvaltningen malrettet pa at ggre processen for borgerne sa
smidig som muligt, indenfor lovens rammer.

Den nuveerende fritvalgskontrakt pa Servicelov med privat leverandgr udlgber den 28. februar 2027.



Kompetenceudvikling

Der er sggt om kompetenceforlgb via partnerskabet mellem KL, SOSU-skolerne og professionshgjskolerne;
"Praksisnaer kompetenceudvikling og implementeringsstgatte til helhedspleje”. Det er centrale midler fra
Aldreministeriet, der ligger til grund for partnerskabet. Formalet er at understette de nye opgaver i Zldreloven
gennem malrettet faglig udvikling. Ansggningen er godkendt og der forventes opstart i efteraret 2025.

Takst- og budgetmodel

Kommunen har ansvar for at udarbejde en takst- og budgetmodel, der understgtter de fem pleje- og
omsorgsforlgb. Modellen skal vaere gennemsigtig og understgtte helhedspleje frem for enkeltydelser.
Arbejdsgruppen er og har vaeret i gang med at udvikle en ny struktur, der afspejler ZAldrelovens krav til bade
fleksibilitet og skonomisk styring.

Takstmodellen er blevet praesenteret pa et markedsdialogmg@de med deltagelse af flere private aktgrer pa
omradet den 20. juni 2025.

Kommunikation
Der er ivaerksat en raekke initiativer for at sikre bred information i organisationen:

Nyhedsbreve

Praesentationsslides til brug i personalegrupper

Temadag for ledere

Oplaeg og dreftelser i MED-udvalg

Diverse informationsmaterialer malrettet Sygehjemmeplejen

Workshop for planleeggere og ledere

Inddragelse af medarbejderrepraesentanter i de tvaergdende arbejdsgrupper

e o o o o o o

Der er desuden udarbejdet en Q&A, som er offentligt tilgeengelig pa kommunens hjemmeside via dette link: Ny
2ldrelov | Hjgrring Kommune

Lovgrundlag

Kommunens arbejde med Aldreloven og de nye pleje- og omsorgsforlgb tager afsaet i falgende lovgivning:

o /Eldreloven (Lov nr. 1190 af 19. december 2024)
Herunder § 10, som forpligter kommunerne til at tilbyde sammenhaengende, fleksible og
helhedsorienterede pleje- og omsorgsforlgb tilpasset borgerens behov og med fokus pa inddragelse og
tydelig information.

* Lov om social service (LBK nr. 1287 af 5. september 2023)
Geelder fortsat for borgere visiteret fgr 1. juli 2025. Der vil vaere en overgangsperiode, hvor bade
serviceloven og eldreloven er i anvendelse.

o Lov om friplejeboliger (Lov nr. 93 af 30. januar 2007)
Private plejeboligleverandgrer skal senest 1. januar 2026 veere certificeret efter /Aldreloven for fortsat at
kunne levere pleje og mad til visiterede borgere.

¢ Lov om almene boliger m.v. (Lov nr. 1116 af 30. august 2007)
Indeholder regler om blandt andet kommunal anvisning og brug af zeldre- og plejeboliger.

» Bekendtgerelse om certificering efter Aldreloven (nr. 580 af 15. maj 2025)
Uddyber kravene til certificering af leverandgrer, herunder friplejeboliger.

* Vejledning om visitation og forlgb efter Zldreloven (Social-, Bolig- og ZAldreministeriet, april 2025)
Giver stgtte til kommunernes implementering, herunder organisering, visitation og borgerinddragelse.

Okonomi

Det bemaerkes, at der fortsat er usikkerhed om de preecise gkonomiske konsekvenser af ZAldreloven.


https://hjoerring.dk/borger/aeldre/aeldrelov
https://hjoerring.dk/borger/aeldre/aeldrelov

Forvaltningen har en opmeerksomhed pa, at anvendelse af fritvalgsbeviser kan gge udgifterne til seldreplejen.
Det skyldes, at de nuveerende fritvalgstakster til privat leverander (efter Serviceloven) tilvejebragt via udbud, er
forholdsvis favorable for Kommunen. Ved implementeringen af fritvalgsbeviser, tvinges Kommunen til at
beregne takster pa baggrund af egne langsigtede forventede udgifter ved at tilvejebringe samme ydelse.

Personale

/ldreloven indebaerer aendringer i opgavelgsningen, som vil kunne fa betydning for medarbejdernes roller,
ansvar og samarbejdsflader. Overgangen til helhedspleje og en styrket tvaerfaglig indsats stiller krav om
teettere samarbejde pa tvaers af faggrupper og en hgj grad af koordination omkring den enkelte borger.

Der vil i den forbindelse vaere behov for Isbende kompetenceudvikling og understgttelse af medarbejderne i at
arbejde efter lovens intentioner, herunder med @get fokus pa borgerens selvbestemmelse og fleksibel,
borgerneer tilrettelaeggelse af hjeelpen.

Sundhed

Aldreloven saetter rammerne for en eeldrepleje, der tager udgangspunkt i den enkeltes livssituation og behov.
Det skal understgtte en alderdom med livsglaede, selvhjulpenhed og tid til naervaer og omsorg.

Bilag
1. Oversigt over pleje- og omsorgsforlgb

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

» at Aldreradet tager orienteringen om status pa arbejdet med implementeringen af ZAldreloven samt
rammer, indhold og takster for pleje- og omsogrsforlabene til efterretning.

Beslutning

/ldreradet bakker op om oversigten over de fem forlgb, det virker overskueligt og med fleksibilitet for den
enkelte.

/ldreradet gnsker at blive lgbende orienteret om implementering af Zldrelov. Nar borgerne informeres om
revisitering vil Zldreradet gerne se brevet.

Bilag

Pleje- og omsorgsforleb Hjerring Kommune 1.0



Punkt 5: Fordeling mellem visiterede timer til hjemmeplejen - hhv offentlig /
privat leverandeor

27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

Punkt fra ZEldreradet

Oversigt over fordelingen mellem visiteret timer til hjemmepleje, der leveres af hhv. privat leverandgr og
kommunen. Her praesenteres fordelingen og udviklingen fra 2021 til 2024.

Tekst fra Kirsten

Fra 2011 til 2023 er andelen af eeldre over 67 ar, der vaelger en privat leverandor, steget fra 33,4 % til 42,9
Seerligt borger med personlig pleje og praktisk hjaelp er andelen vokset markant — fra 28,1 % til 45,2 %

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

o at /Aldreradet tager orienteringen til efterretning
Beslutning
Der har veeret en stabil fordeling mellem privat og kommunal leverandgr, hvilket fremgar af vedhaeftede bilag.
Bilag

2025 08 11 fordeling mellem privat leverander og kommunal hjemmepleje.pptx



Punkt 6: Sidan oplever @xldre hjemmehjalpen

27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

Punkt fra Kirsten Holst

Ny stor undersggelse: Sadan oplever eeldre hjiemmehjeelpen

Danmarks Statistik har for farste gang spurgt alle aeldre med hjemmehjaelp. Resultatet viser bade hgj
tilfredshed og klare gnsker om forbedringer.

Er der resultater fra Hjgrring ?

Kommentarer fra forvaltningen

Der er ikke udgivet materiale ift undersggelsen fordelt pa kommuner.

Undersggelsen er bestilt af £ldreminister Mette Kierkgaard, og gennemfgres fremadrettet hvert andet ar.
Af de samlede ca. 123.000 adspurgte (modtagere af hjemmehjeelp fra 67 ar og opefter) har ca. 53.000

deltaget i brugerundersggelsen. Det giver en svarprocent pa ca. 43 pct., som varierer mellem 33 pct. og 49
pct. kommunerne imellem.

Invitationen til at deltage i hjemmehjaelpsundersg@gelsen er blevet sendt ud med Digital Post eller brev til ikke-
digitale borgere. Hvis Danmarks Statistik ikke har modtaget svar pa internettet, har Danmarks Statistik segt at
gennemfgre telefoninterviews. Deltagerne har gerne matte fa en pargrende til at hjeelpe med at svare pa
spgrgeskemaet.

Spargerammen er udviklet i dialog med KL og Danmarks Statistik og med ekstern bistand fra VIVE, som har
stor erfaring med analyser og undersggelser pa eeldreomradet. Spgrgerammen er desuden testet i en mindre
pilotundersggelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

o at /ldreradet drgfter punktet.
Beslutning

Der er endnu ikke set resultater p4 kommunalt niveau.



Punkt 7: Brugerinddragelse knyttet til Sundhedsriadene
27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

Punkt fra Kirsten Holst

Danske Aldrerad anbefaler, at eeldre- og seniorrad etablerer netvaerk omkring sundhedsradene.
Anbefalingerne kan laeses her. (referat fra Dansk Zldrerad den 3.6 2025)

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

o at /ldreradet drafter punktet.
Beslutning

Kirsten Holst informerer om, at det er besluttet at der skal veere brugerinddragelse knyttet til sundhedsradene.

Udpegningen vil forega i Regionsaeldreradet.



Punkt 8: Sundhedspolitisk Konference 7. oktober 2025

27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

Punkt fra Kirsten Holst

Danske Aldrerad inviterer til sundhedspolitisk konference d. 7. oktober 2025,
Se program fra Dansk Zldrerad.

Hvem gnsker at deltager??

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

o at Aldreradet drgfter punktet.
Beslutning

Kirsten Holst deltager i konferencen.



Punkt 9: 1. oktober arrangement
27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

Punkt fra Kirsten Holst

Forhands draftelse af arrangement den 1. oktober pa Vendelbohus V/ Mogens

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

o at /ldreradet drafter punktet.
Historik
Beslutning fra ZAldreradet, 16. juni 2025, pkt. 6:
Salen er reserveret til onsdag den 1. oktober.
Der blev draftet forskellige speendende oplaegholdere.
Beslutning

Mogens From arbejder pa at finde en oplaegsholder og s@rger for annoncering og sangheefter.

Arne Brix sgrger for telefon evt. to der kan handtere tilmeldinger.



Punkt 10: Dialogmede med Beboer-parerenderiadene

27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

Punkt fra Kirsten Holst

/Eldreradets arrangement for Beboer- Pargrenderad i november:

¢ Hvad skal aftenen indeholde???
Dato?

AEldreradets emne?
AEldrecentrenes emne?

Hvem skal deltage

Beslutning
Der er et gnske om at afholde faelles arrangement med Beboer- Pargrende rad i starten af november.

Charlotte Feerch undersgger hvor og hvem der kan bista i tilrettelaeggelse og afholdelse af arrangementet. Det
er vigtigt, at der er parkeringspladser, der hvor arrangementet afholdes.

Forslag til emner sendes til Kirsten Holst fra de gvrige i Aldreradet inden 22/8 2025.



Punkt 11: Nyt fra Udvalgene

27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

¢ Sundhed-, A£ldre- og Handicapudvalg ved Kurt Mikkelsen
Teknik- og Miljgudvalg ved Arne Brix

Byradet ved Dorthe Laulund

Fritid- og Folkeoplysningsudvalget ved Lene Nielsen
Tilgeengelighedsudvalget ved Lene Nielsen

Beslutning

Intet til referat.



Punkt 12: Orientering

27.69.40-A08-2-21

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

« at Aldreradet tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Intet til referat.



Punkt 13: Punkter til kommende moeder

27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

» Orientering om lokaleplejehjem (der er p.t. ingen tanker om lokalplejehjem i Hjgrring)

» Kandidatlisten til naeste aeldreradsvalg ses pa aeldreradet september mgde. Ulla Andersen deltager i
mgdet.

+ Hvordan forholder kommunen sig til de anbefalinger der er for private ang. prepping (n@dberedskab) for
beboere pa aldrecentre. - Nar der er materiale klar

+ Total Isnsum for alle ansatte i 2024 v/Jgrn

Beslutning

+ Orientering om lokaleplejehjem (der er p.t. ingen tanker om lokalplejehjem i Hjgrring)

» Kandidatlisten til naeste aeldreradsvalg ses pa aldreradet september made. Ulla Andersen deltager i
mgdet.

+ Hvordan forholder kommunen sig til de anbefalinger der er for private ang. prepping (n@dberedskab) for
beboere pa aldrecentre. - Nar der er materiale klar

« Total Isnsum for alle ansatte i 2024 v/Jgrn



Punkt 14: Evt.

27.69.40-A08-2-21
Beslutning

Dorthe Laulund planlzegger at Aldreradet kan besage Friplejehjemmet Asbjarn, Tornby.

Ang. valg til Z£ldreradet er der pt. kendskab 16 kandidater. Der skal vaelges 9 + 2 suppleanter. Zldreradet har
gjort et stykke arbejde for at fa kandidater fra hele kommunen.

Mange har set filmen "Hjem kaere hjem” og der er enighed om, at det er en god film.



Punkt 15: Punkt til dreftelse efter kl. 12 - opleeg fra Bent Madsen

27.69.40-A08-2-21
Sagsfremstilling

Punkt fra Kirsten Holst

Draftelse af oplaeg (Nyborg 13. maj) fra Bent Madsen, Dansk Almene Boliger.

Oplaegget skal kobles med opleeg fra "Seniorbofeellesskaber” = seminar 1.
( se plancher fra opleegsholder )

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

« at Aldreradet drgfter punktet.
Beslutning
referat og bilag er vedlagt.
Bilag

Referat 11.08.2025 inkl. vedhaftning.pdf
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