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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-150-21

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Sundhed

Bilag

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Birgit Amtoft og Frode Larsen deltog ikke i mødet.



Punkt 2: Orientering om Ældrereform, indledende politiske drøftelser
afhvordan Ældrereformen skal implementeres i Hjørring Kommuner,
stillingtagen til det videre arbejde og godkendelse af dynamisk procesplan
for arbejdet med ældreloven

27.00.00-G01-112-24

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager stilling til det videre arbejde med ældrereform og dynamisk
politisk procesplan for arbejdet med ny Ældrelov.

Sagsfremstilling

Orientering om Ældrereformen
Regeringen og Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre har d. 18. april 2024 indgået aftale om en reform af ældreområdet. Ældreplejen skal
fremover reguleres i en ny selvstændig ældrelov med få bærende værdier, hvor formålet er at sikre hjælp til at
fortsætte et liv med selvbestemmelse og livsglæde. Efter aftalen i april 2024, er lovforslaget blevet stemt
igennem efter 3. behandling i folketinget, d.19. december 2024 (bilag 1: Ældreloven).

Lovens formål

Ældreloven er en rammelov, der har til formål at tilvejebringe rammerne for en ældrepleje, der med
udgangspunkt i den enkelte persons aktuelle livssituation og behov understøtter en alderdom, som er præget
af mest mulig livsglæde, selvhjulpenhed og tid til omsorg og nærvær.

Med denne lov tilsigtes særlig at understøtte følgende:

Den ældres selvbestemmelse
Tillid til medarbejderne og den borgernære ledelse
Et tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund.

Lovens målgruppe
Loven er gældende for borgere, der er nået folkepensionsalderen. Det betyder at det for nuværende er
borgere over 67 år. Det gælder borgere i sygehjemmeplejen, på ældrecentre og i botilbud. Ældreloven kan
desuden finde anvendelse til personer, som ikke opfylder alderskriteriet, men hvor behovet for pleje og omsorg
omfattes af bestemmelserne i lovgivningen. Kommunen skal selv nærmere definere den øvrige målgruppe for
ældrelovens bestemmelser.

Helhedspleje
Lovgivningen foreskriver helhedspleje, som omfatter:

1) Personlig hjælp og pleje

2) Hjælp eller støtte til nødvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet

3) Genoptræning af fysisk funktionsnedsættelse forårsaget af sygdom, der ikke kan behandles i tilknytning til
en sygehusindlæggelse.



Derfor forventes det, at der fremover kun vil være 3-5 pleje- og omsorgsforløb. Forløbet tilrettelægges og
udføres med afsæt i følgende tilgang:

1) En helhedsorienteret indsats med hensyntagen til modtagerens samlede livssituation.

2) Tværfaglighed.

3) Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhæng i hjælpen med færrest mulige forskellige udførende medarbejdere i
hjemmet.

4) Modtagerens selvbestemmelse og løbende indflydelse på hjælpen

Denne form for tilrettelæggelse af forløb, forventes at kunne bidrage til en mindre re-visitationsopgave i
myndighedsfunktionen, men det vil afhænge af hvordan der fremover skal arbejdes med borgernær visitation.

I de kommende måneder, skal der derfor kommunalt tages stilling til styringsmodel samt hvilket tilbud om
helhedspleje der tilbydes borgere, herunder rammer for organisering, tilrettelæggelse og udmøntning af
tilbuddet.

Kommunalbestyrelsen skal skabe grundlag for, at personer, der modtager indsatser efter Ældrelovens § 10
(Tilbud om helhedspleje i form af et sammenhængende og rummeligt pleje- og omsorgsforløb) kan vælge
mellem to eller flere leverandører, hvoraf alene den ene leverandør kan være kommunal.

Ældrereformen stiller ligeledes nye krav og forventninger til kompetencerne blandt både medarbejdere og
ledere i ældreplejen. Derfor har KL indgået et samarbejde med Danske SOSU-skoler, Danske
Professionshøjskoler og Sundhedsstyrelsen om praksisnær kompetenceudvikling og implementeringsstøtte til
helhedspleje. Kompetenceudvikling og implementeringsstøtte er målrettet både kommuner og private
leverandører og Ældreministeriet har afsat 23,7 mio. kr. til kompetencegivende initiativer.

Godkendelse af dynamisk politisk procesplan og kobling til den politiske vision i Sundhed-, Ældre- og
Handicap.

Der er udarbejdet et forslag til en dynamisk politisk procesplan for arbejdet med ældreloven for perioden
januar – juli 2025 (bilag 2), med henblik på drøftelse, så Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget kan sætte sit
aftryk på det videre arbejde.

Den nye ældrelov har en række bærende værdier, herunder selvbestemmelse for den ældre, tillid til
medarbejdere og den borgernæreledelse samt et tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og
civilsamfund.

Den politiske vision i SÆH-området er:

”Mest mulig selvstændighed, høj trivsel og fællesskab med andre er afgørende elementer i at kunne leve det
liv, den enkelte ønsker sig. I Sundhed, Ældre og Handicap understøtter vi dette - med fokus på selvhjulpenhed
og selvstændighed, involvering af fællesskaber og frivillige samt teknologisk understøttelse og nye løsninger
på, hvordan det kan realiseres.”

I det daglige arbejdes der med flere af disse elementer i samorganisering af Sygehjemmepleje, Fremtidens
hjemmehjælp og Faste tværfaglige teams. Tilsvarende ses på Ældrecentrene, som har en håndbog der danner
fælles udgangspunkt for indsatsen på ældrecentrene.



Det foreslås, at udvalget indleder drøftelsen på mødet og beslutter et tidspunkt for workshop for udvalgets
videre politiske drøftelse af, hvordan Ældrereformen skal implementeres i Hjørring Kommune. På
udvalgsmødet vil drøftelsen indledes med et kort oplæg om nuværende praksis set i relation til Ældrereformen.

Tidsplanen for den nationale implementering er:

Ældreloven træder i kraft den 1. juli 2025.
Ældrereformen skal være implementeret 1. januar 2027.
Dog gælder for borgere, der før 1. juli 2025, er visiteret til hjælp efter servicelovens §§ 83, 83a eller 86,
stk. 1. og som er omfattet af ældreloven, skal overgå til ældrelov senest 1. juli 2027

Lovgrundlag

Lovforslag nr. L 89: Forslag til Ældrelov
Lovforslag nr. L 91: Forslag til Lov om ældretilsyn
(Hjørring kommune er udvalgt som tilsynsførende kommune og det behandles separat politisk)
Lovforslag nr. L 90: Forslag til lov om lokalplejehjem
Lovforslag nr. L 93: Lov om ændring af lov om friplejeboliger og lov om almene boliger m.v.
Lovforslag nr. L 92: Forslag til Lov om ændring af lov om social service, lov om retssikkerhed og
administration på det sociale område, lov om socialtilsyn og forskellige andre love

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Loven tilvejebringer rammerne for en ældrepleje, der tager udgangspunkt i den enkelte ældres aktuelle
livssituation og behov. Det skal understøtte en alderdom, som er præget af mest mulig livsglæde,
selvhjulpenhed og tid til omsorg og nærvær.

Bilag

Bilag 1. Lovforslag nr. L 89, Folketinget 2024-25, Forslag til Ældrelov

Bilag 2. Dynamisk politisk procesplan

Bilag 3. Oplæg fra dagens møde

Indstilling
Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

tager orienteringen om Ældrereformen til efterretning,
indleder politisk drøftelse af, hvordan Ældrereformen skal implementeres i Hjørring Kommune,
beslutter et tidspunkt for workshop for udvalgets videre arbejde med hvordan Ældrereformen skal
implementeres i Hjørring Kommune,
beslutter, at Ældrerådets input til det videre arbejde indhentes og

https://www.ft.dk/ripdf/samling/20241/lovforslag/l89/20241_l89_som_fremsat.pdf


godkender forslaget til dynamisk politisk procesplan

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte indstilingerne og aftalte at afholde workshoppen den 7.
februar 2025 fra kl. 8,30-12,00.

Plancher præsenteret på mødet er vedlagt referatet.

Birgit Amtoft og Frode Larsen deltog ikke i mødet.

Bilag

2025 07 01 Udkast til politisk procesplan ift ældrereformen 1 halvår.docx

Ældrereform SÆH 13. januar 2025



Punkt 3: Forslag om revidering af Plejeboligplan for Hjørring Kommune

27.42.00-P00-1-22

Resume

På grund af aftale om sundhedsreform 2024 foreslås det at revidere et element af Plejeboligplan for Hjørring
Kommune, den resterende del af plejeboligplanen implementeres som godkendt

Sagsfremstilling

Den 26. juni 2024 godkendte byrådet Plejeboligplan for Hjørring Kommune. Plejeboligplanen beskriver nogle
strukturtilpasninger på ældrecenterområdet, der omfatter:

Samling af gæstepladser (rullende aflastning) på Lundgården i Vrå.
Etablering af flere skærmede pladser, herunder specialpladser, på Vesterlund i Hjørring.
Samling af korttidspladser på Skovgården i Hjørring.

Af aftale om sundhedsreform 2024 fremgår det bl.a., at midlertidige pladser til borgere med behov for en
sundhedsfaglig indsats (herunder korttidspladser) pr. 1. januar 2027 flyttes fra kommunerne til regionerne.
Hvordan dette skal udmøntes, er endnu uafklaret.

På den baggrund besluttede Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget den 3. december 2024, at forvaltningen
skulle udarbejde oplæg til, om Plejeboligplan for Hjørring Kommune skal revideres i lyset af
sundhedsreformen.

Forvaltningen foreslår at plejeboligplanen implementeres som godkendt med nedenstående forslag til
revidering.

Forslag til revidering af plejeboligplanen

Hjørring Kommune har i dag 28 korttidspladser fordelt mellem 8 pladser på Skovgården i Hjørring og 20
pladser på Soldalhus i Sindal. Beslutningen om at samle korttidspladserne på Skovgården er taget med
henblik på at sikre daglige kompetencer og sammenhæng til det øvrige sundhedsvæsen.

Med uvisheden omkring udmøntningen af sundhedsreformen anbefaler forvaltningen, at det element i
plejeboligplanen, der vedrører samling af korttidspladserne, pauseres. Frem mod sommeren 2025 vil
forvaltningen udarbejder nyt oplæg til samling af øvrige korttidspladser, så det kan indgå i Sundheds-, Ældre-
og Handicapudvalgets arbejde med Budget 2026-2029.

Der arbejdes videre med de øvrige elementer i plejeboligplanen som tidligere besluttet.

Omdannelse af 4 korttidspladser til somatiske pladser på Soldalhus



Soldalhus består af 96 boliger fordelt på 6 huse. Det vil sige at hvert hus indeholder 16 boliger. Denne
opdeling er lavet med henblik på optimal udnyttelse af driftsressourcer. Med 20 korttidspladser er der således
et hus udelukkende med korttidspladser samt 4 korttidspladser i et somatisk hus.

Selvom de 4 korttidspladser i det somatiske hus er placeret så tæt som muligt på huset kun med
korttidspladser, er det uhensigtsmæssigt at have korttidspladser og faste pladser i samme hus. Det skyldes, at
den hyppige udskiftning blandt borgerne på korttidspladserne skaber uro blandt de faste beboere. Samtidig
har borgerne på korttidspladserne ofte andre behov end de øvrige beboere (grundet den høje kompleksitet).

Det anbefales derfor at omdanne de 4 korttidspladser på Soldalhus, der er placeret i et somatisk hus, til
somatiske pladser.

Forvaltningen foreslår, at der frem mod sommeren 2025 udarbejdes nyt oplæg til samling af øvrige
korttidspladser, så det kan indgå i Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets arbejde med Budget 2026-2029.

Lovgrundlag

Servicelovens § 192 a vedrørende, kommunalbestyrelsens forpligtelse til at tilbyde ældre, der har særligt
behov for en plads på et plejecenter jævnfør § 192, eller for en almen plejebolig, jævnfør § 5, stk. 2 i lov om
almene boliger mv., en sådan plads eller bolig senest 2 måneder efter optagelse på en venteliste.

Plejeboligerne i Hjørring Kommune drives efter Lov om almene boliger (Almenboligloven).

Økonomi

I Budget 2025-2028 er der afsat 3,689 mio. kr. i både 2025 og 2026 til anlægsudgifter afledt af
plejeboligplanen. Heraf er 6,21 mio. kr. afsat til ombygning af Skovgården. Midlerne vil skulle skubbes til der er
klarhed om korttidspladsernes fremtidige placering.

Hvis antallet af korttidspladser reduceres med 4 pladser vil det få betydning for driftsøkonomien på Soldalhus,
da normeringen på korttidspladser er højere end på somatiske pladser. Dette vil skulle indgå i Budget- og
normeringsmodellen.

Personale

Ingen bemærkning.

Sundhed

Plejeboligplanen har fokus på at understøtte ældrecentrenes kerneopgave med at sikre, at beboerne får
mulighed for at leve et trygt og værdigt liv, herunder at

beboerne og deres pårørende sikres en sammenhængende og tryg hverdag
beboerne understøttes i at opnå den højst mulige grad af selvhjulpenhed og mestring af eget liv
beboernes privatliv respekteres, herunder muligheden for at vælge til og fra i forhold til daglige gøremål,
aktiviteter, samvær, seksualitet og religion
der samarbejdes om, at den ønskede livsstil så vidt muligt leves i ældrecentrene, så beboerne oplever
højst mulig livskvalitet



beboerne mødes i øjenhøjde med respekt og forståelse, og medarbejderne har ansvaret for
kommunikationen
beboerne mødes fagligt/tværfagligt i forhold til sundhedsfremme, forebyggelse og behandling.

Indstilling
Direktionen indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler:

at den del af Plejeboligplan for Hjørring Kommune, der vedrører samling af korttidspladser på
Skovgården, pauseres.
at 4 korttidspladser på Soldalhus omdannes til somatiske pladser.
at forvaltningen frem mod sommeren 2025 udarbejder nyt oplæg til samling af øvrige korttidspladser, så
det kan indgå i Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets arbejde med Budget 2026-2029.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne.

Birgit Amtoft og Frode Larsen deltog ikke i mødet.



Punkt 4: Status på flytning til Soldalhus

03.02.00-A21-1-19

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget forelægges status efter flytningen til Soldalhus.

Sagsfremstilling

Både ældrecenterdelen, aktivitetscenteret, Træningsenheden, sygeplejeklinikken og Café VIKÀ er flyttet ind på
Soldalhus. Konsulent Tine Hansen vil på mødet give en mundtlig status efter flytningen.

Lovgrundlag

Ingen bemærkning.

Økonomi

Ingen bemærkning.

Personale

Ingen bemærkning.

Sundhed

Ingen bemærkning.

Indstilling
Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager status på flytning til Soldalhus til orientering.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Plancherne præsenteret på mødet er vedlagt referatet.

Birgit Amtoft og Frode Larsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Status efter flytning til Soldalhus



Punkt 5: Udfordringsbillede - når borgere går fra et ældrecenter, botilbud
mm.

27.00.00-G01-265-24

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget orienteres om udfordringer, der kan opstå, når en borger, der ikke
kan tage vare på egen tilværelse, går fra et ældrecenter eller et botilbud.

Sagsfremstilling

Analyser i plejeboligplan for Hjørring Kommune 2024 viser, at der forventes fremadrettet øget kompleksitet og
plejebehov med flere borgere med flere diagnoser, demens mv., og heraf flere borgere med brug for ekstra tæt
guidning og støtte.

Den nye ældrelov sigter mod at forbedre rammerne for livsglæde ved at fokusere på den enkeltes behov og
ønsker, hvilket indebærer øget valgfrihed og selvbestemmelse. Loven understreger borgernes ret til
selvbestemmelse og valgfrihed, hvilket betyder, at borgere har ret til at træffe egne beslutninger om deres liv,
herunder også retten til at forlade et ældrecenter eller botilbud. En handling, der kan være problematisk, hvis
borgeren på grund af demens eller andre kognitive udfordringer ikke er i stand til at vurdere konsekvenserne af
deres handlinger.

Målet for forvaltningen er at sikre, at alle borgere, der bor på ældrecenter og botilbud lever et værdigt og
meningsfuldt liv i trygge rammer. Når en borger vælger at forlade et ældrecenter, kan personalet stå over for
en række dilemmaer:

Respekt for selvbestemmelse: Personalet skal respektere borgerens ønske om at forlade botilbud /
ældrecenteret

Sikkerhed og omsorg: Samtidig har personalet ansvar for borgerens sikkerhed og velbefindende. Hvis en
borger med demens forlader botilbud / ældrecenteret uden opsyn, kan det føre til farlige situationer.

I arbejdet med beboerne skal der derfor findes en balance mellem at respektere borgernes rettigheder og sikre
deres sikkerhed. Det kræver klare retningslinjer og træning af personalet i at håndtere sådanne situationer på
en måde, der både respekterer borgerens selvbestemmelse og sikrer deres sundhed og omsorg.

Forvaltningen ønsker at illustrere disse dilemmaer gennem følgende cases

En ældre dement borger er flyttet på ældrecenter efter at have boet i eget hjem med ægtefælle. Efter
indflytning oplever personalet, at borgeren er dørsøgende og gerne vil ud at gå tur. Borgeren ønsker at gå tur
på egen hånd. Borgeren fremstår dog forvirret og desorienteret. Personalet går derfor med borgeren for at
sikre, at borgeren er trafiksikker og kan vende hjem igen. Efter flere gåture med personalet bekræftes
bekymringen om, at borgeren ikke er trafiksikker, da borgeren går ud på vejen uden at orientere sig og ikke
kan finde hjem igen.

En anden case omhandler en borger, der har boet på et ældrecenter i flere år og er vant til at gå ture i
området. Borgerens funktionsniveau er nedadgående, og borgeren viser tegn på demens. Borgeren husker sit



gamle hjem i en anden by og vil gerne hjem igen. Borgeren er forvirret over at være på ældrecentret og
forlader ofte stedet for at komme hjem. Selvom borgeren er trafiksikker og vant til at gå lange ture, formår
borgeren ikke altid at vende sikkert hjem igen, da overblikket mistes undervejs.

I begge cases har borgeren en række rettigheder, som kommunen har pligt til at sikre. Borgeren har ret til
selvbestemmelse, privatliv og personlig integritet, samtidig med at kommunen har pligt til at yde nødvendig
omsorg i henhold til omsorgspligten jf. servicelovens § 82. Omsorgspligten indebærer, at de sociale
myndigheder skal undgå omsorgssvigt over for borgere, der på grund af betydelig nedsat psykisk
funktionsevne ikke er i stand til at tage vare på egen tilværelse. Omsorgspligten gælder uanset borgerens
samtykke og giver dog aldrig mulighed for at gennemføre tiltag ved brug af magt. Der er dog særlige
situationer, hvor personalet kan anvende magt for at sikre borgeren og undgå omsorgssvigt. Magtanvendelse
må dog aldrig erstatte pleje, omsorg og en socialpædagogisk indsats og skal altid forebygges og begrænses til
det absolut nødvendige ud fra principper om mindsteindgreb, proportionalitet og skånsomhed. Mulighederne
herfor er hjemlet i servicelovens afsnit V11, kapitel 24-24b (se bilag 1).

Forvaltningens tiltag

Ældreområdet har gennemgået et kompetenceudviklingsforløb med Sundhedsstyrelsen i 2024 med henblik på
at forebygge voldsomme episoder i ældreplejen. Forløbet har skærpet opmærksomheden på en
neuropædagogisk tilgang og sikret registrering i et forebyggende perspektiv. Der er søgt nationale puljemidler
til at videreudvikle dette arbejde på tværs af hele Hjørring Kommune, og forvaltningen afventer svar på
ansøgningen.

I forlængelse af kompetenceudviklingsforløbet planlægger Sundheds, Ældre- og Handicapforvaltningen at
indlede en proces med det formål at udarbejde fælles, tydelige retningslinjer og instrukser for, hvordan
medarbejdere på plejecentre og botilbud skal forholde sig i tilfælde, hvor en borger, der ikke kan tage vare på
egen tilværelse, forlader stedet.

Et særligt fokus vil være at tydeliggøre medarbejdernes forpligtelser over for den enkelte borger, herunder
retningslinjer, der sikrer, at medarbejderne dokumenterer, om en borger fx er dørsøgende og ikke er
trafiksikker. Korrekt dokumentation er vigtig i forhold til muligheden for at søge om brug af magtanvendelse.
Dette kan fx være i forbindelse med et ønske om anvendelse af velfærdsteknologiske løsninger som en GPS
eller en sensor, når det er nødvendigt for at sikre borgerens tryghed, værdighed og omsorg – også i de
tilfælde, hvor en borger fx modsætter sig brugen heraf.
Lovgrundlag

Serviceloven afsnit V11, kapitel 24-24b om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten over
for voksne med betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne.

Grundlovens § 71. Den personlige frihed er ukrænkelig.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.



Bilag

1. Social- og Boligstyrelsens pjece, Regler om brug af magt - kort fortalt.
Indstilling
Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Birgit Amtoft og Frode Larsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Pjece pixiudgave



Punkt 6: Orientering om indkaldelse af børn i plejefamilie til tandpleje

29.15.00-K00-1-24

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget orienteres om indkaldelse af børn i plejefamilie til tandpleje.

Sagsfremstilling

Der har over tid været udfordringer med at plejefamilier kan modtage information om barnets tandlægeaftaler.
Disse oplysninger tilgår som udgangspunkt de biologiske forældre.

Tandplejen er meget opmærksom på denne problemstilling og har forsøgt at finde den bedste løsning.
Desværre kan der opstå situationer, hvor løsningen ikke er optimal, men samarbejde mellem tandplejen og
familieplejeområdet i Hjørring Kommune har forbedret mulighederne.

I journalsystemet, hvorfra indkaldelser udsendes, kan tandplejen ikke se, at barnet bor i en plejefamilie.
Tandplejen har efterspurgt, om oplysninger om et barns anbringelse hos en plejefamilie automatisk kan tilgå
dem, men det er ikke muligt. Systemet er opsat til at sende indkaldelser til den eller de personer, der har
forældremyndigheden, og disse indkaldelser sendes til forældremyndighedshavernes e-Boks. Dette skyldes, at
lovgivningen kræver samtykke fra forældremyndighedshaverne ved bestemte behandlinger, såsom
bøjlebehandling, narkosebehandling og fjernelse af blivende tænder. Generelt skal tandplejen have samtykke
til alle behandlinger, men plejefamilier kan give samtykke til almindelige behandlinger.

Når tandplejen bliver gjort opmærksom på, at barnet bor i en plejefamilie, kan der handles anderledes. Derfor
er det aftalt med familieplejeområdet i Hjørring Kommune, at plejefamilier ved matchmøder bliver informeret
om, at de skal kontakte den kommunale tandpleje i deres kommune og oplyse et telefonnummer, der kan
modtage sms’er fra tandplejen. På den måde kan plejefamilien bedst muligt modtage barnets indkaldelser via
sms.

Hvis tandplejen ikke har kendskab til, at barnet bor hos plejefamilie, kan der ske udeblivelser, fordi
forældremyndighedshaverne ikke nødvendigvis sender indkaldelsen videre til plejefamilien. Derfor har
tandplejen en procedure, hvor de efter to udeblivelser undersøger, om barnets og
forældremyndighedshavernes adresser stemmer overens i journalsystemet. Hvis der er forskellige adresser,
sender tandplejen et brev i papirform til barnets adresse, så plejefamilien får information om indkaldelsen.

Tandplejens erfaring er, at mange plejefamilier selv kontakter tandplejen telefonisk for at informere om
situationen og aftale en tid.

Tandplejen har et bookingsystem, hvor forældre selv kan oprette aftaler. Denne mulighed har plejefamilier ikke,
da det kun er forældremyndighedshavere, der har adgang via mitID.

Denne problemstilling er ikke unik for Hjørring Kommune, og der er løbende drøftelser med udbyderen af
journalsystemet for at finde en automatiseret løsning.

Lovgrundlag

Ingen bemærkninger.



Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Der er opmærksomhed på at sikre børns tandsundhed og derfor sikre, at de regelmæssigt kommer til
tandpleje.

Bilag

Indstilling
Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Birgit Amtoft og Frode Larsen deltog ikke i mødet.



Punkt 7: Fremtidige rammer for den beskyttede beskæftigelse -
synergieffekter ved samling af VIKÀ

27.54.04-A00-1-24

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget forelægges mulige synergieffekter ved at samle VIKÀ (den
beskyttede beskæftigelse) på én lokation samt driftsmæssige forhold for dyreparken, jf. tids- og procesplan for
arbejdet med de organisatoriske og fysiske rammer for den beskyttede beskæftigelse.

Sagsfremstilling

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte på udvalgsmødet den 5. november 2024 en tids- og
procesplan for det videre arbejde med de organisatoriske og fysiske rammer for den beskyttede beskæftigelse.
Jævnfør denne tidsplan forelægges SÆH-udvalget hermed;

Mulige synergieffekter ved at samle VIKÀ (den beskyttede beskæftigelse) på én lokation, herunder;
Overordnede synergieffekter ved en samling
Synergieffekter ved en samling på Georg Jensens Vej
Synergieffekter ved en samling på Frederikshavnsvej

Belysning af de driftsmæssige forhold for dyreparken.

Overordnede synergieffekter ved samling af VIKÀ

Som det fremgik af sagen om den beskyttede beskæftigelses aktuelle rammer den 3. december 2024 er VIKÀ
i dag placeret på tre lokaliteter:

Frederikshavnsvej 70
Georg Jensens Vej 12
Soldalhus

Overordnede synergieffekter ved en samling af VIKÀ

Forvaltningen vurderer, at der ved at samle VIKÀs værksteder (med undtagelse af Café VIKÁ på Soldalhus) på
én lokation vil være en række overordnede gevinster, der præsenteres nedenfor.

Optimeret anvendelse af personaleressourcer

Ved en sammenflytning vil de ordinært ansattes ressourcer i højere grad kunne anvendes på tværs af
værksteder. Det forventes, at VIKÀ vil kunne reducere med 1 ordinært ansat.

Flere muligheder for § 103-medarbejderne

Ved at have alle værksteder/tilbud (med undtagelse af Café VIKÀ) samlet under ét tag, vil det være nemmere
og mere trygt for § 103-medarbejderne at prøve kræfter med forskellige typer af arbejdsopgaver, i og med det
vil kunne ske i kendte rammer.



Derudover vil en samling give mulighed for, at § 103-medarbejderne i højere grad kan hjælpe til ved travlhed i
de forskellige værksteder.

Optimering af den kommunale bygningsmasse

Ved at samle VIKÁ's tilbud og værksteder fra Frederikshavnsvej og Georg Jensens Vej på én lokation vil den
kommunale bygningsmasse kunne optimeres. Der vil være brug for et samlet lavere antal kvadratmeter, da
man kan være fælles om administrative lokaler og personalefaciliteter, og den bygning, der ikke anvendes, vil
kunne sælges. Dermed understøtter en samling Byrådets arbejde med energi- og arealoptimering.

Mere effektiv brug af ledelsesressourcer

Lederen af VIKÀ bruger i dag tid på at køre mellem de forskellige tilbud, hvilket kunne reduceres ved kun to
lokaliteter. Det vil kunne frigive tid til mere ledelsestilstedeværelse, ligesom det vil være nemmere samle flere
ordinært ansatte til møder o.l.

Synergieffekter ved samling på Georg Jensens Vej

Udover ovenstående vil der være specifikke fordele ved en samlet placering på henholdsvis Georg Jensens
Vej og Frederikshavnsvej.

Af primære synergieffekter ved at samle den beskyttede beskæftigelse på Georg Jensens Vej kan nævnes, at
Dyreparken vil kunne fortsætte i sin nuværende form, samt at det er en central placering i industrikvarteret tæt
på nuværende kunde.

Udover ovenstående kommer sparede driftsudgifter til VIKÀ på Frederikshavnsvej, hvortil der i budget 2025 er
afsat 498.000 kr.

Synergieffekter ved samling på Frederikshavnsvej

Forvaltningen vurderer, at der vil være en række synergieffekter ved at samle den beskyttede beskæftigelse
på Frederikshavnsvej, som udfoldes her.

De nuværende værksteder kan bibeholdes

Tilbuddet på Frederikshavnsvej består af metalværksted, træværksted og montageværksted. En flytning af
metalværkstedet til fx Georg Jensens Vej og etablering af de nødvendige faciliteter her vil være meget
omkostningsfuld. Ved at samle VIKÀ på Frederikshavnsvej kan de nuværende værksteder og tilbud fortsætte.

Bygningerne passer til behovet

Der vil ved en samling på Frederikshavnsvej kun være brug for en mindre tilpasning af bygningen. Når
aktivitets- og samværstilbuddet (Servicelovens § 104) ultimo 2025 flytter til Smedegården, vil der blive frigivet
kvadratmeter i bygningen på Georg Jensens Vej, som den beskyttede beskæftigelse ved den nuværende drift
ikke har brug for. Dette vil medføre udgifter til vedligehold og drift af lokaler, der ikke anvendes.



Nemmere adgang for medarbejderne

Sammenlignet med Georg Jensens Vej ligger Frederikshavnsvej tæt på både tog og bus samt centrum af
Hjørring, hvilket gør det nemmere for § 103-medarbejderne at transportere sig selv til og fra tilbuddet.
Derudover gør nærheden til toget det muligt for § 103-medarbejderne at veksle mellem værkstederne på
Frederikshavnsvej og på Café VIKÀ på Soldalhus i Sindal.

Mulighed for at skabe ny fælles kultur

På Georg Jensens Vej er VIKÀ pt. sammen med aktivitets- og samværstilbuddet, der har et andet fokus end
den beskyttede beskæftigelse. Ved at samle den beskyttede bekræftigelse i nye rammer på Frederikshavnsvej
vil det være nemmere at skabe en ny fælles kultur med fokus på at skabe rammer, der ligger så tæt op ad det
ordinære arbejdsmarked som muligt.

Udover ovenstående kommer sparede driftsudgifter til VIKÀ på Georg Jensens Vej 12, hvortil der i budget
2025 er afsat 274.000 kr.

Uanset lokation vil der ved en samling være behov for at tilpasse produktionen i VIKÀ efter de pågældende
rammer.

Belysning af de driftsmæssige forhold for dyreparken

Dyreparken er et aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens § 104 og beskæftiger 4 ansatte og 12-15
borgere. De driftsmæssige forhold for den nuværende placering på Georg Jensens vej er som følger:

Udgifter til medarbejdere

Medarbejdere

4 fastansatte (incl. vikardækning) 130 timer/uge 1.570.000 kr./år

2 dyrepassere (weekender) 6 timer/uge 80.000 kr./år

Samlede lønudgifter 136 timer/uge 1.650.000 kr./år

Udgifter til drift

Driftsudgifter - nuværende placering:

El og Gas 75.000 kr.

Vand, alarm, skadedyrsbekæmpelse m.m. 50.000 kr.

Foder, dyrelæge, reparationer m.m. 175.000 kr.

Samlede driftsudgifter 300.000 kr/år

Mulige alternative løsninger for dyreparken fremlægges på udvalgsmødet den 4. marts sammen med revidede
estimater på anlægsudgifter ved renovering af Georg Jensens Vej og Frederikshavnsvej.
Lovgrundlag



Servicelovens § 103: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde beskyttet beskæftigelse til personer under
folkepensionsalderen, jf. § 1 a i lov om social pension, som på grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller særlige sociale problemer ikke kan opnå eller fastholde beskæftigelse på normale vilkår på
arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning.

Økonomi

Besparelser ved samling af VIKÀ (uafhængigt af lokation)

Optimering af personaleressourcer svarende til 1 normering: 0,5 mio. kr.

Besparelser ved samling på Georg Jensens Vej

Bygningsdrift: 498.000 kr. (budget 2025)

Besparelser ved samling på Frederikshavnsvej

Bygningsdrift: 274.000 kr. (budget 2025)

SÆH-udvalget forelægges reviderede estimater ved renoveringer og salgsvurderinger i forbindelse med
udvalgsmødet den 4. marts (jf. tids- og procesplanen).

Personale

Ved en samling af den beskyttede beskæftigelse kan personaleressourcerne optimeres svarende til 1
normering.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Indstilling
Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget:
drøfter synergieffekter ved samling af den beskyttede beskæftigelse samt;
afgrænser hvilken model forvaltningen skal arbejde videre med.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget drøftede synergieffekter ved samling af den beskyttede
beskæftigelse, og aftalte at forvaltningen skal arbejde videre med at samle den beskyttede beskæftigelse på
Frederikshavnsvej.

Birgit Amtoft og Frode Larsen deltog ikke i mødet.



Punkt 8: Ansættelse af SÆH-direktør - udpegning af politiske
repræsentanter til ansættelsesudvalget

81.02.00-A00-1-24

Resume

I forbindelse med ansættelse af direktør for Sundheds-, Ældre- og Handicapforvaltningen skal SÆH-udvalget
udpege to medlemmer af ansættelsesudvalget, og Økonomiudvalget skal udpege tre medlemmer af
ansættelsesudvalget.

Sagsfremstilling

På byrådsmødet d. 18. december godkendte Byrådet, at processen vedrørende ansættelse af ny SÆH-
direktør igangsættes, og at der indgås aftale med en ekstern konsulent, som skal bistå med gennemførelsen
af ansættelsesprocessen.

Det blev ligeledes besluttet, at SÆH-udvalget udpeger to repræsentanter til ansættelsesudvalget og at
Økonomiudvalget udpeger tre repræsentanter til ansættelsesudvalget.

Den normale praksis ved direktøransættelser har været, at det relevante fagudvalg er repræsenteret ved
henholdsvis formand og næstformand.

Økonomiudvalget og SÆH-udvalget skal med denne sag tage stilling til, hvordan de ønsker at besætte
posterne i ansættelsesudvalget.

På Økonomiudvalgsmødet d. 22. januar behandles særskilt sag vedrørende godkendelse af stillings- og
personprofil, stillingsopslag og tidsplan.

Lovgrundlag

Styrelsesloven

Økonomi

Udgiften til gennemførelse af ansættelsesprocessen afholdes inden for det eksisterende budget.

Sundhed

Bilag

Indstilling
Direktionen indstiller,

at SÆH-udvalget udpeger to medlemmer af ansættelsesudvalget



at Økonomiudvalget udpeger tre medlemmer af ansættelsesudvalget
Beslutning

SÆH-udvalget udpegede Lone Olsen og Mette Jensen til ansættelsesudvalget, med en anbefaling af, at
Holger Kjærgaard udpeges af Økonomiudvalget.

Birgit Amtoft og Frode Larsen deltog ikke i mødet.



Punkt 9: Orientering for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

27.00.00-G01-150-21

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne

Direktøren

Orientering om opslag af chefstilling

Sundhed

Bilag

Beslutning

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne



Direktøren

Orientering om opslag af chefstilling
Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget blev orienteret om nedbrud på nødkald.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog begge orienteringer til efterretning.

Birgit Amtoft og Frode Larsen deltog ikke i mødet.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Orientering om Ældrereform, indledende politiske drøftelser afhvordan Ældrereformen skal implementeres i Hjørring Kommuner, stillingtagen til det videre arbejde og godkendelse af dynamisk procesplan for arbejdet med ældreloven
	Punkt 3: Forslag om revidering af Plejeboligplan for Hjørring Kommune
	Punkt 4: Status på flytning til Soldalhus
	Punkt 5: Udfordringsbillede - når borgere går  fra et ældrecenter, botilbud mm.
	Punkt 6: Orientering om indkaldelse af børn i plejefamilie til tandpleje
	Punkt 7: Fremtidige rammer for den beskyttede beskæftigelse - synergieffekter ved samling af VIKÀ
	Punkt 8: Ansættelse af SÆH-direktør - udpegning af politiske repræsentanter til ansættelsesudvalget
	Punkt 9: Orientering for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

