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Godkendelse af dagsorden

RESUME

Godkendelse af dagsorden.

BESLUTNING

Dagsordenen blev godkendt.



Godkendelse af scenarier for tilpasning af kapacitet og fysiske rammer for den
beskyttede beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud pa socialomradet

RESUME

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget forelaegges forslag til scenarier for tilpasning af kapacitet og
fysiske rammer for den beskyttede beskeeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud pa socialomradet med
henblik pa, at det indarbejdes i budget 2027.

Sagsfremstilling

Den hidtidi

Sundheds- Aldre- og Handicapudvalget blev i efteraret 2025 introduceret til rammerne og gkonomien omkring
den beskyttede beskaeftigelse som farste skridt i en eventuel udarbejdelse af en strategi for omradet. Som
praesenteret i forbindelse med udvalgets introduktion til det samlede dagtilbudsomradet pad mgdet den 17. marts
2026, er der igangsat et administrativt arbejde med at udvikle en feelles faglig ramme for den beskyttede
beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud.

Udviklingen og tilpasningen af de to omrader sammentaenkes bl.a. fordi, at det er skrevet ind i
Forebyggelsesstrategien, at man skal understette, at borgere kan ga fra aktivitets- og samveerstilbud til
beskyttet beskaeftigelse og fra beskyttet beskeaeftigelse til job med Igntilskud til
fgrtidspensionister/foreningsarbejde e.l.

For tninger n nkt for til ningen

| det forelgbige arbejde med at udvikle og tilpasse omraderne, er der taget udgangspunkt i fglgende
forudseetninger:

e Borgernes gnsker, hab og dramme er det styrende
e /Endringer i malgruppen
o @get behov for tilbud til borgere fra socialpsykiatrien og borgere med autisme
o @get behov for seerlig skeermning af borgere
e Tomgang pa pladser i aktivitets- og samvaerstilbud og behov for gget fleksibilitet i brugen af pladser

o Fortseette fokus pa at understgtte, at borgere kan ga fra aktivitets- og samveerstilbud til beskyttet
beskeeftigelse og fra beskyttet beskeeftigelse til job med Igntilskud til fartidspensionister/foreningsarbejde
e.l. (Forebyggelsesstrategien) - se nedenstaende figur.



Serviceloven Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats

A
‘ arbejde

Praktilk

Ordinaart

i

Fleksjob

Lentilskudsjob til
fartidspensionister

Beskytiet
beskeftigalse

Aktivitets- og
samvarstilbud

Nedenfor preesenteres overordnet de scenarier, som forvaltningen foreslar, at der med udgangspunkt i disse
forudsaetninger arbejdes videre med.

E i ie for akivitets- "

Det foreslas at samle aktiviteterne pa feerre lokationer for at reducere kapaciteten og dermed imgdekomme den
nuvaerende tomgang samt for at skabe fleksible tilbud og aktiviteter, der svarer til malgruppens behov og
gnsker.

| forleengelse heraf vil nogle borgere blive tilknyttet et andet tilbud, end hvor de er i dag.

Der vil veere behov for mindre bygningsmeessige tilpasninger ved en samling pa feerre lokationer.

E i ie for den beskyttede | ftigel

Det foreslas at samle vaerkstedsaktiviteterne pa én af de to nuvaerende matrikler (Frederikshavnsvej 70 og
Georg Jensens Vej 10-12) for at udnytte bygningsmassen optimalt og opna visse stordriftsfordele og
synergieffekter i driften.

Dette vil medfare, at produktionen i et vist omfang vil skulle tilpasses, og at nogle borgere vil blive tilknyttet et
andet sted, end hvor de er i dag. Derudover vil det vaere muligt at afhaende den bygning, der ikke laengere vil
skulle anvendes.

Her er der en opmaerksomhed pa det geeldende indtaegtskrav samt pa en problematik i udligningsordningen,
der ger, at kommunen mister tilskud, nar en borger kommer i beskaeftigelse.

Opmeerksomheder og faktuelle oplysninger vil blive foldet ud pa madet, og forslag til scenarier vil blive foldet ud
i skitseform pa mgdet.

Videre pr

Safremt udvalget kan godkende, at der arbejdes videre med ovenstadende scenarier - evt. med tilpasninger - vil
scenarierne indga i budgetprocessen, saledes at de fremtidige anlaegs- og driftsudgifter afdeekkes og
indarbejdes i budget 2027-30.

Lovgrundlag

Servicelovens § 103: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde beskyttet beskeaeftigelse til personer under
folkepensionsalderen, jf. § 1 a i lov om social pension, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller sezerlige sociale problemer ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa
arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning.



Servicelovens § 104: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og samveerstilbud til personer med betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med saerlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af
personlige feerdigheder eller af livsvilkarene.

Personale

Der har veeret en bred medarbejderinvolvering i processen indtil nu. Der har veeret dreftelser i savel MED-
system og personalemgde som led i arbejdet, og der har vaeret medarbejderrepreesentanter i de nedsatte
arbejdsgrupper. Der er bl.a. arbejdet med input i udviklingen af faglig ramme. Pa den baggrund har
forvaltningen udarbejdet konkrete forslag til scenarier og fordele og ulemper knyttet til konkrete elementer i de
enkelte scenarier.

INDSTILLING
DIREKT@REN FOR SUNDHED, ALDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget drafter og godkender, at skitserede scenarier og
forudsaetninger for tilpasning af kapacitet og fysiske rammer for den beskyttede beskaeftigelse og
aktivitets- og samveerstilbud indarbejdes i opleeg til budget 2027-2030.

BESLUTNING
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingen.

Plancher praesenteret pa mgdet er vedlagt referatet.



Status pa aeldreomradets rekrutteringsindsatser med fokus pa SOSU-
personale

RESUME

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget orienteres om status pa aeldreomradets
rekrutteringsstrategi med fokus pa SOSU-personale.

Sagsfremstilling

Hjarring Kommune star — som mange andre kommuner — over for store udfordringer med
rekruttering og fastholdelse af social- og sundhedspersonale. Antallet af aeldre borgere stiger,
mens antallet af borgere i den erhvervsaktive alder falder. Samtidig er 21 % af medarbejderne
pa eldreomradet 60 ar eller derover.

Det medfgrer gget pres pa bemandingen, flere udgifter til vikarer og overarbejde, flere
medarbejdere uden sundhedsfaglig uddannelse samt udfordringer med kontinuitet og kvalitet i
eldreplejen. Der findes ikke én Igsning, der kan lgse udfordringen, og der arbejdes derfor med
flere parallelle indsatser. En udfordring i et rekrutteringsperspektiv er ogsa den hgje
beskeeftigelse i Danmark.

Pa baggrund af et temamgde i januar 2023 for de davaerende Sundheds-, Aldre- og
Handicapudvalg og Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalg blev der igangsat fire
initiativer, som blev finansieret via Budget 2024. Malet var bade at tilireekke nye medarbejdere
og fastholde de nuveerende.

Nedenfor gives en status pa de fire initiativer samt gvrige relevante indsatser i forhold til
rekruttering og fortsat anseettelse.

Politisk I initiativer
1. Pulje til initiativer til fortsat anseettelse af seniorer pa arbejdsmarkedet:

Der er oprettet en seniorpulje, som skal gare det muligt for aeldre medarbejdere at blive
lzengere pa arbejdsmarkedet. Puljen giver mulighed for fleksible Igsninger, fx:

o fleksibel arbejdstid
e nedsat tid med fortsat pensionsindbetaling
e bonus eller tillzeg

e justering af opgaver og mindre fysisk belastning

Der er indgaet aftaler med de faglige organisationer, og senkarrieresamtaler er implementeret.
Der er indgaet individuelle aftaler, men efterspgrgslen pa ordningen har veeret lavere end
forventet. Flere af mulighederne findes nu ogsa i overenskomsterne.



2. Udvidelsen af Vesterlundsmodellen

Pa baggrund af gode erfaringer fra Z£ldrecenter Vesterlund malrettet timelgnsansaettelse af
integrationsborgere blev modellen udbredt til zeldrecentre pa tvaers af Hjgrring Kommune.

Vesterlundsmodellen er en rekrutteringsmodel, hvor integrationsborgere ansaettes pa
eldrecentre med afgreensede opgaver fx renggring og tgjvask. Medarbejderen oplaeres
gradvist i flere plejeopgaver. Forlgbet sker i samarbejde med Jobcentret og SOSU-Nord, hvor
sprog- og fagundervisning kombineres med opleering i praksis.

Modellen er udbredt til alle seldrecentre og fungerer som en fleksibel social- og
sundhedshjeelperuddannelse. | 2026 forventes 18 medarbejdere at ga til social- og
sundhedshjeelper-eksamen og yderligere 23 i 2027. Der har veeret udfordringer med at
rekruttere bade grundet den hgje beskaeftigelse generelt og pga. at en starre del af
malgruppen ikke har haft tilstraekkelige danskkundskaber.

Modellen fungerer alene pa eeldrecentrene, da en kollega her hurtigt kan traede til i en
situation, hvor sproget er en udfordring.

3. Oprettelse af sabbatarsstillinger

Sabbatarsstillinger skal tiltraekke unge i perioden imellem ungdomsuddannelse og
videregaende uddannelse til seldreomradet for at give dem kendskab til faget. Mange fortsaetter
efterfglgende i deltidsjob, som aflgsere eller pa sigt i en sundhedsfaglig uddannelse.

Indsatsen arbejder malrettet med:

¢ God modtagelse og opleering af de unge (pre- og onboarding), samt E-laering
e Ungenetveerk
e Ungenetvaerkscafé med faglige opleeg og sociale aktiviteter

e Synlighed pa sociale medier

Der er stor interesse for alle opslaede stillinger, som hurtigt besaettes, og der er gode
erfaringer med de unge medarbejdere.

4. Godt pa vej

'Godt pa vej' er en indsats, der er forankret under Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget med psykologer fra Helhedstilbuddet. Indsatsen skal forsgge at
forebygge frafald blandt social- og sundhedselever gennem tidlig stette. Psykologerne tilbyder
samtaleforlgb til elever og sparring til opleeringsvejledere og afdelingsledere pa zeldre- og
socialomradet.

Indtil videre har:

e 79 elever deltaget

e 43 er i aktive forlgb



e kun 7 elever har afbrudt uddannelsen

| efteraret 2026 planlaegges et falles forlgb 'Godt pa vej i arbejdslivet’ for elever, der skal ud i
forste oplaeringsperiode med fokus pa overgangen fra skole til praktik, hvor mange oplever et
sakaldt 'praksischok’. Et praksischok kan opsta af oplevelsen af fglelsesmaessig belastning, fx
mg@det med sygdom, ded, demens og udadreagerende adfeerd, af manglende sammenhang
mellem teori og praksis eller i det at indga i et travlt arbejdsfeellesskab med faste rutiner.
Praksischok ses som en vaesentlig forklaring pa, at nogle SOSU-elever afbryder deres
uddannelse tidligt.

Svrige initiativer fil ref .

Udover ovenstaende politisk besluttede initiativer, preesenteres nedenfor nogen af de centrale,
gvrige indsatser, der er igangsat for at imgdekomme rekrutteringsudfordringen.

Systematisk pre- og onboarding ift. alle nyansatte

| 2025 er der indfgrt en digital Igsning til modtagelse og oplaering (pre- og onboarding) samt E-
leering, der giver nye medarbejdere struktureret introduktion til:

e arbejdspladsen
« faglige opgaver

e IT og arbejdsgange

Lasningen er udrullet pa aseldreomradet og fortseetter i 2026. Formalet er at styrke trivsel,
kvalitet og fastholdelse — iseer i et omrade med rekrutteringsudfordringer.

Stillingsopslag

Der arbejdes malrettet med at gare stillingsopslag mere attraktive, herunder brug af korte
videoer, som viser arbejdspladsen og kollegerne.

Livsfasepolitik og enskeplaner

Livsfasepolitikken understgatter fleksible Igasninger i forskellige livsfaser, men pa aeldreomradet
er behovet for fleksibiliteten begraenset af deagnbemanding og af rekrutteringsudfordringer. Der
arbejdes med individuelle Igsninger og gnskeplaner, hvor det er muligt.

Flere pa fuld tid

Der er Igbende fokus pa at @ge andelen af fuldtidsansatte. Fra 2024 til 2025 er andelen af
fuldtidsmedarbejdere steget fra 15,5 % til 19,8 %.

Fokus er forsteerket efter en EU-dom i december 2025, som betyder, at medarbejdere har krav
pa overtidsbetaling ved arbejde ud over deres anseettelsesbrgk.



Lovgrundlag

Indsatserne gennemfgres inden for rammerne af geeldende overenskomster og MED-aftaler
samt relevant arbejdsmarkeds- og beskaeftigelseslovgivning, herunder lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats, arbejdsmiljgloven og lov om erhvervsuddannelser.

GKONOMI

2024 | 2025 | 2026 | 2027
Pulje til initiativer til | 1,400 | 2,000 | 2,000 | 2,000
fortsat anseettelse
af seniorer pa

arbejdsmarkedet

Anvendt 0 0* - -
Udvidelse af 3,375 3,375 | 3,375 | 3,375
Vesterlundmodellen

Anvendt 2,708 | 4,710 - -
Oprettelse af 1,150 ( 1,100 | 1,100 | 1,100
sabbatarsstillinger

Anvendt 1,150 | 1,100 - -

*Der er indgaet aftaler om bonusordninger, men disse udbetales farst senere i 2026.

INDSTILLING
DIREKTZREN FOR SUNDHED, £ALDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget;

e tager orientering om status pa aeldreomradets rekrutteringsstrategi til efterretning.

» godkender, at der i trykpregvning til budget 2027-30 arbejdes videre med forslag til
yderligere tiltag, der understatter rekruttering og fastholdelse pa seldreomradet.

BESLUTNING
Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne.




Status pa rekruttering af SOSU-elever

RESUME

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget orienteres om status pa initiativer til rekruttering
af SOSU-elever.

Sagsfremstilling

Hjgrring Kommune arbejder malrettet med bade rekruttering til og fastholdelse af elever pa
social- og sundhedsuddannelserne. Kommunen oplever dog et fald i sggningen til
uddannelserne, seerligt til uddannelsen som social- og sundhedsassistent. Samtidig er der et
betydeligt frafald undervejs i uddannelserne, idet mange ansggere ikke har veeret
uddannelsesparate ved uddannelsesstart.

Baggrund

Hjarring Kommune har en arlig dimensionering (dvs. skal anseette) pa:

» 38 elever pa uddannelsen til social- og sundhedshjeelper

e 76 elever pa uddannelsen til social- og sundhedsassistent
Som folge af ny trepartsaftale forventes dimensioneringen gget fra 2027.

Uddannelsen til social- og sundhedshjaelper bestar af et grundforlgb og et hovedforlab med en
samlet varighed pa ca. to ar. Grundforlgbet omfatter undervisning i sundhed, omsorg,
paedagogik og praktikforberedelse, som kvalificerer eleven til hovedforlabet. Hovedforlgbet
indeholder grundlaeggende uddannelse i pleje og omsorg, herunder rehabilitering,
sundhedsfremme, velfeerdsteknologi samt samarbejde med borgere og fagprofessionelle.
Uddannelsen veksler mellem skoleophold og opleering i kommunen.

Uddannelsen til social- og sundhedsassistent bestar ligeledes af et grundforlgb og et
hovedforlgb med en samlet varighed pa godt tre ar. Hovedforlgbet har fokus pa mere
komplekse sundhedsfaglige opgaver som sygeplejeopgaver, medicinhandtering, koordination
og tveerfagligt samarbejde og veksler mellem skoleophold, oplaering i kommunen, pa sygehus
og i psykiatrien.

Rel nasind

Der er udfordringer med rekruttering til SOSU-uddannelserne pa landsplan, og dette gar sig
ogsa geeldende i Hjgrring Kommune. Kommunen arbejder derfor bredt og systematisk med en
reekke rekrutteringsindsatser:

e L gbende optag
Der gennemfgres lgbende optag af social- og sundhedselever. Det giver ansggerne
hurtig afklaring og mindsker risikoen for, at de veelger andre uddannelser eller job inden



uddannelsesstart.

e Afkortet voksenforlgb (EUV1) — social- og sundhedshjeelper
Der er seerligt fokus pa rekruttering af voksne med relevant erfaring til det afkortede forlgb
pa 17 uger. Malgruppen er blandt andet ufagleerte over 25 ar med minimum 2 ars
erhvervserfaring fra aeldreomradet. Erfaringerne viser et markant mindre frafald pa disse
uddannelseshold, da deltagerne allerede kender arbejdsomradet, og indsatsen
understatter samtidig fastholdelse af medarbejdere, der ellers er i midlertidige eller
ufagleerte stillinger.

e Sammenhaengende uddannelsesforlob med Ign — social- og sundhedsassistent
Efter individuel vurdering kan elever pa social- og sundhedsassistentuddannelsen
anseettes i sammenhaengende forlab med voksenelevign i stedet for SU bade pa
grundforlgb 2 og pa hovedforlgbet. Det skaber gkonomisk tryghed, og ger uddannelsen
mere attraktiv, seerligt for voksne ansagere.

Fra 2027 skal alle social- og sundhedshjeelperelever over 25 ar ogsa tilbydes
sammenhangende forlab med voksenelevlgn, jf. trepartsaftalen. For social- og
sundhedshjeelperelever under 25 ar vil der ligeledes skulle ske en individuel vurdering.

e Tidlig rekruttering og synlighed
Kommunen arbejder med tidlig rekruttering i samarbejde med grundskolerne gennem
Ungegarantien, herunder en arlig eventdag for 7. klasser pa Sundhedscenteret.
Derudover samarbejdes der med ungdomsuddannelserne om sabbatarsstillinger og
praktik. Kommunen deltager i job- og uddannelsesmesser, afholder abent hus-
arrangementer og arbejder malrettet med kommunikation via hjemmeside og sociale
medier.

e Samarbejde med jobcenteret
Der er etableret et teet samarbejde mellem jobcenteret og sygehjemmeplejen, hvor
langtidsledige vurderes i forhold til ansaettelse. Det drejer sig om et begraenset antal
medarbejdere, ofte som sommerferieaflasere. Arligt starter 3—5 personer efterfglgende
pa en social- og sundhedsuddannelse.

e SOSU-klar
SOSU-klar er et kommunalt forlgb malrettet langtidsledige, der overvejer en uddannelse
inden for social- og sundhedsomradet, men som har behov for yderligere afklaring og
forberedelse. Forlgbet giver deltagerne et realistisk indblik i arbejdet pa zeldre- og
sundhedsomradet og styrker deres faglige, personlige og praktiske forudsaetninger.

Forlgbet varer 45 dage og kombinerer undervisning med tre dages praktik pa
ldreomradet. SOSU-klar gennemfares i samarbejde mellem jobcenteret, SOSU Nord
og Business Hjarring. Op mod en tredjedel af deltagerne starter efterfglgende pa en
social- og sundhedsuddannelse.



| 2024 var der 14 pa holdet, hvoraf 1 startede pa social- og
sundhedshjeelperuddannelsen, 7 pa social- og sundhedsassistentuddannelsen og 2
arbejder som aflgsere. | 2025 var der 15 pa holdet, hvoraf 3 startede pa social- og
sundhedsassistentuddannelsen, og 3 arbejder som aflgsere.

e Fokus pa brancheskiftere
Ved lukning af starre private arbejdspladser har kommunen haft en ops@gende indsats
over for medarbejderne og informeret om jobmuligheder i zldreplejen. Der har veeret
stillingsopslag malrettet brancheskiftere med laengere introduktion og mulighed for
afkortet social- og sundhedshjaelperuddannelse efter to ars ansaettelse. Der har veeret
god sggning til disse stillinger.

tat a opt fglgnin
| 2026 er der indtil videre optaget folgende antal elever:

e Social- og sundhedshjeelper: 22 optaget ud af 38

e Social- og sundhedsassistent: 27 optaget ud af 76
Status fra 2020 til 2026 ses i bilag 1.

Dimensioneringen pa social- og sundhedsassistentuddannelsen er samlet set opfyldt de
seneste ar og forventes ogsa opfyldt i 2026.

Der ses et betydeligt gennemsnitligt frafald:

¢ 38 % pa social- og sundhedshjeelperuddannelsen

¢ 40 % pa social- og sundhedsassistentuddannelsen

Frafaldet skyldes primeert personlige og sociale udfordringer samt manglende
uddannelsesparathed.

In r for rk nnemfgrelsen

Kommunen arbejder med styrket introduktion, introduktionsdage, systematisk
fraveersopfelgning og taet samarbejde med SOSU Nord. Der tilbydes desuden psykologstatte
gennem 'Godt pa vej', studievejledning og sprogstgtte samt samarbejde med Tidlig Indsats og
Ungeguiden.

Praktikvejledning er ikke fast normeret, men tilretteleegges lokalt som en del af driften. | praksis
anvendes typisk:

¢ 1 time ugentligt til forberedelse for vejlederne
1 time til ugentlig vejledning imellem elev og vejleder

e 2 studietimer ugentligt for eleverne til refleksion og forberedelse.



Praktikvejledere er alle uddannede vejledere fra SOSU-Nord.

Opmeerksomhedspunkt

Den faldende sggning til social- og sundhedsassistentuddannelsen betyder, at SOSU-Nord til
tider er udfordret pa at oprette hold i Hjgrring. Skoleforlgb i Aalborg kan i nogle tilfeelde fa
elever til at fravaelge uddannelsen pga. afstand til skolen.

Lovgrundlag

Kommunen er efter Lov om erhvervsuddannelser, Sundhedsloven og relevante
uddannelsesbekendtggrelser forpligtet til at medvirke til uddannelse af social- og
sundhedspersonale samt sygeplejestuderende ved at stille praktik- og uddannelsespladser til
radighed og sikre fagligt forsvarlige uddannelsesforlgb.

JKONOMI

Der var et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2024 og pa 3,5 mio. kr. i 2025 pa elevkontoen.

Et mindreforbrug pa elevkontoen pavirker gkonomien pa driftsomraderne, da
driftsomraderne har bidraget med ressourcer til elevkontoen i forventning om arbejdskraft
fra eleverne. Nar antallet af elever falder, skal driftsomraderne erstatte arbejdskraften
med andre hvilket betyder ggede personaleudgifter.

Bilag

1. Status pa elevoptag

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SUNDHED, ALDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget;

e tager orientering om rekruttering af SOSU-elever til efterretning.

» godkender at der i trykprgvning til budget 2027-30 arbejdes videre med forslag til
yderligere tiltag, der understatter rekruttering af SOSU-elever pa eseldreomradet.

BESLUTNING

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.






Orientering om Arbejdstilsynets tilsyn pa Aldrecenter Lundgarden samt
efterfelgende pabud og aftaleforlgb

RESUME

Arbejdstilsynet har den 5. februar, 5. marts og 12. marts 2026 veeret pa tilsynsbesgg pa
Lundgarden. Arbejdstilsynet har i forlaengelse heraf afgivet to pabud og tilbudt
Lundgarden et aftaleforlgb, som der er takket ja tak til.

Sagsfremstilling

Pabud

Arbejdstilsynet har den 5. februar, 5. marts veeret pa hhv. uanmeldt og anmeldt tilsynsbesag
og 12. marts 2026 aflagt virtuelt tilsyn pa Lundgarden. Arbejdstilsynet har i forleengelse heraf
givet to pabud og tilbudt Lundgarden et aftaleforlgb, som der er takket ja tak til.

Pabuddene handler om:

¢ At arbejdet skal planlaegges, tilretteleegges og udferes, sa kombinationen af stor
arbejdsmeengde og tidspres og hgje falelsesmaessige krav i arbejdet pa Lundgarden ikke
forringer ansattes sikkerhed og sundhed pa kort eller lang sigt.

At sikre, at arbejdet planleegges, tilretteleegges og udfaeres, sa risikoen for vold i arbejdet
med borgerne pa Lundgarden er effektivt forebygget.

Begge pabud skal veere efterkommet senest 9. november 2026.

Aftaleforlab

Lundgarden har indgaet et aftaleforlgb med Arbejdstilsynet vedrarende et arbejdsmiljgproblem
relateret til hgjt arbejdspres og stor arbejdsmaengde hos ledelsen. Arbejdstilsynet vurderer, at
belastningen kan indebaere en risiko for overtraedelse af arbejdsmiljglovgivningen.

Aftaleforlabet indebzerer, at Lundgarden iveerkseaetter en malrettet indsats for at forbedre
arbejdsmiljget og afhjeelpe de identificerede forhold. Safremt indsatsen gennemfares som
aftalt, undlader Arbejdstilsynet pa nuveaerende tidspunkt yderligere reaktioner. | aftaleperioden
kan Lundgarden modtage Igbende vejledning fra Arbejdstilsynet.

De ngdvendige forbedringer skal vaere gennemfart senest den 1. december 2026.

Handleplan

Der er nedsat en gruppe bestadende af lokal ledelse, omradeleder, arbejdsmiljgrepraesentant
og en konsulent fra HR, Arbejdsmiljg og MED. Gruppen har ansvar for at planleegge,
koordinere og fglge op pa de indsatser, der skal forbedre de arbejdsmiljgforhold, som har givet
anledning til Arbejdstilsynets pabud. Gruppen varetager desuden dialogen med Arbejdstilsynet
i forbindelse med aftaleforlgbet.



Der udarbejdes en samlet handleplan, hvor de forelgbige indsatser har fokus pa at styrke de
faglige og organisatoriske rammer, herunder arbejdstilrettelseggelsen pa Lundgarden.
Handleplanen vil desuden indeholde initiativer med henblik pa at sikre de rette kompetencer i
arbejdet med borgere med udadreagerende adfeerd.

MED-udvalget inddrages i relevant omfang og holdes Igbende orienteret om status og fremdrift
i arbejdet.

Parallelt hermed foregar et saerskilt arbejde med fokus pa at styrke eeldrecentrenes samlede
kompetencer og organisering i forhold til handtering af borgere med udadreagerende adfaerd.
Dette arbejde forventes samtidig at have en positiv afledt effekt pa de forhold, der er omfattet
af Arbejdstilsynets pabud og det igangveerende aftaleforlgb.

Rapporterne fra Arbejdstilsynet er ikke vedlagt, men er journaliseret pa sagen.
Lovgrundlag
Lovbekendtggrelse nr. 1108 af 15. september 2025 af lov om arbejdsmiljg

Bekendtgarelse nr. 1406 af 26. september 2020 om psykisk arbejdsmiljg med senere
gendringer.

GKONOMI

Ingen bemaerkninger

Personale

Arbejdsmiljglovens formal er at sikre et sikkert og sundhedsmeessigt forsvarligt arbejdsmilje for
de ansatte.

Pa den baggrund arbejdes der malrettet og systematisk med at imgdekomme de forhold, som
har givet anledning til Arbejdstilsynets pabud.

Sundhed

Ingen bemeaerkninger.

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SUNDHED, AALDRE OG HANDICAP INDSTILLER

¢ at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget tager orientering om pabud og
handleplan til efterretning.

BESLUTNING

Siindheds- Zldre- na Handicaniidvalaet tona arienterinaen til efterretnina






@konomirapport 1 2026 for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget

RESUME

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget behandler @konomirapport 1, som viser det forventede drift- og
anlaegsregnskab for 2026 samt de ansggte tillsegsbevillinger med henblik pa oversendelse til dkonomiudvalg og Byrad.
Udvalget godkender desuden ansggte omplaceringer inden for sektoromraderne.

Sagsfremstilling

| henhold til Hjgrring Kommunes Principper for @konomistyring fremsendes @konomirapport 1 for 2026 pa Sundheds-, ZAldre-
og Handicapudvalgets omrade til politisk behandling.

Forvaltningen har gennemgaet forbrug og aktiviteter til og med marts 2026 samt udarbejdet en prognose for den resterende del
af aret for Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalgets omrade for drift og anleeg.

Det forventede regnskabsresultat bygger pa en prognose for den resterende del af aret baseret pa de forste tre maneders
forbrug. Prognosen er derfor behaeftet med en vis usikkerhed. Af hensyn hertil indgar kun de ngdvendige bevillingsmaessige
endringer i @konomirapporten. @vrige bevillingsmeessige eendringer inden for udvalgets omrade afventer @konomirapport 2.

Forventet driftsregnskab 2026

Tabel 1
Ansggte
Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget Forventet Afvigelse  Heraf forventet Forventet bevillings-
Vedtaget Korrigeret regnskabs- korrigeret overforsel til budget- maessige Rest-
budget 2026 budget 2026 resultat 2026 budget* 2027 afvigelse* a@ndringer afvigelse*

Administration og Service 48,269 48,269 48,883 0,614 0,000 0,614 0,664 -0,050
Sundheds- og Aldreomradet 1.243,063| 1.251,596) 1.245,967| -5,629 -1,799 -3,830 -1,089 -2,741
Handicapomradet 602,409 603,881 591,740 -12,141 -0,500 -11,641 -3,403 -8,238
Social- og ZAldretilsyn 0,000 2,544 2,544 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Udvalget i alt 1.893,741 1.906,290 1.889,134 - -14,857

* i afvigelseskolonner er (+) = merforbrug og (-) = mindreforbrug

@konomirapport 1 pa Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalgets omrade viser et forventet mindreforbrug pa 17,2 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, svarende til en afvigelse pa 0,9 %.

Heraf forventes 2,3 mio. kr. overfert til 2027 vedrerende projekter med ekstern finansiering samt vedligeholdelsespuljer pa
Sundheds- og ZAldreomradet og Socialomradet. Mindreforbruget udger herefter 14,9 mio. kr.

Med gkonomirapporten ans@ges om bevillingsmaessige aendringer pa 3,8 mio. kr., hvorefter restafvigelsen samlet set udger et
mindreforbrug pa 11,0 mio. kr.

De bevillingsmaessige eendringer pa 3,8 mio. kr. bestar af 2,1 mio. kr. vedrgrende administrative tilpasninger i Sundheds-,
/Eldre- og Handicapforvaltningen og 1,7 mio. kr. vedrarende sygefraveersprojektet pa Sundheds-, Zldre- og
Handicapudvalgets omrade. Midlerne ansgges med @konomirapporten omprioriteret til udvalgets andel af konto 6 under
Jkonomiudvalget.

For yderligere beskrivelse af de foreslaede bevillingsmaessige andringer henvises til bilag 2.
De vaesentlige afvigelser inden for de enkelte sektorer beskrives nedenfor.
Sektor Sundheds- og ZAldreomradet

Pa Sektor Sundheds- og ZAldreomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., hvoraf 2,0 mio. kr. relaterer sig til et
mindreforbrug pa den kommunale medfinansiering (KMF). Det resterende mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. er et resultat af en
raekke mer- og mindreforbrug inden for sektoren, som beskrevet nedenfor.

Der forventes et merforbrug pa 4,6 mio. kr. pa eeldrecentrene. Merforbruget kan primaert henfares til agede udgifter til faste
vagter samt merforbrug pa enkelte driftsenheder.



Sygehjemmeplejen forventer samlet set et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert et fald i antallet af
sygeplejeydelser som felge af en reekke indsatser i sygeplejen, herunder @get fokus pa kompressionsbehandling og
dosisdispensering samt gget anvendelse af E-teamet.

Pa SOSU-elevomradet forventes et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr., hvilket hvilket skyldes en forventning om et lavere optag end
dimensioneringen foreskriver.

Der forventes endvidere et merforbrug pa 2,0 mio. kr. vedrgrende friplejehjemmet Asbjarn, som falge af at en stgrre andel af
beboerne kommer fra Hjgrring Kommune. | Budget 2026-2029 blev omradet tilfart 10,0 mio. kr. svarende til 20 helarsbeboere
fra Hjgrring Kommune, og der er aktuelt pr. 1. april 2026 24 beboere fra Hjgrring Kommune.

Derudover forventes et merforbrug pa 1,4 mio. kr. som felge af merudgifter til seerligt plejekraevende borgere pa Aldreomradet.

Med udgangspunkt i regnskabsresultatet for 2025 forventes der merindtaegter pa statsrefusion vedragrende seerligt dyre
enkeltsager pa 2,0 mio. kr. pa Sektor Sundheds- og ZAldreomradet. Merindtaegterne skal desuden ses i sammenhaeng med de
forventede merforbrug pa aeldrecentrene og merudgifterne til saerligt plejekraevende borgere pa Aldreomradet.

Sektor Handicapomradet
Pa Sektor Handicapomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 8,2 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug pa sektoren kan hovedsageligt henfgres til et forventet mindreforbrug péa visitationsbudgettet pa
6,0 mio. kr. som falge af et generelt fald i aktiviteten til eksterne botilbud og bostatte samt faerre ophold pa kvindekrisecentre i
arets forste kvartal.

Det forventede mindreforbrug pa visitationsbudgettet skal ses i sammenhaeng med indsatserne under
Forebyggelsesstrategien, som bidrager til et lavere udgiftsniveau pa Socialomradet, herunder ogsa visitationsbudgettet.

Derudover forventes der et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. pa enkeltydelser samt et mindreforbrug pa BPA-ordninger pa 0,8 mio.
kr.

For yderligere beskrivelse af afvigelserne pa de enkelte sektorer henvises til bilag 1.
Forventet anleegsregnskab 2026

Tabel 2

@konomirapport 1 2026 - Anleg

Ansggte
Samlet oversigt @konomirapport 1 2026 Forventet Afvigelse Heraf forventet Forventet
Korrigeret bevillings- Rest-
regnskabs- korrigeret overforsel til budget-
budget 2026 maessige afvigelse*
resultat 2026 budget* 2027 afvigelse*
a@ndringer

'Sundheds-, ZAldre-, og Handicapudvalget 28,189 19,570 -8,619 -8,619 0,000 0,000 0,000
* i afvigelseskolonner er (+) = merforbrug og (-) = mindreforbrug

@konomirapport 1 pa Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalgets omrade viser en afvigelse fra det korrigerede anleegsbudget
pa 8,6 mio. kr.

Heraf forventes 8,6 mio. kr. overfgrt til 2027, og anlsegsomradet viser herefter forventet balance.
For yderligere beskrivelse af de enkelte anlaegsprojekter henvises til bilag 3.

Lovgrundlag

Hjerring Kommunes principper for gkonomistyring.

Lovbekendtggrelse nr. 69 af 23. januar 2024 om Kommunernes Styrelse.

OKONOMI

Med gkonomirapporten ansgges der om bevillingsmaessige sendringer for 3,8 mio. kr.

Personale



Ingen bemeerkninger.
Sundhed

Ingen bemaerkninger.
Bilag

¢ Bilag 1 - @konomirapport 1 2026 SAH, drift
« Bilag 2 - @konomirapport 1 2026 SAH, bevillingssendringer
¢ Bilag 3 - @konomirapport 1 2026 SAH, anleeg

INDSTILLING
DIREKT@REN FOR SUNDHED, A£LDRE OG HANDICAP INDSTILLER

» at udvalget godkender ansggte omplaceringer inden for sektoromraderne jf. bilag 2

« at udvalget godkender @konomirapport 1 og oversender til videre behandling i @konomiudvalg og Byrad, herunder
ansgagte tilleegsbevillinger jf. bilag 2

BESLUTNING

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Budgetdrgftelser Budget 2027-2030

RESUME

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget drgfter budgetarbejdet for 2027-2030. Herunder
bedes udvalget tilkendegive, om der er yderligere emner til udvalgets reduktionskatalog,
der gnskes belyst, samt om der er yderligere anlaegsansker eller servicezendringer, der
skal indga i den videre budgetproces.

Sagsfremstilling

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget drgfter status for budgetarbejdet for 2027-2030. | den
forbindelse har udvalget sidste mulighed for at tilkendegive, om der er yderligere emner til
reduktionskataloget, der gnskes belyst, samt om der er yderligere anlaegsagnsker eller
servicezendringer, der skal indga i den videre budgetproces.

Lovgrundlag
Lovbekendtggrelse nr. 13 af 5. januar 2026 (den kommunale styrelseslov)

Bekendtgarelse nr. 998 af 3. juli 2025 (Bekendtggrelse om kommunernes budget-
og regnskabsvaesen, revision mv.)

JKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Personale

Ingen bemeerkninger.
Sundhed

Ingen bemeerkninger.
Bilag

Ingen bilag.

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SUNDHED, AALDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget



o drgfter status for budgetarbejdet for 2027-2030.

» tilkendegiver, om der er yderligere emner til udvalgets reduktionskatalog, der
gnskes belyst.

» tilkendegiver, om der er yderligere anlaegs@nsker eller serviceaendringer, der skal
indga i den videre budgetproces.

BESLUTNING

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne og tilkendegav, at
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget gnsker at fa forelagt kriterierne for at blive
visiteret til en plejehjemsplads samt et udvidelsesforslag vedgrende abning af ét SAD-
tilbud i sommerferien.

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget har besluttet, at der pa udvalgsmadet den 19.
maj arbejdes videre med frivillighedspolitikken.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Godkendelse af kompetencefordeling og forslag til lovpligtige
kvalitetsstandarder pa sundheds-, zldre- og handicapomradet for 2026

RESUME

Byradet forelaegges forslag til lovpligtige kvalitetsstandarder pa sundheds-, eeldre- og
handicapomradet for 2026 til godkendelse. Forslagene indebeerer ikke eendringer i det
politisk fastsatte serviceniveau. Byradet forelaegges samtidig forslag til
kompetencefordeling mellem byradet og Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget i
forhold til godkendelse af kvalitetsstandarder for resten af byradsperioden.

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarder skal tydeliggare det politisk fastsatte serviceniveau og gere det
gennemskueligt for borgerne, hvilke ydelser kommunen tilbyder, og hvilke rammer der geelder.

Pa sundheds-, eeldre- og handicapomradet stiller lovgivningen krav om, at kommunen har
kvalitetsstandarder pa fem omrader efter Serviceloven:

e Personlig pleje og praktisk hjaelp

¢ Rehabiliteringsforlgb

e Madservice

e Genoptreening og vedligeholdende traening

e Social behandling af stofmisbrug

De lovpligtige kvalitetsstandarder skal hvert ar fremsendes til politisk godkendelse, fraset
kvalitetsstandarden for social behandling af stofmisbrug, der skal godkendes hvert 2. ar.

De senest godkendte kvalitetsstandarder blev vedtaget den 17. december 2024
(kvalitetsstandarder for 2025). Ved indgangen til en ny byradsperiode er det saedvanlig praksis,
at den politiske behandling af kvalitetsstandarderne placeres i starten af aret i stedet for i
slutningen af det foregaende ar. Kvalitetsstandarderne for 2026 fremlaegges derfor til
godkendelse nu.

Samtidig fremsendes et forslag til den fremadrettede kompetencefordeling mellem byradet og
Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget i forhold til at godkende kvalitetsstandarder for resten
af byradsperioden.

Forslag til kompetencefordelin

Forvaltningen har falgende forslag til kompetencefordeling mellem byrad og Sundheds-, Aldre-
og Handicapudvalg, der er en viderefgrelse af tidligere praksis:



o Kvalitetsstandarder for alle SAH-udvalgets serviceomrader fremsendes som
udgangspunkt til godkendelse i byradet det farste ar af en ny byradsperiode

e Herefter delegeres kompetencen vedrgrende alle kvalitetsstandarder for Sundheds-,
/AEldre- og Handicapomradet til Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget

e Ved vaesentlige aendringer af serviceniveauet, fremsendes kvalitetsstandarderne til
byradet.

Behandling af kvalitetsstandarder for 2026 efter hgring

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget fgrstebehandlede forslagene til kvalitetsstandarder pa
udvalgsmadet den 17. marts 2026, hvor udvalget besluttede at sende forslagene til haring i
Handicap- og ZAldreradet. Kvalitetsstandarderne har nu veeret til hegring og tilbagemeldingen
fra begge rad er, at man ser positivt pa de fremlagte forslag. De fulde hgringssvar kan ses i
bilag 6 og 7.

Nedenfor praesenteres forslagene og revideringsprocessen uddybende.

Revision af lovpligtige kvali ndarder

| den hidtidige praksis har kvalitetsstandarderne haft forskellig karakter og funktion. Nogle har
fungeret som interne beskrivelser af arbejdsgange og/eller gengivelse af lovgivning frem for
som borgerrettede beskrivelser af det politisk fastsatte serviceniveau. Det har gjort indholdet
mindre overskueligt og mindre tydeligt for borgerne.

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget besluttede pa den baggrund i oktober 2024 at
igangsaette en proces med henblik pa at forenkle og borgerrette kvalitetsstandarderne. Der
foreligger nu reviderede forslag til godkendelse.

Revisionen af kvalitetsstandarder indebaerer overordnet fglgende aendringer:

e Mere borgerrettet sprog: Teksterne er omskrevet til et klarere og mere tilgeengeligt
sprog med fokus pa borgerens perspektiv.

e Forenkling af indhold: Ungdvendige detaljer og beskrivelser af interne arbejdsgange er
reduceret.

» Tydeligere fokus pa serviceniveau: Indholdet koncentrerer sig om, hvad borgeren kan
forvente af hjeelp og stette, frem for hvordan opgaverne konkret udfares.

» Nyt digitalt format: Kvalitetsstandarderne publiceres fremover som tekst direkte pa
kommunens hjemmeside i et webbaseret format med fold-ud-afsnit. Formatet
understgtter bedre tilgaengelighed og brugervenlighed.

De enkelte kvalitetsstandarder er herudover justeret indholdsmeaessigt, hvor det har veeret
ngdvendigt for at sikre sammenhaeng med gaeldende lovgivning og praksis. Der er ikke
foretaget eendringer i det beskrevne serviceniveau.



Som led i tilpasningen til gaeldende lovgivning er malgruppen samtidig justeret som falge af
implementeringen af Aldreloven. Borgere over folkepensionsalderen er ikke leengere omfattet
af Servicelovens bestemmelser om personlig pleje og praktisk hjeelp, rehabiliteringsforlgb,
madservice samt genoptraening og vedligeholdende treening, men er i stedet omfattet af
reglerne efter Zldreloven. Malgruppen er derfor tilpasset i de naevnte kvalitetsstandarder, sa
de fremover alene vedragrer borgere under folkepensionsalderen. Kvalitetsstandarden for social
behandling af stofmisbrug omfatter fortsat alle borgere over 18 ar.

Nedenfor falger en kort beskrivelse af de enkelte kvalitetsstandarder, herunder vaesentlige
a&ndringer. Forslagene er vedheaeftet sagen som tekstdokumenter med alle afsnit udfoldede
(bilag 1-5). Forslagene kan desuden ses i deres rette format via nedenstaende links.

Kvalitetsstandard for Hjemmehjzaelp - personlig pleje og praktisk hjalp

Kvalitetsstandarden vedrgrer hjemmehjaelp i form af personlig pleje og praktisk hjeelp til
borgere, som pa grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale forhold
ikke selv kan varetage ngdvendige daglige opgaver i hjemmet. Kvalitetsstandarden omfatter
hjeelp til personlig pleje samt praktisk hjeelp til rengering, tgjvask og indkab.

Hvor der tidligere var tre separate kvalitetsstandarder for henholdsvis personlig pleje, praktisk
hjeelp til renggring samt praktisk hjeelp til tajvask og indkab, er indholdet nu samlet i én
kvalitetsstandard. Formalet er at give borgerne et samlet overblik over mulighederne for
hjemmehjaelp efter § 83. Den nye struktur preesenteres digitalt med fold-ud-afsnit, sa borgeren
kan klikke sig ind pa de relevante typer hjeelp.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 1 og desuden tilgeengelig herfra: Hiemmehjzelp til dig
under 67 ar | Hjgrring Kommune

Kvalitetsstandard for Rehabiliteringsforigb

Kvalitetsstandarden vedrgrer rehabiliteringsforlgb til borgere, som har nedsat funktionsevne og
vurderes at kunne blive mere selvhjulpne gennem et malrettet og tidsafgraenset forlgb.
Formalet med indsatsen er at stgtte borgeren i at genvinde eller styrke evnen til at klare
dagligdagens aktiviteter selv.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 2 og desuden tilgeengelig herfra: Rehabiliteringsforlab
i Higrring K | Higrring K

Kvalitetsstandard for Madservice


https://hjoerring.dk/borger/aeldre/hjemmehjaelp-1
https://hjoerring.dk/borger/aeldre/rehabiliteringsforloeb

Kvalitetsstandarden vedrgrer madservice til borgere, som pa grund af nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller af sociale arsager ikke selv kan varetage den daglige madlavning.
Indsatsen omfatter levering af feerdigtilberedt mad i borgerens hjem.

Madservice var tidligere reguleret som en del af Servicelovens § 83 om personlig og praktisk
hjeelp, men er udskilt som en selvstaendig bestemmelse i § 83 b. Lovaendringen indebeerer, at
kommunerne formelt har mulighed for bade at tilbyde levering af faerdigtilberedt mad og stette
til madlavning i borgerens eget hjem. Det foreslas, at Hjgrring Kommune fortsat alene tilbyder
madservice i form af levering af feerdigtilberedt mad, som det ogsa hidtil har veeret praksis.

Den tidligere kvalitetsstandard bestod af en hovedtekst samt et seerskilt bilag med blandt andet
vaegtangivelser og beskrivelser af portionsstarrelser og tilbehar. | den nye version er indholdet
samlet i én kvalitetsstandard.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 3 og desuden tilgaeengelig herfra: Madservice |
Hjgrring Kommune

Kvalitetsstandard for Genoptraning og vedligeholdende traening

Kvalitetsstandarden vedrgrer tilbud om genoptraening og vedligeholdende traening til borgere
med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale forhold, hvor traening
vurderes at kunne forbedre eller fastholde borgerens funktionsniveau. Formalet med indsatsen
er at stgtte borgeren i at blive eller forblive mest muligt selvhjulpen i hverdagen.

Der er foretaget enkelte indholdsmeessige justeringer. Det er blandt andet tydeliggjort, at det
forventes, at borgeren deltager aktivt i treeningsforlgbet med afsaet i den plan, der udarbejdes i
samarbejde mellem borger og personale. Herudover er det tilfgjet, at treening i relevante
tilfeelde kan forega digitalt.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 4 og desuden tilgeengelig herfra: Genoptraening og
vedligeholdende treening for di r er mellem 1 7 ar | Hjgrring Kommun

Kvalitetsstandard for Social behandling af stofmisbrug

Kvalitetsstandarden vedrgrer social behandling af stofmisbrug til borgere fra 18 ar, som har et
forbrug af ulovlige eller afheengighedsskabende stoffer, der pavirker helbred, relationer eller
hverdagsliv negativt. Formalet med indsatsen er at stgtte borgeren i at reducere eller ophgre
med stofmisbrug og skabe bedre forudsaetninger for et stabilt og selvsteendigt hverdagsliv.

Der er foretaget enkelte indholdsmeessige justeringer, herunder en tydeligere opdeling mellem
visiterede og uvisiterede tilbud samt tilfgjelse af enkelte stgttende tilbud og
pargrendemuligheder.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 5 og desuden tilgaengelig herfra: Behandling af
fmisbr Hjarring Kommun


https://hjoerring.dk/borger/aeldre/tilbud-til-aeldre/madservice-1
https://hjoerring.dk/borger/sundhed-og-sygdom/serviceniveau/genoptraening-og-vedligeholdende-traening-1
https://hjoerring.dk/borger/sundhed-og-sygdom/behandling-af-stofmisbrug

Politisk behandling og hgring

Da formatet for kvalitetsstandarderne er aendret grundlaeggende til at veere webbaseret, er
forslagene behandlet i Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget forud for hgring i Zldre- og
Handicaprad. Der er fglgende tids- og procesplan:

17. marts | Behandling af forslag til lovpligtige kvalitetsstandarder i Sundheds-, ZAldre- og

2026 Handicapudvalget med henblik pa fremsendelse til hgring
13. april o .
2026 Hearing i ZAldreradet

16. april

2026 Hgring i Handicapradet

5. maj Behandling af forslag til lovpligtige kvalitetsstandarder i Sundheds-, Zldre- og
2026 Handicapudvalget

;8-2::8] Behandling af kvalitetsstandarder i @konomiudvalget
27. maj _ _ )

2026 Endelig godkendelse i Byradet.

Ikke-lovpligtige kvali ndarder

Ud over ovenstaende kvalitetsstandarder er der pa Sundheds-, Aldre- og Handicapomradet i
dag 31 kvalitetsstandarder, som ikke er lovmaessigt pakraevede. De ikke-lovpligtige
kvalitetsstandarder fremsendes til politisk godkendelse, nar der er behov for at foretage
agendringer i serviceniveauet.

Ligesom for de lovpligtige kvalitetsstandarder baerer mange af disse praeg af at veere interne
arbejdsgangsbeskrivelser og gengivelse af lovgivning frem for borgerrettede beskrivelser af
serviceniveauet.

| Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets beslutning fra oktober 2024 indgik derfor, at der,
efter revideringen af de lovpligtige kvalitetsstandarder, skulle igangsaettes en proces
vedrgrende de ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder med henblik pa at sikre, at kommunen
fremadrettet kun opretholder de kvalitetsstandarder, der er ngdvendige.

Pa den baggrund foreslar forvaltningen at igangsaette den videre proces, hvor de ikke-



lovpligtige kvalitetsstandarder gennemgas systematisk med henblik pa at vurdere, hvilke der
fortsat bar opretholdes. Udgangspunktet for revisionsarbejdet er, at kvalitetsstandarder kun
opretholdes, nar der er en klar og saglig begrundelse.

Gennemgangen vil blandt andet tage udgangspunkt i hensyn til borgernes retssikkerhed,
tydelighed om politisk fastsat serviceniveau samt den praktiske og organisatoriske anvendelse.

Resultatet forelaegges til politisk behandling, nar processen er afsluttet.
Lovgrundlag
Serviceloven (SEL):

¢ § 83 om personlig pleje og praktisk hjeelp

¢ § 83 a om rehabiliteringsforlab

e § 83 b om madservice

e § 86 om genoptraening og vedligeholdende traening

¢ § 101 om social stofmisbrugsbehandling

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

Personale
Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Formalet med kvalitetsstandarderne er at tydeligggre kommunens fastsatte serviceniveauer og
gaere det gennemskueligt for borgerne at fa indblik i Sundheds-, Aldre- og Handicapomradets
tilbud.

Bilag

1. Kvalitetsstandard for Hiemmehjaelp - personlig pleje og praktisk hjeelp
Kvalitetsstandard for Rehabiliteringsforlgb

Kvalitetsstandard for Madservice

Kvalitetsstandard for Genoptraening og vedligeholdende traening
Kvalitetsstandard for Social behandling af stofmisbrug

/Aldreradets hgringssvar

N o o bk w0 N

Handicapradets hgringssvar



INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER

at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler

« at forslaget til kompetencefordeling mellem byrad og Sundheds-, Aldre- og
Handicapudvalg, i forhold til godkendelse af kvalitetsstandarder, godkendes.

« at de fremsendte forslag til lovpligtige kvalitetsstandarder pa sundheds-, aldre- og
handicapomradet for 2026 godkendes.

o at der arbejdes videre med en proces vedrgrende de resterende kvalitetsstandarder
pa sundheds-, eeldre- og handicapomradet med henblik pa at vurdere, hvilke der
fortsat bar opretholdes og revideres i overensstemmelse med revideringen af de
lovpligtige.

BESLUTNING

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Puljemidler til midlertidigt skonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest
udsatte borgere

RESUME

Byradet orienteres om, at Hjgrring Kommune har modtaget puljemidler fra Social- og
Boligstyrelsen til at kunne yde midlertidigt gkonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest
udsatte borgere. Endvidere skal byradet godkende, at der meddeles en
indteegtstilleegsbevilling samt en udgiftstilleegsbevilling relateret til projektet.

Sagsfremstilling

Folketinget har i januar 2026 vedtaget en lov, der giver kommunerne mulighed for at tildele et
midlertidigt skonomisk huslejetilskud i 2026 til borgere, der af gkonomiske arsager er i risiko for
udseettelse eller ikke kan opna en lejebolig. Statten skal forhindre, at disse personer kommer i
en situation, som yderligere vanskeligger deres muligheder for at bevaege sig ud af
udsatheden. Ordningen administreres af Social- og Boligstyrelsen.

Hjarring Kommune har hjemsggt og modtaget i alt 157.729 kr. fra den statslige pulje. Midlerne
er tildelt pa baggrund af VIVEs hjemlgseteelling, hvor kommuner med 40 eller flere hjemlgse
kunne modtage tilskud. Midlerne skal i 2026 anvendes til tildeling af midlertidigt huslejetilskud
til de mest udsatte borgere i kommunen. Aktuelt vurderes mellem 5 og 10 borgere at veere i
malgruppen i Hjgrring Kommune.

Puljen administreres i Hjarring Kommune primeert af Ydelseskontoret, da det typisk er her
kontakten til malgruppen ligger. Derudover kan Hjem-indsatsen hos Myndighed Social indstille
borgere, der vurderes at veere i malgruppen, til at modtage tilskuddet. For at understgtte en
tidlig indsats har kommunen desuden orienteret kommunens starste boligselskaber om puljen,
sa de kan vejlede borgere i risiko for udsaettelse om at kontakte kommunen.

Kommunen kan tildele tilskud uden ansggning til borgere, der efter en individuel vurdering
opfylder kriterierne i bekendtggrelsen, og som vurderes at veere blandt de mest udsatte pr. 29.
januar 2026. Det er alene tilskud til husleje, der kan daekkes af puljen.

Tilskuddet er udbetalt til kommunen i én samlet rate og skal anvendes i perioden 1. januar —
31. december 2026. Der skal indsendes halvars- og arsregnskab til Social- og Boligstyrelsen,
ligesom eventuelle ubrugte midler skal tilbagebetales senest 31. december 2026.

Lovgrundiag
Lov om aendring af lov om social service, nr. 136, af 27. januar 2026

Bekendtgerelse om midlertidigt gkonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borger,
nr. 162, af 27. januar 2026



IKONOMI

| 2026 modtages et tilskudsbelgb pa 157.729 kr. Med sagen anmodes derfor om en
indteegtstilleegsbevilling pa 157.729 kr., til modtaget statstilskud, samt en
udgiftstilleegsbevilling pa 157.729 kr. til afholdelse af udgifter relateret til projektet.

Personale
Ingen bemeerkning.
Sundhed

Ingen bemaerkning.

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER

at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler

« at orientering om Hjgrring Kommunes modtagelse af puljemidler til midlertidigt
gkonomisk tilskud til husleje i 2026 tages til efterretning

 at der meddeles en indteegtstilleegsbevilling pa 157.729 kr. til modtaget statstilskud

 at der meddeles en udgiftstillaegsbevilling pa 157.729 kr. til afholdelse af udgifter
relateret til projektet

BESLUTNING

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Forberedelse til dialogmade med Aldreradet

RESUME

Den 19. maj er der planlagt dialogmgde med Aldreradet. Sundheds-, ZAldre- og
Handicapudvalget skal aftale emner til dagsorden.

Sagsfremstilling

Den 19. maj er der planlagt dialogmgde mellem Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget og
/AEldreradet. Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget skal drgfte emner til dagsorden.

/Aldreradet har nedenstaende vision, som evt. kan give inspiration til dialogmadets indhold.

Eldreradets visi

Aldreradet i Hjgrring Kommune samarbejder teet og konstruktivt med kommunen for at sikre
trivsel og god aldring for alle aeldre.

AEldreradet vil:

« fglge implementering af den nye aldrelov og sundhedsreformen

« holde fokus pa forebyggelse, trivsel og sund aldring

e fremme viden og forstaelse for digitalisering, herunder velfeerdsteknologi
¢ have fokus pa udvikling af boligformer, byrum og tilgeengelighed

¢ have skaerpet opmaerksomhed pa kommunikation og dialog i alle led

e veere sparring for kommunens forvaltninger, medarbejdere og arbejdsgrupper

Mulige emner til dialogmgdet kan veere et eller flere af fglgende emner:

e Sundhedsreform, med fokus pa sundheds- og omsorgspladser
e /ldrelov - helhedspleje

e Budget 2027-2023

« Velfeerdsteknologi

» Boligformer
Lovgrundlag

Ikke relevant.



IKONOMI

lkke relevant.

Personale
Ikke relevant.
Sundhed

Ikke relevant.

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SUNDHED, AALDRE OG HANDICAP INDSTILLER

¢ at Sundheds-, Aldre og Handicapudvalget beslutter hvilke emner der skal indga i
dialogmadet med Aldreradet

BESLUTNING

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget besluttede, at felgende emner skal indga i
dialogmgdet med Aldreradet:

e Sundhedsreform, med fokus pa sundheds- og omsorgspladser
o /Eldrelov

» Helhedspleje

* Velfeerdsteknologi

 Boligformer.



Made med Frivilligcenter Hjarrings bestyrelse

RESUME

Pa made i Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget den 14. april, blev dato for
samarbejdsmade med Frivilligcenter Hjarring besluttet. Der er behov for at aendre den
besluttede dato.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Frivilligcenter Hjgrring har efterfglgende ikke haft mulighed for at mgdes til
dialogmede med Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget pa den foreslaede dato 23. juni
2026.

Pa denne baggrund foreslas 2 nye datoer.
27. maj fra kl. 13-14 forud for byradets temamgade.
alternativt foreslas

11. august i forbindelse med udvalgsmgadet - f.eks. fra 11-12

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SUNDHED, ALDRE OG HANDICAP INDSTILLER

e at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget drafter og beslutter ny dato for
dialogmgadet.

BESLUTNING

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget drgftede og besluttede at afholde mgdet med
Frivilligcenter Hjarrings Bestyrelse den 27. maj fra kl 13-14.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Opfelgning pa orientering om investeringsmotor

RESUME

Pa mgde i Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget den 14. april var der en
orienteringssag pa dagsordenen om investeringsmotoren.

Sagsfremstilling
Der vil pa madet blive givet en opfalgning pa punktet fra mgdet den 14. april 2026.
Bilag

Oplaeg - Sundhedsrad Vendsyssel

INDSTILLING
DIREKTOREN FOR SUNDHED, ALDRE OG HANDICAP INDSTILLER

» at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget besluttede at udseette punktet til den 19. maj
2026.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Orientering fra Sundhedsradet

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden orienterer om status pa Sundhedsradets arbejde.

BESLUTNING

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Orientering for Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne

Direktoren

BESLUTNING

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne

Direktoren
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