REFERAT Sundheds- Aldre- og Handicapudvalget
2026-2029 d. 05-05-2026

Modedato Tirsdag d. 05. maj 2026 kl. 08:30

Meodested Modelokale 122



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Godkendelse af scenarier for tilpasning af kapacitet og fysiske rammer for den beskyttede beskafti
Status pa a&ldreomradets rekrutteringsindsatser med fokus pa SOSU-personale...........ccccceevveevveennnenn.
Status pa rekruttering af SOSU-ELEVET..........ccoiuieiiieiiecie ettt et seee e
Orientering om Arbejdstilsynets tilsyn pa ZAldrecenter Lundgérden samt efterfolgende pabud og aft
@konomirapport 1 2026 for Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget.............cccoveeevieeiiienieeeieee.
Budgetdroftelser Budget 2027-2030........cooiiiiiiiiiieieetete e
Godkendelse af kompetencefordeling og forslag til lovpligtige kvalitetsstandarder pa sundheds-, el
Puljemidler til midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje 1 2026 til de mest udsatte borgere..............
Forberedelse til dialogmede med EIdreradet.............cooiiiiiiiiiiniiiiiiiieee e
Mode med Frivilligecenter Hjorrings bestyrelSe.......c.uiviiiiiiieiiieiiie et
Opfolgning pa orientering 0MmM INVESTETINZSMOTOT. .........ceeueerieerirerieereenteeseeeseesseeeaeeseesseesseenseesseeenns
Orientering fra SUNAREdSTAAEL............ooiiiiiiiiei e
Lukket: Orientering om redegorelse til Socialtilsyn @St..........ccceeeviiiriiiiiiiiciece e,
Orientering for Sundheds-, Eldre- og Handicapudvalget............coocueeeiiiiiiiiiniiiieeeeeeeeeeee,
Lukket: Orientering for Sundheds-, ZEldre- og Handicapudvalget.............cccveeeiieriiieeiiieniieeieeeiee
Lukket: Underskriftsark - digital godkendelse af beslutningsprotokol..............ccceeevvevciieiiiieciiieennene,



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-135-25
Resume

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af scenarier for tilpasning af kapacitet og fysiske
rammer for den beskyttede beskaeftigelse og aktivitets- og samvzerstilbud pa
socialomradet

27.54.00-A00-1-26
Resume

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget forelegges forslag til scenarier for tilpasning af kapacitet og fysiske rammer for
den beskyttede beskaeftigelse og aktivitets- og samvarstilbud pa socialomradet med henblik p4, at det indarbejdes i budget
2027.

Sagsfremstilling
Den hidtidige proces

Sundheds- ZAldre- og Handicapudvalget blev i efteraret 2025 introduceret til rammerne og ekonomien omkring den
beskyttede beskaftigelse som ferste skridt i en eventuel udarbejdelse af en strategi for omradet. Som praesenteret i
forbindelse med udvalgets introduktion til det samlede dagtilbudsomradet pd medet den 17. marts 2026, er der igangsat et
administrativt arbejde med at udvikle en fzlles faglig ramme for den beskyttede beskaftigelse og aktivitets- og
samveerstilbud.

Udviklingen og tilpasningen af de to omrader sammentankes bl.a. fordi, at det er skrevet ind i Forebyggelsesstrategien, at
man skal understotte, at borgere kan ga fra aktivitets- og samveerstilbud til beskyttet beskaftigelse og fra beskyttet
beskaftigelse til job med lentilskud til fertidspensionister/foreningsarbejde e.l.

Forudsetninger og udgangspunkt for tilpasningen
I det forelgbige arbejde med at udvikle og tilpasse omraderne, er der taget udgangspunkt i felgende forudsatninger:

» Borgernes onsker, hab og dremme er det styrende
e /Andringer i malgruppen
o get behov for tilbud til borgere fra socialpsykiatrien og borgere med autisme
o @get behov for saerlig skeermning af borgere
e Tomgang pa pladser i aktivitets- og samverstilbud og behov for gget fleksibilitet i brugen af pladser
o Fortsette fokus pa at understette, at borgere kan gé fra aktivitets- og samvarstilbud til beskyttet beskaeftigelse og fra
beskyttet beskaeftigelse til job med lentilskud til fertidspensionister/foreningsarbejde e.l. (Forebyggelsesstrategien) -
se nedenstaende figur.

Serviceloven Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats
‘ Ordinaart
‘ arbejde

Praktik

Fleksjob

Lentilskudsjob til
fertidspensionister

Beskytiet
besksftigalse

Aktivitets- og
samvarstilbud

Nedenfor prasenteres overordnet de scenarier, som forvaltningen foreslar, at der med udgangspunkt i disse forudsaetninger
arbejdes videre med.



Forslag til scenarie for aktivitets- og samveerstilbud

Det foreslas at samle aktiviteterne pé faerre lokationer for at reducere kapaciteten og dermed imgdekomme den nuverende
tomgang samt for at skabe fleksible tilbud og aktiviteter, der svarer til mélgruppens behov og ensker.

I forleengelse heraf vil nogle borgere blive tilknyttet et andet tilbud, end hvor de er i dag.
Der vil vaere behov for mindre bygningsmassige tilpasninger ved en samling pa fzerre lokationer.
Forslag til scenarie for den beskyttede beskaftigelse

Det foreslas at samle vaerkstedsaktiviteterne pé én af de to nuvaerende matrikler (Frederikshavnsvej 70 og Georg Jensens
Vej 10-12) for at udnytte bygningsmassen optimalt og opné visse stordriftsfordele og synergieffekter i driften.

Dette vil medfore, at produktionen i et vist omfang vil skulle tilpasses, og at nogle borgere vil blive tilknyttet et andet sted,
end hvor de er i dag. Derudover vil det veere muligt at atheende den bygning, der ikke leengere vil skulle anvendes.

Her er der en opmarksomhed pé det geldende indtegtskrav samt pa en problematik i udligningsordningen, der gor, at
kommunen mister tilskud, nar en borger kommer i beskaftigelse.

Opmarksomheder og faktuelle oplysninger vil blive foldet ud pa medet, og forslag til scenarier vil blive foldet ud i
skitseform pa medet.

Videre proces

Safremt udvalget kan godkende, at der arbejdes videre med ovenstaende scenarier - evt. med tilpasninger - vil scenarierne
indga i budgetprocessen, séledes at de fremtidige anlags- og driftsudgifter afdeekkes og indarbejdes i budget 2027-30.
Lovgrundlag

Servicelovens § 103: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde beskyttet beskaftigelse til personer under folkepensionsalderen,
jf. § 1 ailov om social pension, som péd grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller serlige sociale

problemer ikke kan opna eller fastholde beskaftigelse pa normale vilkér pa arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte
tilbud efter anden lovgivning.

Servicelovens § 104: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og samvarstilbud til personer med betydelig nedsat

fysisk eller psykisk funktionsevne eller med s@rlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af personlige
feerdigheder eller af livsvilkarene.

Personale
Der har varet en bred medarbejderinvolvering i processen indtil nu. Der har varet dreftelser i sivel MED-system og
personalemede som led i arbejdet, og der har vaeret medarbejderreprasentanter i de nedsatte arbejdsgrupper. Der er bl.a.

arbejdet med input i udviklingen af faglig ramme. P4 den baggrund har forvaltningen udarbejdet konkrete forslag til
scenarier og fordele og ulemper knyttet til konkrete elementer i de enkelte scenarier.

Indstilling
Direkteren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller

at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget drefter og godkender, at skitserede scenarier og forudsaetninger for tilpasning af

kapacitet og fysiske rammer for den beskyttede beskeftigelse og aktivitets- og samverstilbud indarbejdes i1 oplaeg til
budget 2027-2030.

Beslutning
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingen.

Plancher praesenteret pd madet er vedlagt referatet.

Bilag

Slides scenarier 103 og 104 050526



Punkt 3: Status pa sldreomradets rekrutteringsindsatser med fokus pa
SOSU-personale

81.02.00-A00-1-26
Resume

Sundheds-, £Aldre- og Handicapudvalget orienteres om status pa eldreomradets rekrutteringsstrategi med fokus pa SOSU-
personale.

Sagsfremstilling

Hjorring Kommune stir — som mange andre kommuner — over for store udfordringer med rekruttering og fastholdelse af
social- og sundhedspersonale. Antallet af &ldre borgere stiger, mens antallet af borgere i den erhvervsaktive alder falder.
Samtidig er 21 % af medarbejderne pa @ldreomradet 60 ar eller derover.

Det medferer gget pres pa bemandingen, flere udgifter til vikarer og overarbejde, flere medarbejdere uden sundhedsfaglig
uddannelse samt udfordringer med kontinuitet og kvalitet i &ldreplejen. Der findes ikke én losning, der kan lose
udfordringen, og der arbejdes derfor med flere parallelle indsatser. En udfordring i et rekrutteringsperspektiv er ogsa den
hgje beskaftigelse i Danmark.

P& baggrund af et temamede i januar 2023 for de davarende Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalg og Arbejdsmarkeds-,
Erhvervs- og Uddannelsesudvalg blev der igangsat fire initiativer, som blev finansieret via Budget 2024. Malet var bade
at tiltreekke nye medarbejdere og fastholde de nuvarende.

Nedenfor gives en status pé de fire initiativer samt gvrige relevante indsatser i forhold til rekruttering og fortsat
ansattelse.

Politisk besluttede initiativer
1. Pulje til initiativer til fortsat anscettelse af seniorer pd arbejdsmarkedet:

Der er oprettet en seniorpulje, som skal gere det muligt for aldre medarbejdere at blive leengere pa arbejdsmarkedet.
Puljen giver mulighed for fleksible lgsninger, fx:

o fleksibel arbejdstid

¢ nedsat tid med fortsat pensionsindbetaling

¢ bonus eller tilleg

¢ justering af opgaver og mindre fysisk belastning

Der er indgaet aftaler med de faglige organisationer, og senkarrieresamtaler er implementeret. Der er indgaet individuelle
aftaler, men eftersporgslen pé ordningen har veret lavere end forventet. Flere af mulighederne findes nu ogsé i
overenskomsterne.

2. Udvidelsen af Vesterlundsmodellen

Pé baggrund af gode erfaringer fra Aldrecenter Vesterlund malrettet timelgnsansettelse af integrationsborgere blev
modellen udbredt til eldrecentre pa tvers af Hjorring Kommune.

Vesterlundsmodellen er en rekrutteringsmodel, hvor integrationsborgere ansettes pé aldrecentre med afgrensede opgaver
fx rengering og tejvask. Medarbejderen oplares gradvist i flere plejeopgaver. Forlabet sker i samarbejde med Jobcentret
og SOSU-Nord, hvor sprog- og fagundervisning kombineres med opleering i praksis.

Modellen er udbredt til alle &ldrecentre og fungerer som en fleksibel social- og sundhedshjalperuddannelse. 12026
forventes 18 medarbejdere at ga til social- og sundhedshjelper-eksamen og yderligere 23 i 2027. Der har vearet
udfordringer med at rekruttere bade grundet den hgje beskaftigelse generelt og pga. at en storre del af malgruppen ikke
har haft tilstreekkelige danskkundskaber.

Modellen fungerer alene pd ®ldrecentrene, da en kollega her hurtigt kan traede til i en situation, hvor sproget er en
udfordring.

3. Oprettelse af sabbatdrsstillinger



Sabbatarsstillinger skal tiltreekke unge i perioden imellem ungdomsuddannelse og videregidende uddannelse til
eldreomradet for at give dem kendskab til faget. Mange fortsaetter efterfolgende i deltidsjob, som aflgsere eller pa sigt i
en sundhedsfaglig uddannelse.

Indsatsen arbejder malrettet med:

¢ God modtagelse og oplering af de unge (pre- og onboarding), samt E-leering
¢ Ungenetvark

¢ Ungenetvaerkscafé med faglige oplaeg og sociale aktiviteter

¢ Synlighed pa sociale medier

Der er stor interesse for alle opsléede stillinger, som hurtigt besettes, og der er gode erfaringer med de unge
medarbejdere.

4. Godt pad vej

'Godt pa vej' er en indsats, der er forankret under Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget med psykologer
fra Helhedstilbuddet. Indsatsen skal forsege at forebygge frafald blandt social- og sundhedselever gennem tidlig stette.
Psykologeme tilbyder samtaleforleb til elever og sparring til opleringsvejledere og afdelingsledere pa ®ldre- og
socialomradet.

Indtil videre har:

e 79 elever deltaget
e 43 er 1 aktive forlgb
e kun 7 elever har afbrudt uddannelsen

I efteraret 2026 planlagges et fzlles forleb *Godt pé vej i arbejdslivet’ for elever, der skal ud i forste opleringsperiode
med fokus pé overgangen fra skole til praktik, hvor mange oplever et sédkaldt 'praksischok'. Et praksischok kan opsté af
oplevelsen af folelsesmessig belastning, fx medet med sygdom, ded, demens og udadreagerende adfaerd, af manglende
sammenhang mellem teori og praksis eller i det at indga i et travlt arbejdsfaellesskab med faste rutiner. Praksischok ses
som en vesentlig forklaring pa, at nogle SOSU-elever afbryder deres uddannelse tidligt.

Ovrige initiativer til rekruttering

Udover ovenstaende politisk besluttede initiativer, praesenteres nedenfor nogen af de centrale, gvrige indsatser, der er
igangsat for at imedekomme rekrutteringsudfordringen.

Systematisk pre- og onboarding ift. alle nyansatte

12025 er der indfort en digital lgsning til modtagelse og oplaering (pre- og onboarding) samt E-leering, der giver nye
medarbejdere struktureret introduktion til:

¢ arbejdspladsen
o faglige opgaver
e IT og arbejdsgange

Lesningen er udrullet pé eldreomridet og fortsaetter i 2026. Formaélet er at styrke trivsel, kvalitet og fastholdelse — iseer 1
et omradde med rekrutteringsudfordringer.

Stillingsopslag

Der arbejdes malrettet med at gere stillingsopslag mere attraktive, herunder brug af korte videoer, som viser
arbejdspladsen og kollegerne.

Livsfasepolitik og onskeplaner
Livsfasepolitikken understetter fleksible lgsninger i forskellige livsfaser, men pa @ldreomréadet er behovet for
fleksibiliteten begreenset af dognbemanding og af rekrutteringsudfordringer. Der arbejdes med individuelle lgsninger og

onskeplaner, hvor det er muligt.

Flere pa fuld tid



Der er lobende fokus pa at gge andelen af fuldtidsansatte. Fra 2024 til 2025 er andelen af fuldtidsmedarbejdere steget fra
15,5 % til 19,8 %.

Fokus er forsterket efter en EU-dom i december 2025, som betyder, at medarbejdere har krav pa overtidsbetaling ved
arbejde ud over deres ansattelsesbrok.

Lovgrundlag

Indsatserne gennemferes inden for rammerne af geeldende overenskomster og MED-aftaler samt relevant arbejdsmarkeds-
og beskeftigelseslovgivning, herunder lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, arbejdsmiljeloven og lov om
erhvervsuddannelser.

Okonomi

2024 [2025 2026 [2027
Pulje til initiativer til fortsat ansaettelse af 1,400 [2,000 [2,000 (2,000
seniorer pa arbejdsmarkedet
Anvendt 0 0* - -
Udvidelse af Vesterlundmodellen 3,375 3,375 3,375 3,375
Anvendt 2,708 4,710 |- -
Oprettelse af sabbatarsstillinger 1,150 (1,100 1,100 [1,100
Anvendt 1,150 11,100 | -

*Der er indgdet aftaler om bonusordninger, men disse udbetales forst senere i 2026.

Indstilling
Direkteren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller

at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget;
¢ tager orientering om status pa @ldreomradets rekrutteringsstrategi til efterretning.

¢ godkender, at der i trykpravning til budget 2027-30 arbejdes videre med forslag til yderligere tiltag, der understetter
rekruttering og fastholdelse pa aldreomrédet.

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne.



Punkt 4: Status pa rekruttering af SOSU-elever

81.07.02-A00-1-26
Resume

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget orienteres om status pd initiativer til rekruttering af SOSU-elever.

Sagsfremstilling

Hjerring Kommune arbejder mélrettet med bade rekruttering til og fastholdelse af elever pa social- og
sundhedsuddannelserne. Kommunen oplever dog et fald i segningen til uddannelserne, saerligt til uddannelsen som social-
og sundhedsassistent. Samtidig er der et betydeligt frafald undervejs i uddannelserne, idet mange ansegere ikke har veret
uddannelsesparate ved uddannelsesstart.

Baggrund
Hjerring Kommune har en érlig dimensionering (dvs. skal ansette) pé:

¢ 38 elever pa uddannelsen til social- og sundhedshjelper
¢ 76 elever pa uddannelsen til social- og sundhedsassistent

Som felge af ny trepartsaftale forventes dimensioneringen gget fra 2027.

Uddannelsen til social- og sundhedshjalper bestar af et grundforleb og et hovedforleb med en samlet varighed pa ca. to
ar. Grundforlgbet omfatter undervisning i sundhed, omsorg, peedagogik og praktikforberedelse, som kvalificerer eleven til
hovedforlgbet. Hovedforlgbet indeholder grundleggende uddannelse i pleje og omsorg, herunder rehabilitering,
sundhedsfremme, velfardsteknologi samt samarbejde med borgere og fagprofessionelle. Uddannelsen veksler mellem
skoleophold og oplaring i kommunen.

Uddannelsen til social- og sundhedsassistent bestar ligeledes af et grundforleb og et hovedforleb med en samlet varighed
pa godt tre &r. Hovedforlabet har fokus pa mere komplekse sundhedsfaglige opgaver som sygeplejeopgaver,
medicinhandtering, koordination og tverfagligt samarbejde og veksler mellem skoleophold, oplering i kommunen, pa
sygehus og i psykiatrien.

Rekrutteringsindsatser

Der er udfordringer med rekruttering til SOSU-uddannelserne pé landsplan, og dette gor sig ogsé geeldende i Hjorring
Kommune. Kommunen arbejder derfor bredt og systematisk med en rekke rekrutteringsindsatser:

o Lobende optag
Der gennemfores lgbende optag af social- og sundhedselever. Det giver anseggerne hurtig afklaring og mindsker
risikoen for, at de vaelger andre uddannelser eller job inden uddannelsesstart.

o Afkortet voksenforlob (EUV1) — social- og sundhedshjcelper
Der er sarligt fokus pa rekruttering af voksne med relevant erfaring til det afkortede forleb pa 17 uger. Malgruppen
er blandt andet ufaglerte over 25 ar med minimum 2 ars erhvervserfaring fra &ldreomradet. Erfaringerne viser et
markant mindre frafald pa disse uddannelseshold, da deltagerne allerede kender arbejdsomradet, og indsatsen
understotter samtidig fastholdelse af medarbejdere, der ellers er i midlertidige eller ufagleerte stillinger.

o Sammenhcengende uddannelsesforlob med lon — social- og sundhedsassistent
Efter individuel vurdering kan elever pa social- og sundhedsassistentuddannelsen ansattes i sammenhangende
forleb med voksenelevlen i stedet for SU bade pa grundforleb 2 og pé hovedforlebet. Det skaber skonomisk
tryghed, og gor uddannelsen mere attraktiv, seerligt for voksne ansegere.

Fra 2027 skal alle social- og sundhedshjalperelever over 25 &r ogsa tilbydes sammenheaengende forlab med
voksenelevlan, jf. trepartsaftalen. For social- og sundhedshjalperelever under 25 ér vil der ligeledes skulle ske en
individuel vurdering.

o Tidlig rekruttering og synlighed
Kommunen arbejder med tidlig rekruttering i samarbejde med grundskolerne gennem Ungegarantien, herunder en
arlig eventdag for 7. klasser pa Sundhedscenteret. Derudover samarbejdes der med ungdomsuddannelserne om



sabbatarsstillinger og praktik. Kommunen deltager i job- og uddannelsesmesser, afholder abent hus-arrangementer
og arbejder malrettet med kommunikation via hjemmeside og sociale medier.

o Samarbejde med jobcenteret
Der er etableret et teet samarbejde mellem jobcenteret og sygehjemmeplejen, hvor langtidsledige vurderes i forhold
til ansaettelse. Det drejer sig om et begrenset antal medarbejdere, ofte som sommerfericaflosere. Arligt starter 3—5
personer efterfelgende pa en social- og sundhedsuddannelse.

o SOSU-klar
SOSU-klar er et kommunalt forleb mélrettet langtidsledige, der overvejer en uddannelse inden for social- og
sundhedsomradet, men som har behov for yderligere afklaring og forberedelse. Forlgbet giver deltagerne et
realistisk indblik i arbejdet pd &ldre- og sundhedsomrédet og styrker deres faglige, personlige og praktiske
forudsatninger.

Forlabet varer 45 dage og kombinerer undervisning med tre dages praktik pd eldreomradet. SOSU-klar
gennemfpres i samarbejde mellem jobcenteret, SOSU Nord og Business Hjorring. Op mod en tredjedel af
deltagerne starter efterfolgende pa en social- og sundhedsuddannelse.

12024 var der 14 pa holdet, hvoraf 1 startede pa social- og sundhedshjalperuddannelsen, 7 pa social- og
sundhedsassistentuddannelsen og 2 arbejder som aflgsere. 1 2025 var der 15 pé holdet, hvoraf 3 startede pa social-
og sundhedsassistentuddannelsen, og 3 arbejder som aflgsere.

o Fokus pd brancheskiftere
Ved lukning af sterre private arbejdspladser har kommunen haft en opsegende indsats over for medarbejderne og
informeret om jobmuligheder i @ldreplejen. Der har vearet stillingsopslag malrettet brancheskiftere med leengere
introduktion og mulighed for afkortet social- og sundhedshjalperuddannelse efter to ars ansattelse. Der har vearet
god segning til disse stillinger.

Status pa optag og opfelgning
12026 er der indtil videre optaget folgende antal elever:

¢ Social- og sundhedshjalper: 22 optaget ud af 38
¢ Social- og sundhedsassistent: 27 optaget ud af 76

Status fra 2020 til 2026 ses i bilag 1.

Dimensioneringen pa social- og sundhedsassistentuddannelsen er samlet set opfyldt de seneste &r og forventes ogsa
opfyldt i 2026.

Der ses et betydeligt gennemsnitligt frafald:

¢ 38 % pa social- og sundhedshjxlperuddannelsen
¢ 40 % pa social- og sundhedsassistentuddannelsen

Frafaldet skyldes primert personlige og sociale udfordringer samt manglende uddannelsesparathed.
Indsatser for at styrke gennemforelsen

Kommunen arbejder med styrket introduktion, introduktionsdage, systematisk fraversopfolgning og tet samarbejde med
SOSU Nord. Der tilbydes desuden psykologstette gennem 'Godt pé vej', studievejledning og sprogstette samt samarbejde
med Tidlig Indsats og Ungeguiden.

Praktikvejledning er ikke fast normeret, men tilretteleegges lokalt som en del af driften. I praksis anvendes typisk:
¢ 1 time ugentligt til forberedelse for vejlederne
¢ 1 time til ugentlig vejledning imellem elev og vejleder
¢ 2 studietimer ugentligt for eleverne til refleksion og forberedelse.

Praktikvejledere er alle uddannede vejledere fra SOSU-Nord.

Opmerksomhedspunkt



Den faldende sggning til social- og sundhedsassistentuddannelsen betyder, at SOSU-Nord til tider er udfordret pa at
oprette hold i Hjerring. Skoleforleb i Aalborg kan i nogle tilfeelde fa elever til at fraveelge uddannelsen pga. afstand til
skolen.

Lovgrundlag

Kommunen er efter Lov om erhvervsuddannelser, Sundhedsloven og relevante uddannelsesbekendtgarelser forpligtet til
at medvirke til uddannelse af social- og sundhedspersonale samt sygeplejestuderende ved at stille praktik- og
uddannelsespladser til radighed og sikre fagligt forsvarlige uddannelsesforlgb.

Okonomi
Der var et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2024 og pa 3,5 mio. kr. i 2025 pé elevkontoen.
Et mindreforbrug pa elevkontoen pavirker akonomien pé driftsomraderne, da driftsomrdderne har bidraget med ressourcer

til elevkontoen i forventning om arbejdskraft fra eleverne. Nar antallet af elever falder, skal driftsomraderne erstatte
arbejdskraften med andre hvilket betyder egede personaleudgifter.

Bilag
1. Status pa elevoptag

Indstilling
Direkteren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller

at Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget;
¢ tager orientering om rekruttering af SOSU-elever til efterretning.

¢ godkender at der i trykprovning til budget 2027-30 arbejdes videre med forslag til yderligere tiltag, der understetter
rekruttering af SOSU-elever pa @ldreomrédet.

Beslutning

Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Bilag

Bilag - status pé elevoptag



Punkt 5: Orientering om Arbejdstilsynets tilsyn pa Aldrecenter
Lundgirden samt efterfelgende pabud og aftaleforleb

27.42.00-A26-1-26
Resume

Arbejdstilsynet har den 5. februar, 5. marts og 12. marts 2026 veret pa tilsynsbesgg pa Lundgarden. Arbejdstilsynet har i
forleengelse heraf afgivet to pabud og tilbudt Lundgarden et aftaleforlgb, som der er takket ja tak til.

Sagsfremstilling

Pébud

Arbejdstilsynet har den 5. februar, 5. marts veret pa hhv. uanmeldt og anmeldt tilsynsbeseg og 12. marts 2026 aflagt
virtuelt tilsyn pad Lundgérden. Arbejdstilsynet har i forleengelse heraf givet to pabud og tilbudt Lundgarden et aftaleforleb,
som der er takket ja tak til.

Pabuddene handler om:

o At arbejdet skal planlaegges, tilretteleegges og udferes, s kombinationen af stor arbejdsmangde og tidspres og heje
folelsesmaessige krav i arbejdet pd Lundgarden ikke forringer ansattes sikkerhed og sundhed pa kort eller lang sigt.

o At sikre, at arbejdet planlegges, tilrettelaegges og udferes, sa risikoen for vold i arbejdet med borgerne pé
Lundgéarden er effektivt forebygget.

Begge pabud skal vere efterkommet senest 9. november 2026.

Aftaleforleb

Lundgérden har indgéet et aftaleforlob med Arbejdstilsynet vedrerende et arbejdsmiljeproblem relateret til hgjt
arbejdspres og stor arbejdsmangde hos ledelsen. Arbejdstilsynet vurderer, at belastningen kan indebere en risiko for
overtredelse af arbejdsmiljelovgivningen.

Aftaleforlebet indebarer, at Lundgarden ivaerksatter en malrettet indsats for at forbedre arbejdsmiljeet og afhjelpe de
identificerede forhold. Safremt indsatsen gennemfores som aftalt, undlader Arbejdstilsynet pa nuverende tidspunkt
yderligere reaktioner. I aftaleperioden kan Lundgarden modtage lebende vejledning fra Arbejdstilsynet.

De nedvendige forbedringer skal vaere gennemfort senest den 1. december 2026.

Handleplan

Der er nedsat en gruppe bestdende af lokal ledelse, omrédeleder, arbejdsmiljereprasentant og en konsulent fra HR,
Arbejdsmilje og MED. Gruppen har ansvar for at planleegge, koordinere og folge op pé de indsatser, der skal forbedre de
arbejdsmiljeforhold, som har givet anledning til Arbejdstilsynets pabud. Gruppen varetager desuden dialogen med
Arbejdstilsynet i forbindelse med aftaleforlabet.

Der udarbejdes en samlet handleplan, hvor de forelebige indsatser har fokus pa at styrke de faglige og organisatoriske
rammer, herunder arbejdstilretteleggelsen pa Lundgarden. Handleplanen vil desuden indeholde initiativer med henblik pa
at sikre de rette kompetencer i arbejdet med borgere med udadreagerende adfeerd.

MED-udvalget inddrages i relevant omfang og holdes labende orienteret om status og fremdrift i arbejdet.

Parallelt hermed foregér et saerskilt arbejde med fokus pa at styrke aldrecentrenes samlede kompetencer og organisering i
forhold til handtering af borgere med udadreagerende adfeerd. Dette arbejde forventes samtidig at have en positiv afledt
effekt pa de forhold, der er omfattet af Arbejdstilsynets pabud og det igangvarende aftaleforleb.

Rapporterne fra Arbejdstilsynet er ikke vedlagt, men er journaliseret pa sagen.
Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 1108 af 15. september 2025 af lov om arbejdsmiljo

Bekendtgarelse nr. 1406 af 26. september 2020 om psykisk arbejdsmilje med senere @ndringer.



Okonomi

Ingen bemerkninger

Personale

Arbejdsmiljelovens formal er at sikre et sikkert og sundhedsmeessigt forsvarligt arbejdsmilje for de ansatte.

P& den baggrund arbejdes der malrettet og systematisk med at imedekomme de forhold, som har givet anledning til
Arbejdstilsynets pabud.

Sundhed
Ingen bemeerkninger.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller

¢ at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget tager orientering om pabud og handleplan til efterretning.
Beslutning
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Punkt 6: Okonomirapport 1 2026 for Sundheds-, ldre- og Handicapudvalget

00.32.00-G00-1-26
Resume

Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget behandler @konomirapport 1, som viser det forventede drift- og anleegsregnskab for 2026 samt
de ansegte tilleegsbevillinger med henblik pa oversendelse til @konomiudvalg og Byrad. Udvalget godkender desuden ansggte
omplaceringer inden for sektoromraderne.

Sagsfremstilling

I henhold til Hjerring Kommunes Principper for @konomistyring fremsendes @konomirapport 1 for 2026 pa Sundheds-, £ldre- og
Handicapudvalgets omréde til politisk behandling.

Forvaltningen har gennemgéet forbrug og aktiviteter til og med marts 2026 samt udarbejdet en prognose for den resterende del af aret for
Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets omréade for drift og anleg.

Det forventede regnskabsresultat bygger pa en prognose for den resterende del af aret baseret pa de forste tre méneders forbrug. Prognosen
er derfor beheftet med en vis usikkerhed. Af hensyn hertil indgér kun de nedvendige bevillingsmassige endringer i @konomirapporten.
@vrige bevillingsmassige andringer inden for udvalgets omrade afventer @konomirapport 2.

Forventet driftsregnskab 2026

Tabel 1
Sundheds-
’ . Forventet . Heraf Ansggte

lEIdre_z- og Vedtaget Korrigeret regnskabs- Afwgelse forventet Forvenfet bevillings- Rest-
Handicapudvalget budget budget Itat korrigeret rf I budget . fvigelse*

2026 2026 resufta budget* OVEMOrSel .fiigelsex MEsSige  alvigelse
| mio. kr 2026 til 2027 e@ndringer
’S*gmftratm o9 48,269 48,269 48,883 0,614 0,000 0,614 0,664 -0,050
%gf:cfﬂféggt 1243063 1251506  1.245967 5,629 1,799 -3,830 -1,089 22,741
Handicapomradet 602,409 603,881 591,740  -12,141 0,500  -11,641 -3,403 -8,238
fé’lg'fe't'”ggn 0,000 2,544 2,544 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Udvalget i alt 1.893,741 1.906,290 1.889,134 17,156  -2,299 14,857  -3,828 11,029

* i afvigelseskolonner er (+) = merforbrug og (-) = mindreforbrug

Okonomirapport 1 p& Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalgets omréde viser et forventet mindreforbrug pa 17,2 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget, svarende til en afvigelse pa 0,9 %.

Heraf forventes 2,3 mio. kr. overfert til 2027 vedrerende projekter med ekstern finansiering samt vedligeholdelsespuljer pd Sundheds- og
Aldreomradet og Socialomradet. Mindreforbruget udger herefter 14,9 mio. kr.

Med ekonomirapporten ansegges om bevillingsmassige a@ndringer pa 3,8 mio. kr., hvorefter restafvigelsen samlet set udger et
mindreforbrug pa 11,0 mio. kr.

De bevillingsmaessige endringer pé 3,8 mio. kr. bestér af 2,1 mio. kr. vedrerende administrative tilpasninger i Sundheds-, Zldre- og
Handicapforvaltningen og 1,7 mio. kr. vedrerende sygefravarsprojektet pa Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets omrédde. Midlerne
anseges med @konomirapporten omprioriteret til udvalgets andel af konto 6 under @konomiudvalget.

For yderligere beskrivelse af de foresldede bevillingsmassige a@ndringer henvises til bilag 2.

De vasentlige afvigelser inden for de enkelte sektorer beskrives nedenfor.

Sektor Sundheds- og ZEldreomraidet

Pa Sektor Sundheds- og Aldreomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., hvoraf 2,0 mio. kr. relaterer sig til et
mindreforbrug pa den kommunale medfinansiering (KMF). Det resterende mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. er et resultat af en rekke mer- og
mindreforbrug inden for sektoren, som beskrevet nedenfor.



Der forventes et merforbrug pé 4,6 mio. kr. pd @ldrecentrene. Merforbruget kan primeert henfores til agede udgifter til faste vagter samt
merforbrug pé enkelte driftsenheder.

Sygehjemmeplejen forventer samlet set et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert et fald i antallet af
sygeplejeydelser som folge af en reekke indsatser i sygeplejen, herunder eget fokus pa kompressionsbehandling og dosisdispensering samt
oget anvendelse af E-teamet.

Pa SOSU-elevomrédet forventes et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr., hvilket hvilket skyldes en forventning om et lavere optag end
dimensioneringen foreskriver.

Der forventes endvidere et merforbrug pa 2,0 mio. kr. vedrerende friplejehjemmet Asbjorn, som felge af at en storre andel af beboerne
kommer fra Hjerring Kommune. [ Budget 2026-2029 blev omradet tilfert 10,0 mio. kr. svarende til 20 helérsbeboere fra Hjorring
Kommune, og der er aktuelt pr. 1. april 2026 24 beboere fra Hjorring Kommune.

Derudover forventes et merforbrug pa 1,4 mio. kr. som felge af merudgifter til serligt plejekraevende borgere pa Aldreomradet.

Med udgangspunkt i regnskabsresultatet for 2025 forventes der merindtaegter pé statsrefusion vedrarende serligt dyre enkeltsager péa 2,0
mio. kr. pa Sektor Sundheds- og Aldreomradet. Merindtegterne skal desuden ses i ssammenhang med de forventede merforbrug pa
&ldrecentrene og merudgifterne til saerligt plejekreevende borgere pa ZAldreomradet.

Sektor Handicapomradet
Pa Sektor Handicapomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 8,2 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug pa sektoren kan hovedsageligt henfores til et forventet mindreforbrug pé visitationsbudgettet pa 6,0 mio. kr.
som folge af et generelt fald i aktiviteten til eksterne botilbud og bostette samt fzrre ophold pé kvindekrisecentre i arets forste kvartal.

Det forventede mindreforbrug pa visitationsbudgettet skal ses i sammenheaeng med indsatserne under Forebyggelsesstrategien, som
bidrager til et lavere udgiftsniveau pa Socialomradet, herunder ogsa visitationsbudgettet.

Derudover forventes der et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. pa enkeltydelser samt et mindreforbrug pa BPA-ordninger pa 0,8 mio. kr.
For yderligere beskrivelse af afvigelserne pa de enkelte sektorer henvises til bilag 1.
Forventet anleegsregnskab 2026

Tabel 2

Bkonomirapport 1 2026 - Anlag

Samlet oversigt

. . Forventet . Heraf Ansggte
?ggggmlrapport E:;rs;g:zret regnskabs- ﬁ;‘::?;f:t forventet Ezcrl\;eer:et bevillings- Rest-
2026 resultat budget* overforsel afvigelse* meaessige  afvigelse*
mio. kr. 2026 til 2027 a@ndringer
Sundheds-,
/Eldre-, og 28,189 19,570 -8,619 -8,619 0,000 0,000 0,000

Handicapudvalget

* i afvigelseskolonner er (+) = merforbrug og (-) = mindreforbrug

@konomirapport 1 p&d Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalgets omrade viser en afvigelse fra det korrigerede anleegsbudget pa 8,6 mio. kr.
Heraf forventes 8,6 mio. kr. overfort til 2027, og anleegsomradet viser herefter forventet balance.

For yderligere beskrivelse af de enkelte anlaegsprojekter henvises til bilag 3.

Lovgrundlag

Hjerring Kommunes principper for gkonomistyring.

Lovbekendtgerelse nr. 69 af 23. januar 2024 om Kommunernes Styrelse.
Okonomi

Med ekonomirapporten anseges der om bevillingsmaessige @ndringer for 3,8 mio. kr.
Personale

Ingen bemarkninger.



Sundhed

Ingen bemarkninger.
Bilag
¢ Bilag 1 - @konomirapport 1 2026 SAH, drift

e Bilag 2 - @konomirapport 1 2026 SZAH, bevillingsaendringer
¢ Bilag 3 - @konomirapport 1 2026 SZAH, anlaeg

Indstilling
Direkteren for Sundhed, ZAZldre og Handicap indstiller

¢ at udvalget godkender ansegte omplaceringer inden for sektoromraderne jf. bilag 2
« atudvalget godkender @konomirapport 1 og oversender til videre behandling i @konomiudvalg og Byrad, herunder ansogte
tillegsbevillinger jf. bilag 2
Beslutning
Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Bilag

Okonomirapport 1 2026 SZAH, drift
Okonomirapport 1 2026 SAH, bevillingsendringer

@konomirapport 1 2026 SAEH, anleg



Punkt 7: Budgetdreftelser Budget 2027-2030

00.30.10-000-3-26
Resume
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget drafter budgetarbejdet for 2027-2030. Herunder bedes udvalget tilkendegive, om

der er yderligere emner til udvalgets reduktionskatalog, der anskes belyst, samt om der er yderligere anleegsensker eller
serviceaendringer, der skal indga i den videre budgetproces.

Sagsfremstilling

Sundheds-, Fldre- og Handicapudvalget drefter status for budgetarbejdet for 2027-2030. I den forbindelse har udvalget
sidste mulighed for at tilkendegive, om der er yderligere emner til reduktionskataloget, der enskes belyst, samt om der er
yderligere anleegsonsker eller servicezendringer, der skal indga i den videre budgetproces.

Lovgrundlag
Lovbekendtgerelse nr. 13 af 5. januar 2026 (den kommunale styrelseslov)

Bekendtgerelse nr. 998 af 3. juli 2025 (Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.)

Okonomi

Ingen bemerkninger.

Personale

Ingen bemeerkninger.

Sundhed

Ingen bemerkninger.
Bilag

Ingen bilag.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller

at Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget

o drofter status for budgetarbejdet for 2027-2030.
o tilkendegiver, om der er yderligere emner til udvalgets reduktionskatalog, der enskes belyst.
o tilkendegiver, om der er yderligere anlaegsensker eller serviceeendringer, der skal indgé i den videre budgetproces.

Beslutning

Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingerne og tilkendegav, at Sundheds-, Aldre- og
Handicapudvalget ensker at fa forelagt kriterierne for at blive visiteret til en plejehjemsplads samt et udvidelsesforslag
vederende &bning af ét SAD-tilbud i sommerferien.

Sundheds-, £Aldre- og Handicapudvalget har besluttet, at der pa udvalgsmedet den 19. maj arbejdes videre med
frivillighedspolitikken.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Punkt 8: Godkendelse af kompetencefordeling og forslag til lovpligtige
kvalitetsstandarder pa sundheds-, zeldre- og handicapomradet for 2026

27.00.00-P23-1-26
Resume

Byradet foreleegges forslag til lovpligtige kvalitetsstandarder pa sundheds-, &ldre- og handicapomradet for 2026 til
godkendelse. Forslagene indeberer ikke andringer i det politisk fastsatte serviceniveau. Byradet foreleegges samtidig
forslag til kompetencefordeling mellem byradet og Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget i forhold til godkendelse af
kvalitetsstandarder for resten af byradsperioden.

Sagsfremstilling

Kvalitetsstandarder skal tydeliggare det politisk fastsatte serviceniveau og gere det gennemskueligt for borgerne, hvilke
ydelser kommunen tilbyder, og hvilke rammer der geelder.

P& sundheds-, @ldre- og handicapomradet stiller lovgivningen krav om, at kommunen har kvalitetsstandarder pa fem
omrader efter Serviceloven:

¢ Personlig pleje og praktisk hjelp
Rehabiliteringsforleb

Madservice

Genoptraening og vedligeholdende treening
Social behandling af stofmisbrug

e o o o

De lovpligtige kvalitetsstandarder skal hvert ar fremsendes til politisk godkendelse, fraset kvalitetsstandarden for social
behandling af stofmisbrug, der skal godkendes hvert 2. ar.

De senest godkendte kvalitetsstandarder blev vedtaget den 17. december 2024 (kvalitetsstandarder for 2025). Ved
indgangen til en ny byradsperiode er det seedvanlig praksis, at den politiske behandling af kvalitetsstandarderne placeres i
starten af aret i stedet for i slutningen af det foregdende ar. Kvalitetsstandarderne for 2026 fremlegges derfor til
godkendelse nu.

Samtidig fremsendes et forslag til den fremadrettede kompetencefordeling mellem byradet og Sundheds-, £ldre- og
Handicapudvalget i forhold til at godkende kvalitetsstandarder for resten af byradsperioden.

Forslag til kompetencefordeling

Forvaltningen har felgende forslag til kompetencefordeling mellem byrad og Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalg, der
er en videreforelse af tidligere praksis:

¢ Kuvalitetsstandarder for alle SAH-udvalgets serviceomrader fremsendes som udgangspunkt til godkendelse i
byradet det forste ar af en ny byradsperiode

o Herefter delegeres kompetencen vedrerende alle kvalitetsstandarder for Sundheds-, Aldre- og Handicapomrédet til
Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget

¢ Ved vesentlige endringer af serviceniveauet, fremsendes kvalitetsstandarderne til byradet.

Behandling af kvalitetsstandarder for 2026 efter hering

Sundheds-, Fldre- og Handicapudvalget forstebehandlede forslagene til kvalitetsstandarder pa udvalgsmedet den 17.
marts 2026, hvor udvalget besluttede at sende forslagene til hering i Handicap- og &ldreradet. Kvalitetsstandarderne har
nu vaeret til hering og tilbagemeldingen fra begge rad er, at man ser positivt pa de fremlagte forslag. De fulde heringssvar
kan ses i bilag 6 og 7.

Nedenfor prasenteres forslagene og revideringsprocessen uddybende.



Revision af lovpligtige kvalitetsstandarder

I den hidtidige praksis har kvalitetsstandarderne haft forskellig karakter og funktion. Nogle har fungeret som interne
beskrivelser af arbejdsgange og/eller gengivelse af lovgivning frem for som borgerrettede beskrivelser af det politisk
fastsatte serviceniveau. Det har gjort indholdet mindre overskueligt og mindre tydeligt for borgerne.

Sundheds-, £Aldre- og Handicapudvalget besluttede pa den baggrund i oktober 2024 at igangsette en proces med henblik
pa at forenkle og borgerrette kvalitetsstandarderne. Der foreligger nu reviderede forslag til godkendelse.

Revisionen af kvalitetsstandarder indebarer overordnet falgende @&ndringer:

e Mere borgerrettet sprog: Teksterne er omskrevet til et klarere og mere tilgaengeligt sprog med fokus pa borgerens
perspektiv.

¢ Forenkling af indhold: Unadvendige detaljer og beskrivelser af interne arbejdsgange er reduceret.

o Tydeligere fokus pa serviceniveau: Indholdet koncentrerer sig om, hvad borgeren kan forvente af hjlp og stette,
frem for hvordan opgaverne konkret udfores.

o Nyt digitalt format: Kvalitetsstandarderne publiceres fremover som tekst direkte pd kommunens hjemmeside i et
webbaseret format med fold-ud-afsnit. Formatet understetter bedre tilgeengelighed og brugervenlighed.

De enkelte kvalitetsstandarder er herudover justeret indholdsmeessigt, hvor det har vaeret nadvendigt for at sikre
sammenhang med gaeldende lovgivning og praksis. Der er ikke foretaget aendringer i det beskrevne serviceniveau.

Som led i tilpasningen til geeldende lovgivning er mélgruppen samtidig justeret som folge af implementeringen af
Zldreloven. Borgere over folkepensionsalderen er ikke leengere omfattet af Servicelovens bestemmelser om personlig
pleje og praktisk hjelp, rehabiliteringsforleb, madservice samt genoptraning og vedligeholdende treening, men er i stedet
omfattet af reglerne efter Aldreloven. Malgruppen er derfor tilpasset i de naevnte kvalitetsstandarder, s& de fremover alene
vedrarer borgere under folkepensionsalderen. Kvalitetsstandarden for social behandling af stofmisbrug omfatter fortsat
alle borgere over 18 ar.

Beskrivelse af @ndringer i de enkelte fremsendte kvalitetsstandarder

Nedenfor folger en kort beskrivelse af de enkelte kvalitetsstandarder, herunder vesentlige @ndringer. Forslagene er
vedhaftet sagen som tekstdokumenter med alle afsnit udfoldede (bilag 1-5). Forslagene kan desuden ses i deres rette
format via nedenstaende links.

Kvalitetsstandard for Hjemmehjzlp - personlig pleje og praktisk hjeelp

Kvalitetsstandarden vedrerer hjemmehjelp i form af personlig pleje og praktisk hjelp til borgere, som péa grund af nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller szrlige sociale forhold ikke selv kan varetage nedvendige daglige opgaver i
hjemmet. Kvalitetsstandarden omfatter hjelp til personlig pleje samt praktisk hjelp til rengering, tejvask og indkeb.

Hvor der tidligere var tre separate kvalitetsstandarder for henholdsvis personlig pleje, praktisk hjelp til rengering samt
praktisk hjeelp til tejvask og indkeb, er indholdet nu samlet i én kvalitetsstandard. Formalet er at give borgerne et samlet
overblik over mulighederne for hjemmehjzlp efter § 83. Den nye struktur preesenteres digitalt med fold-ud-afsnit, s&
borgeren kan klikke sig ind pa de relevante typer hjelp.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 1 og desuden tilgengelig herfra: Hjemmehjelp til dig under 67 ar | Hjorring
Kommune

Kvalitetsstandard for Rehabiliteringsforleb

Kvalitetsstandarden vedrerer rehabiliteringsforleb til borgere, som har nedsat funktionsevne og vurderes at kunne blive
mere selvhjulpne gennem et malrettet og tidsafgranset forlgb. Formalet med indsatsen er at stotte borgeren i at genvinde
eller styrke evnen til at klare dagligdagens aktiviteter selv.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 2 og desuden tilgeengelig herfra: Rehabiliteringsforleb i Hjerring Kommune |
Hjerring Kommune



https://hjoerring.dk/borger/aeldre/hjemmehjaelp-1
https://hjoerring.dk/borger/aeldre/hjemmehjaelp-1
https://hjoerring.dk/borger/aeldre/rehabiliteringsforloeb
https://hjoerring.dk/borger/aeldre/rehabiliteringsforloeb

Kvalitetsstandard for Madservice

Kvalitetsstandarden vedrerer madservice til borgere, som pa grund af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller af
sociale arsager ikke selv kan varetage den daglige madlavning. Indsatsen omfatter levering af feerdigtilberedt mad i
borgerens hjem.

Madservice var tidligere reguleret som en del af Servicelovens § 83 om personlig og praktisk hjelp, men er udskilt som
en selvstaendig bestemmelse i § 83 b. Lovaendringen indebarer, at kommunerne formelt har mulighed for bade at tilbyde
levering af feerdigtilberedt mad og stette til madlavning i borgerens eget hjem. Det foreslés, at Hjorring Kommune fortsat
alene tilbyder madservice i form af levering af feerdigtilberedt mad, som det ogsé hidtil har vaeret praksis.

Den tidligere kvalitetsstandard bestod af en hovedtekst samt et sarskilt bilag med blandt andet veegtangivelser og
beskrivelser af portionssterrelser og tilbeher. I den nye version er indholdet samlet i én kvalitetsstandard.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 3 og desuden tilgeengelig herfra: Madservice | Hjerring Kommune

Kvalitetsstandard for Genoptraening og vedligeholdende traening

Kvalitetsstandarden vedrarer tilbud om genoptraening og vedligeholdende traening til borgere med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller seerlige sociale forhold, hvor treening vurderes at kunne forbedre eller fastholde borgerens
funktionsniveau. Formalet med indsatsen er at statte borgeren i at blive eller forblive mest muligt selvhjulpen i hverdagen.

Der er foretaget enkelte indholdsmaessige justeringer. Det er blandt andet tydeliggjort, at det forventes, at borgeren
deltager aktivt i treeningsforlebet med afsaet i den plan, der udarbejdes i samarbejde mellem borger og personale.

Herudover er det tilfgjet, at treening i relevante tilfelde kan forega digitalt.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 4 og desuden tilgeengelig herfra: Genoptraning og vedligeholdende treening for

Kvalitetsstandard for Social behandling af stofmisbrug

Kvalitetsstandarden vedrerer social behandling af stofmisbrug til borgere fra 18 ar, som har et forbrug af ulovlige eller
athengighedsskabende stoffer, der pavirker helbred, relationer eller hverdagsliv negativt. Formélet med indsatsen er at
stotte borgeren i at reducere eller ophere med stofmisbrug og skabe bedre forudsaetninger for et stabilt og selvstendigt
hverdagsliv.

Der er foretaget enkelte indholdsmaessige justeringer, herunder en tydeligere opdeling mellem visiterede og uvisiterede
tilbud samt tilfejelse af enkelte stottende tilbud og parerendemuligheder.

Kvalitetsstandarden er vedlagt som bilag 5 og desuden tilgeengelig herfra: Behandling af stofmisbrug | Hjerring
Kommune

Politisk behandling og hering

Da formatet for kvalitetsstandarderne er a&ndret grundlaeggende til at veere webbaseret, er forslagene behandlet i
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget forud for hering i Aldre- og Handicaprad. Der er folgende tids- og procesplan:

17. marts  |Behandling af forslag til lovpligtige kvalitetsstandarder i Sundheds-, £ldre-

2026 og Handicapudvalget med henblik pa fremsendelse til hering
13. april . .
b026 Horing i Aldreradet

16. april Hering i Handicapradet



https://hjoerring.dk/borger/aeldre/tilbud-til-aeldre/madservice-1
https://hjoerring.dk/borger/sundhed-og-sygdom/serviceniveau/genoptraening-og-vedligeholdende-traening-1
https://hjoerring.dk/borger/sundhed-og-sygdom/serviceniveau/genoptraening-og-vedligeholdende-traening-1
https://hjoerring.dk/borger/sundhed-og-sygdom/behandling-af-stofmisbrug
https://hjoerring.dk/borger/sundhed-og-sygdom/behandling-af-stofmisbrug

2026

5. maj Behandling af forslag til lovpligtige kvalitetsstandarder i Sundheds-, £Aldre-
2026 og Handicapudvalget

%8'2213] Behandling af kvalitetsstandarder i @konomiudvalget

27. maj . . .

b026 Endelig godkendelse i Byradet.

Ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder

Ud over ovenstdende kvalitetsstandarder er der pd Sundheds-, Aldre- og Handicapomradet i dag 31 kvalitetsstandarder,
som ikke er lovmeessigt padkravede. De ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder fremsendes til politisk godkendelse, nér der er
behov for at foretage @ndringer i serviceniveauet.

Ligesom for de lovpligtige kvalitetsstandarder barer mange af disse prag af at vaere interne arbejdsgangsbeskrivelser og
gengivelse af lovgivning frem for borgerrettede beskrivelser af serviceniveauet.

I Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets beslutning fra oktober 2024 indgik derfor, at der, efter revideringen af de
lovpligtige kvalitetsstandarder, skulle igangsettes en proces vedrerende de ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder med
henblik pa at sikre, at kommunen fremadrettet kun opretholder de kvalitetsstandarder, der er nedvendige.

Pé den baggrund foreslar forvaltningen at igangsatte den videre proces, hvor de ikke-lovpligtige kvalitetsstandarder
gennemgas systematisk med henblik pé at vurdere, hvilke der fortsat bar opretholdes. Udgangspunktet for
revisionsarbejdet er, at kvalitetsstandarder kun opretholdes, nér der er en klar og saglig begrundelse.

Gennemgangen vil blandt andet tage udgangspunkt i hensyn til borgernes retssikkerhed, tydelighed om politisk fastsat
serviceniveau samt den praktiske og organisatoriske anvendelse.

Resultatet forelaegges til politisk behandling, nér processen er afsluttet.

Lovgrundlag
Serviceloven (SEL):

§ 83 om personlig pleje og praktisk hjelp

§ 83 a om rehabiliteringsforleb

§ 83 b om madservice

§ 86 om genoptraening og vedligeholdende traening
§ 101 om social stofmisbrugsbehandling

Okonomi

Ingen bemerkninger.
Personale

Ingen bemerkninger.
Sundhed

Formélet med kvalitetsstandarderne er at tydeliggere kommunens fastsatte serviceniveauer og gere det gennemskueligt
for borgerne at fa indblik i Sundheds-, Aldre- og Handicapomrédets tilbud.

Bilag

1. Kvalitetsstandard for Hjemmehjelp - personlig pleje og praktisk hjaelp
2. Kvalitetsstandard for Rehabiliteringsforlab



3. Kvalitetsstandard for Madservice

4. Kvalitetsstandard for Genoptreening og vedligeholdende treening
5. Kvalitetsstandard for Social behandling af stofmisbrug

6. Aldreradets heringssvar

7. Handicapradets heringssvar

Indstilling
Direktionen indstiller

at Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byrdd anbefaler

¢ at forslaget til kompetencefordeling mellem byrad og Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalg, i forhold til
godkendelse af kvalitetsstandarder, godkendes.

¢ at de fremsendte forslag til lovpligtige kvalitetsstandarder pa sundheds-, &ldre- og handicapomradet for 2026
godkendes.

¢ at der arbejdes videre med en proces vedrerende de resterende kvalitetsstandarder pa sundheds-, &ldre- og
handicapomradet med henblik pé at vurdere, hvilke der fortsat ber opretholdes og revideres i overensstemmelse
med revideringen af de lovpligtige.

Beslutning
Sundheds-, £Eldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Bilag

Hjemmehjelp til dig under 67 ar

Rehabiliteringsforleb i Hjerring Kommune

Madservice

Genoptraning og vedligeholdende trening for dig, der er mellem 18 og 67 ar
Social behandling af stofmisbrug

Horingssvar Zldrerad - kvalitetsstandarder - 2026 04 13

Heringssvar Handicapréadet - kvalitetsstandarder - 2026 04 16



Punkt 9: Puljemidler til midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje i 2026 til
de mest udsatte borgere

27.03.00-034-1-26
Resume

Byrédet orienteres om, at Hjerring Kommune har modtaget puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen til at kunne yde
midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere. Endvidere skal byrddet godkende, at der
meddeles en indtagtstillegsbevilling samt en udgiftstilleegsbevilling relateret til projektet.

Sagsfremstilling

Folketinget har i januar 2026 vedtaget en lov, der giver kommunerne mulighed for at tildele et midlertidigt skonomisk
huslejetilskud i 2026 til borgere, der af ekonomiske arsager er i risiko for udsattelse eller ikke kan opna en lejebolig.
Stetten skal forhindre, at disse personer kommer i en situation, som yderligere vanskeligger deres muligheder for at
bevage sig ud af udsatheden. Ordningen administreres af Social- og Boligstyrelsen.

Hjorring Kommune har hjemsogt og modtaget i alt 157.729 kr. fra den statslige pulje. Midlerne er tildelt pd baggrund af
VIVEs hjemlgsetelling, hvor kommuner med 40 eller flere hjemlose kunne modtage tilskud. Midlerne skal i 2026

anvendes til tildeling af midlertidigt huslejetilskud til de mest udsatte borgere i kommunen. Aktuelt vurderes mellem 5 og
10 borgere at veere i malgruppen i Hjerring Kommune.

Puljen administreres i Hjorring Kommune primert af Y delseskontoret, da det typisk er her kontakten til malgruppen
ligger. Derudover kan Hjem-indsatsen hos Myndighed Social indstille borgere, der vurderes at veere i méalgruppen, til at
modtage tilskuddet. For at understette en tidlig indsats har kommunen desuden orienteret kommunens sterste
boligselskaber om puljen, sé de kan vejlede borgere i risiko for udsattelse om at kontakte kommunen.

Kommunen kan tildele tilskud uden ansegning til borgere, der efter en individuel vurdering opfylder kriterierne i
bekendtgerelsen, og som vurderes at vere blandt de mest udsatte pr. 29. januar 2026. Det er alene tilskud til husleje, der
kan daekkes af puljen.

Tilskuddet er udbetalt til kommunen i én samlet rate og skal anvendes i perioden 1. januar — 31. december 2026. Der skal

indsendes halvars- og arsregnskab til Social- og Boligstyrelsen, ligesom eventuelle ubrugte midler skal tilbagebetales
senest 31. december 2026.

Lovgrundlag

Lov om @ndring af lov om social service, nr. 136, af 27. januar 2026

Bekendtgerelse om midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borger, nr. 162, af 27. januar 2026
Okonomi

12026 modtages et tilskudsbeleb pa 157.729 kr. Med sagen anmodes derfor om en indtegtstilleegsbevilling pa 157.729
kr., til modtaget statstilskud, samt en udgiftstilleegsbevilling pa 157.729 kr. til atholdelse af udgifter relateret til projektet.

Personale

Ingen bemerkning.
Sundhed

Ingen bemerkning.

Indstilling
Direktionen indstiller

at Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler



¢ at orientering om Hjerring Kommunes modtagelse af puljemidler til midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje i
2026 tages til efterretning

¢ at der meddeles en indtegtstillegsbevilling pa 157.729 kr. til modtaget statstilskud

¢ at der meddeles en udgiftstillaegsbevilling pa 157.729 k. til atholdelse af udgifter relateret til projektet

Beslutning
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Punkt 10: Forberedelse til dialogmede med Aldreradet

27.69.40-A08-1-25
Resume

Den 19. maj er der planlagt dialogmede med Aldrerddet. Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget skal aftale emner til
dagsorden.

Sagsfremstilling

Den 19. maj er der planlagt dialogmede mellem Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget og ZAldreraddet. Sundheds-,
Aldre- og Handicapudvalget skal drefte emner til dagsorden.

Zldreradet har nedenstéende vision, som evt. kan give inspiration til dialogmedets indhold.

Aldreradets vision

Aldreradet i Hjorring Kommune samarbejder tet og konstruktivt med kommunen for at sikre trivsel og god aldring for
alle eldre.

Zldreradet vil:

folge implementering af den nye @ldrelov og sundhedsreformen

holde fokus pé forebyggelse, trivsel og sund aldring

fremme viden og forstéaelse for digitalisering, herunder velfeerdsteknologi
have fokus pa udvikling af boligformer, byrum og tilgeengelighed

have skerpet opmarksomhed pa kommunikation og dialog i alle led

vaere sparring for kommunens forvaltninger, medarbejdere og arbejdsgrupper

Mulige emner til dialogmadet kan vare et eller flere af falgende emner:

¢ Sundhedsreform, med fokus p& sundheds- og omsorgspladser
Aldrelov - helhedspleje

Budget 2027-2023

Velferdsteknologi

Boligformer

e o o o

Lovgrundlag
Ikke relevant.
Okonomi
Ikke relevant.
Personale
Ikke relevant.
Sundhed

Ikke relevant.

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller



¢ at Sundheds-, Aldre og Handicapudvalget beslutter hvilke emner der skal indgé i dialogmedet med Z£ldreradet

Beslutning
Sundheds-, £Aldre- og Handicapudvalget besluttede, at folgende emner skal indga i dialogmedet med ZAldreradet:

¢ Sundhedsreform, med fokus pa sundheds- og omsorgspladser
ZAldrelov

Helhedspleje

Velfaerdsteknologi

Boligformer.



Punkt 11: Mede med Frivilligcenter Hjorrings bestyrelse

27.15.12-A26-1-26
Resume

P& mede i Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget den 14. april, blev dato for samarbejdsmede med Frivilligcenter
Hjerring besluttet. Der er behov for at @ndre den besluttede dato.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Frivilligcenter Hjorring har efterfolgende ikke haft mulighed for at medes til dialogmede med Sundheds-,
Zldre- og Handicapudvalget pé den foreslaede dato 23. juni 2026.

Pé denne baggrund foreslés 2 nye datoer.
27. maj fra kl. 13-14 forud for byrddets temamede.
alternativt foreslas

11. august i forbindelse med udvalgsmedet - f.eks. fra 11-12

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller

¢ at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget drefter og beslutter ny dato for dialogmedet.
Beslutning

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget droftede og besluttede at afholde medet med Frivilligcenter Hjorrings Bestyrelse
den 27. maj fra kl 13-14.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Punkt 12: Opfoelgning pa orientering om investeringsmotor
00.18.04-A00-1-25
Resume

P& mede i Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget den 14. april var der en orienteringssag pa dagsordenen om
investeringsmotoren.

Sagsfremstilling

Der vil pd medet blive givet en opfelgning pa punktet fra madet den 14. april 2026.
Bilag

Oplaeg - Sundhedsrad Vendsyssel

Indstilling
Direkteren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller

e at orienteringen tages til efterretning
Beslutning
Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget besluttede at udsette punktet til den 19. maj 2026.
Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.
Bilag
Referat Orientering om adm. opleag til Sundhedsrad Vendsyssel om den kommunale investeringsmotor

Oplaeg Sundhedsrad Vendsyssel



Punkt 13: Orientering fra Sundhedsradet
29.00.00-G00-1-26

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden orienterer om status pa Sundhedsrédets arbejde.
Beslutning

Sundheds-, £Aldre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Frode Larsen (O) deltog ikke i behandlingen af punktet.



Punkt 14: Lukket: Orientering om redegerelse til Socialtilsyn Ost

27.57.04-K08-1-26



Punkt 15: Orientering for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget

27.00.00-GO1-135-25
Sagsfremstilling

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne

Direktoren

Beslutning

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne

Direktoren



Punkt 16: Lukket: Orientering for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget

27.00.00-G01-135-25



Punkt 17: Lukket: Underskriftsark - digital godkendelse af
beslutningsprotokol

27.00.00-G01-135-25
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