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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-150-21

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Sundhed

Bilag

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Frode Larsen deltog ikke i mødet.



Punkt 2: SÆH Månedsopfølgning

00.01.00-Ø00-5-23

Resume

SÆH-udvalget forelægges månedsrapport (marts2023) over områdets driftsøkonomi.

Sagsfremstilling

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget besluttede på mødet d. 27. september 2022 at følge den økonomiske
udvikling tættere i form af månedsrapporter.

Bilag 1 viser en rapport over udvalgsområdets samlede forbrug og budget fordelt på de væsentligste drifts- og
myndighedsområder til og med marts.

Bilag 2 viser eksterne vikarudgifter bogført til og med marts.

SÆH-udvalget behandler Økonomirapport 1 på møde den 9. maj.

Lovgrundlag

Lov om kommmuners styrelse.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

Bilag 1: Månedsrapport marts 2023

Bilag 2: Eksterne vikarudgifter 2023

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager månedsrapporten til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog månedsopfølgningen til efterretning.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget ønsker at få forelagt konkrete forslag til handleplaner der skal sikre
budgetoverholdelse i 2023, når økonomirapport 1 behandles i SÆH-udvalget d. 9. maj 2023.



Frode Larsen deltog ikke i mødet.
Bilag

1. Udvalget - marts 2023

Eksterne vikarudgifter marts 2023.pdf



Punkt 3: Udpegning af medlem til ansættelsesudvalget for ansættelse af ny
direktør for Sundheds-, Ældre- og Handicapforvaltningen

81.02.00-A00-1-23

Resume

I forbindelse med ansættelse af direktør for Sundheds-, Ældre- og Handicapforvaltningen skal udpeges et
medlem fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget til ansættelsesudvalget.

Sagsfremstilling

På byrådsmødet den 29. marts godkendte Byrådet tids- og procesplan for ansættelse af ny direktør for
Sundheds-, Ældre- og Handicapforvaltningen. I den forbindelse skal der nedsættes et ansættelsesudvalg.

Den normale praksis ved direktøransættelser er, at Økonomiudvalget samt formand og næstformand i det
respektive fagudvalg er repræsentereret. Næstformanden for Sundheds-, Ældre og Handicapudvalget Mette
Jensen er repræsenteret i Økonomiudvalget, hvorfor det vil være en mulighed, at Sundheds-, Ældre og
Handicapudvalget i stedet udpeger et andet udvalgsmedlem.

Bilag:

Referat fra Byrådets møde den 29. marts 2023.

Sundhed

Bilag

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget udpeger medlem til ansættelsudvalget

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget besluttede at udpege Frode Larsen til ansættelsesudvalget som
SÆH-udvalgets repræsentant ud over formand og næstformand.

Frode Larsen deltog ikke i mødet.

Bilag



Dagsordenspunkt Procedure og tidsplan for ansættelse af direktør for Sundheds-, Ældre- og Handicapforvaltningen
behandlet på mødet 29. marts 2023 kl. 1800 (Byrådssalen) i Hjørring Byråd 2022-20.docx



Punkt 4: Sammenlægning af VIKA

00.30.00-S00-7-23

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget forelægges forslag om sammenflytning af den beskyttede
beskæftigelse (VIKA') og Hjælpemiddel- og Værnemiddeldepotet i renoverede og udbyggede lokaler på Georg
Jensens Vej 10-12.

Sagsfremstilling

Det foreslås at samle den beskyttede beskæftigelse (§103), samt Hjælpe- og Værnemiddeldepotet under ét
tag på Georg Jensens Vej 10-12. Sammenflytningen vil kræve en renovering og udvidelse af bygningerne på
Georg Jensens Vej.

At have disse funktioner på én lokation vil medføre en række gevinster - herunder bedre driftsøkonomi,
energibesparelser, forbedret arbejdsmiljø, besparede anlægningsudgifter samt en styrkelse af den
socialfaglige indsats og dermed borgernes mulighed for at kunne komme ud på arbejdsmarkedet.

Baggrund

Byrådet besluttede i forbindelse med Budget 2022 og omlægningen af Smedegården til § 104 tilbud på
byrådsmøde den 26. maj 2021, at der skulle udarbejdes en samlet plan for anvendelse af de nuværende
produktionsbygninger til beskyttet beskæftigelse efter Servicelovens § 103 (NBV og VIKA’) - og samtidig
afsøge om der er synergi i at få Hjælpemiddeldepotet og Værnemiddeldepotet integreret som en del af et
fremtidigt bygningsfællesskab med de to produktionsenheder.

SÆH-udvalget blev den 15. marts 2022 orienteret om forvaltningens arbejde med Udviklingsplanen for
voksenhandicapområdet, der var igangsat på udvalgsmøde den 26. juni 2019, og Byrådets ønske om, at
forvaltningen arbejdede videre med en samlet plan for § 103 området samt Værnemiddel- og
Hjælpemiddeldepotet.

Hjørring Kommune har på den baggrund fået udarbejdet en analyse af området, der viser den nuværende
anvendelse af bygningsmassen, samt forslag til en mere hensigtsmæssig fysisk placering/samling af
funktioner jf. beslutning på SÆH-udvalgsmøde den 8. marts 2021 (bilag 1).

Den beskyttede beskæftigelse (VIKA') samt Hjælpe- og Værnemiddeldepotet er i dag lokaliseret på 4
forskellige adresser i Hjørring:

- VIKA’, Frederikshavnsvej 70, (metalværksted, træværksted, montageværksted og trykkeri) - kommunalt ejede
bygninger

- VIKA’, Georg Jensens Vej 10–12, (snedkeri, køkken/kantine, rengøring, serviceteam) - kommunalt ejede
bygninger.

- Hjælpemiddeldepot, Mandøvej 9 - lejemål

- Værnemiddeldepot, Læsøvej 3 - lejemål



Forslaget om samlingen af alle funktioner på én adresse betyder, at værkstedsfaciliteterne på
Frederikshavnsvej 70 samt Hjælpemiddeldepotet og Værnemiddeldepotet flyttes til Georg Jensens Vej 10-12.
Således vil Frederikshavnsvej 70 kunne sælges og lejemålene på Mandøvej og Læsøvej opsiges. Se bilag 2
for en visualisering af projektet - plancherne præsenteres også på mødet.

Renovering og udbygning af Georg Jensens Vej 10-12

Overordnet går projektet på at renovere og tilpasse de nuværende bygninger til VIKA’ og administration og
etablere en ny bygning til Hjælpemiddel- og Værnemiddeldepotet, der hvor dyreparken i dag ligger. Det
betyder, at der enten skal findes en anden placering af dyreparken eller at dyreparken lukkes ned.

I byggeriet tages primært udgangspunkt i de nuværende ruminddelinger med henblik på ikke at ændre mere
end nødvendigt. Dertil kommer renovering af klimaskærm, forbedret isolering og energirenovering af alle
facader. Ligeledes anvendes som udgangspunkt det nuværende inventar.

Gevinster ved sammenflytning

Der er en række gevinster ved at samle VIKA's funktioner og depoterne og ved at renovere de kommunale
bygninger;

Styrket socialfaglig indsats

Enkelte borgere i VIKA' vil kunne tilknyttes Hjælpemiddeldepotet, som dermed vil kunne hente hjælp i
pressede perioder, samtidig med at borgerne vil kunne prøve kræfter med en anden type job i trygge
omgivelser.
Det vil være muligt at tilbyde jobs, der i højere grad grad ligner dem på arbejdsmarket.
En samling af VIKA' vil medføre, at værkstedsassistenter og § 103-medarbejdere vil kunne løse opgaver
på tværs af værksteder.

Bedre arbejdsmiljø og arbejdsgange

Der er på Georg Jensens Vej et udfordret fysisk arbejdsmiljø, bl.a. pga. træk, hvilket kan afhjælpes ved
bedre isolering af bygningen.
Mulighed for mere optimal og hygiejnisk håndtering af hjælpemidler - dertil kommer at man i dag er
presset på lagerkapaciteten.
Mere plads i produktionen vil medføre et bedre arbejdsflow og en mindre arbejdsmiljømæssig belastning
af medarbejderne.

Understøttelse af Byrådets arbejde med energi- og arealoptimering

De utidssvarende kommunale lokaler på Frederikshavnsvej 70 kan afvikles.
Energiforbruget og -udgifterne kan reduceres som følge af bedre isolering samt fraflytning af
utidssvarende bygninger.
Værnemiddeldepotet kan nøjes med mindre plads - der afsættes reolplads til værnemidler i forlængelse
af Hjælpemiddeldepotet.

Sparede anlægsinvsteringer i nuværende rammer

Skulle man ikke ønske at gå videre med det foreslåede projekt, vil det være nødvendigt at afsætte midler
til at bringe den eksisterende bygningsmasse til en nutidig standard både driftsøkonomisk og klima- og



arbejdsmiljømæssigt.
Det er tidligere anslået, at en renovering i forhold til isolering og klimaskærm på Georg Jensens Vej
vil beløbe sig til omkring 6,7 mio. kr.
En renovering af bygningen på Frederikshavnsvej (uden øvrige tilpasninger) er tidligere anslået af
TMU til at ville koste 12 mio. kr.

Tidsplan

NBV’s § 104 borgere på Georg Jensens Vej skal flytte til Smedegården primo 2025, når Smedegården
nedlægges som ældrecenter, og der er foretages diverse ombygninger, jf. Byrådsbeslutning maj 2021.
Renoveringen af Georg Jensens Vej kan først finde sted, når denne flytning har fundet sted.

Det vurderes, at der vil gå ca. halvandet år fra projektets igangsættelse, til alle dele af byggeriet kan tages i
brug.

Den overordnede tidsplan med tidligst mulig ibrugtagning er derfor:

Sommer 2024 Vendelbocentret færdigt

Efteråret 2024 Ombygning af Smedegården

Primo 2025 Aktivitetstilbuddet Smedegården (§104 tilbud) tages i brug

Primo 2025 Ombygning af Georg Jensens Vej opstartes

Medio 2026 Ibrugtagning af det samlede byggeri på Georg Jensens Vej

Projektet kan potentielt udskydes, men der vurderes at være en bagkant for byggeriet, da udlejer af
Hjælpemiddeldepotets lokaler har givet udtryk for, at han selv ønsker at gøre brug af hele bygningen efter 1.
juli 2028, hvor den nuværende kontrakt udløber.

Tidsplanen afhænger derudover af, at der sker en afklaring af, hvad der skal ske med dyreparken. En flytning
af dyreparken anslås at koste 7-9 mio. kr. Den anslåede pris er behæftet med stor usikkerhed, da det endnu er
uafklaret præcist hvilke tekniske krav nybyggede faciliteter til dyr skal leve op til. Det undersøges for øjeblikket,
om der kan skaffes fondsmidler til finansiering af flytningen. En nedlæggelse af dyreparken vil medføre, at der
skal findes et nyt tilbud de 14 tilknyttede borgere.

Udover den beskyttede beskæftigelse er samværs- og aktivitetstilbuddet (§ 104) Slusen også placeret på
Frederikshavnsvej. Der er plads til 8 borgere med autisme spektrum forstyrrelser. Ved en fraflytning og salg af
lokalerne på FV70, vil der skulle findes nye rammer til Slusen. Forvaltningen er i gang med at afsøge
muligheder.

Lovgrundlag

Serviceloven § 103 vedr. beskyttet beskæftigelse til personer under folkepensionsalderen, som på grund af
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer ikke kan opnå eller



fastholde beskæftigelse på normale vilkår på arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden
lovgivning.
Økonomi

På baggrund af Integrates kortlægning og analyse (bilag 1) er der udarbejdet følgende overslag over
anlægsudgiften til den foreslåede samling og renovering på Georg Jensens Vej 10-12.

mio. kr.

Anlægsudgift (nybyg + renovering) 35,1

Salg af Frederikshavnsvej 70 3,7

Netto anlægsudgift 31,4

Lånefinansiering (energilån til renovering af eksisterende bygning) 7,7

Nettopåvirkning af likviditet og anlægsramme 23,5

Ved sammenflytningen forventes årlige driftsrationaler svarende til 2,55 mio. kr. fordelt som angivet herunder:

Ejendomsdrift: mio. kr.

- sparede lejeudgifter (Mandøvej og Læsøvej): 1,55

- sparede energiudgifter: 0,25

Afdrag på energilån (ved aktuelt renteniveau) -0,45

Synergieffekt (herunder optimering af personaleressourcer) 1,25

I alt 2,60

Personale

Der kan ved den foreslåede sammenflytning optimeres på personaleressourcerne svarende til 2 normeringer.
Dette vil blive behandlet i de relevante MED-udvalg, såfremt projektet godkendes og iværksættes.

Sundhed

En sammenflytning af VIKA' i renoverede og udbyggede rammer vil forbedre arbejdsmiljøet for både
medarbejdere og borgere i tilbuddene.



Bilag

1. Integrate analyse

2. Slides fra fremlæggelse

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkender,

at projektet indgår i udvalgets budgetproces for 2024 - 2027
at Forvaltningen går i gang med at afsøge muligheden for at fondsfinansiere flytning af dyreparken

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget besluttede at forslag om samling af VIKA og Hjælpemiddeldepotet
skal indgå i udvalgets budgetproces for 2024 - 2027.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte at forvaltningen afdækker muligheden for
fondsfinansiering af flytning af dyreparken.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget ønskede endvidere at forvaltningen afsøger flere alternative
muligheder for at placere dyreparken eller opretholdelse af et dagtilbud med kontakt til dyr.

Frode Larsen deltog ikke i mødet.
Bilag

Hjørring Kommune - Analyse 06-01-2022_rev220222

Nyt byggeri 28.03.2023 v2



Punkt 5: Igangsætning af udarbejdelse af handleplaner på baggrund af
Hjørring Kommunes nye Sundhedspolitik

29.00.00-A26-2-23

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anmodes om at igangsætte udarbejdelse af handleplaner på
baggrund af Byrådets vedtagelse af Hjørring Kommunes nye Sundhedspolitik.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog på møde den 29. marts 2023 en ny Sundhedspolitik for Hjørring Kommune med tilhørende
implementeringsplan. Sundhedspolitikken "Sammen om livet" tager udgangspunkt i den overordnede vision "I
Hjørring Kommune er vi fælles om at skabe et godt liv - hele livet".

Visionen udfoldes med nedenstående beskrivelser:

Et godt liv i balance, hvor vi trives i hverdagen
Et godt liv med oplevelser, fællesskab og bevægelse
Et godt liv, hvor vi alle har mulighed for at udfolde og udvikle os

En mere indgående beskrivelse af indholdet i politikken fremgår af referatet fra Byrådets møde den 29. marts
2023, hvor Byrådet godkendte den ny sundhedspolitik (bilag 1). Derudover foldes indholdet ud i henholdsvis
plakaten for sundhedspolitikken (bilag 2) og af beskrivelser af politikken på kommunens hjemmeside:
www.hjoerring.dk/sammenomlivet

Politikken bliver omsat til konkrete handlinger ved hjælp af 4 årige handleplaner (se skabelon i bilag 3). Der er
lagt op til få strategiske og dynamiske handleplaner, der skal give plads til udvikling i samarbejde med
civilsamfundet og gerne på tværs af forvaltningsområder. Handleplanerne udarbejdes af de enkelte fagudvalg.
Der ønskes et bredt samarbejde med civilsamfundet, der fx kan involvere aktører fra erhvervslivet,
foreningslivet, frivillige, relevante organisationer, uddannelsesinstitutioner mv. På denne måde bliver
udviklingen af handleplaner funderet i sundhedspolitikkens vision om at udvikle borgernes fælles sundhed
gennem et stærkt samspil på tværs. I handleplanerne beskrives fælles forebyggende og sundhedsfremmende
indsatser, som kan sætte konkret handling bag politikken.

Det er SÆH-udvalget, der hvert 4. år igangsætter og følger op på de enkelte fagudvalgs fokuserede
handleplaner med henblik på forelæggelse for Byrådet. Hvert 2. år får Byrådet en status på arbejdet med
handleplanerne, hvor der forelægges cases med fokus på de gode historier om den borgeroplevede sundhed.
DPKS koordinerer arbejdet med handleplaner og understøtter implementeringen af Sundhedspolitikken.

Der er følgende tids- og procesplan for implementeringen af Sundhedspolitikken de næste 4 år:

Tidspunkt Aktivitet

Maj-august
2023

Fagudvalgene udarbejder forslag til 4-årige handleplaner

http://www.hjoerring.dk/sammenomlivet


19. september
2023

Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed drøfter
handleplanerne

26. september
2023

SÆH-udvalget behandler handplanerne

4. oktober
2023

Økonomiudvalget behandler handleplanerne

25. oktober
2023

Byrådet behandler handleplanerne

Ultimo 2024 Status på arbejdet med handleplanerne (hvert 2. år)

Ultimo 2026 Opfølgning på handleplanerne og eftersyn af
Sundhedspolitikken med udgangspunkt i Sundhedsprofilen
(hvert 4. år)

Alle fagudvalg anvender den samme skabelon til handleplaner med henblik på at skabe en fælles rød tråd og
med henblik på at kunne samle handleplanerne til én fælles implementeringsplan for sundhedspolitikken.
Lovgrundlag

Sundhedslovens §119 vedrørende, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, ved varetagelsen af
kommunens opgaver i forhold til borgerne, at skabe rammer for en sund levevis. Kommunalbestyrelsen
etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Økonomi

Der er ikke afsat særskilte midler til udmøntning af Sundhedspolitikken. Iværksættelsen af konkrete indsatser
skal derfor holdes indenfor den gældende budgetramme.

Der er afsat en pulje på 300.000 kr. i perioden 2022-2025, som Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed
disponerer over. Puljen kan anvendes til initiativer, der understøtter og synliggør kommunens Sundhedspolitik.
Koordinationsudvalget har bedt forvaltningen om at komme med forslag til udmøntning af puljen med henblik
på implementering af Sundhedspolitikken.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Det forventes, at Sundhedspolitikken vil bidrage til at forbedre den samlede sundhedstilstand blandt borgerne i
Hjørring Kommune.

Bilag

1. Referat fra Byrådets behandling af Sundhedspolitikken den 29. marts 2023
2. Plakat for Sundhedspolitikken
3. Skabelon for Sundhedspolitisk Handleplan 2023-2026



Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget igangsætter arbejdet med at udforme handleplaner på SÆH-
området.
at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget, i overensstemmelse med byrådets godkendelse af
tidsplanen for handleplansarbejdet den 29. marts 2023, beder Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget,
Teknik- og Miljøudvalget samt Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget om at igangsætte
arbejdet med at udforme handleplaner i deres respektive fagudvalg.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte indstillingen.

Frode Larsen deltog ikke i mødet.
Bilag

Referat af Byrådsmøde 29.03.2023 Godkendelse af ny Sundhedspolitik

Sundhedspolitik plakat

Skabelon for Sundhedspolitisk Handleplan 2023-2026



Punkt 6: Orientering for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

27.00.00-G01-150-21

Sundhed

Bilag

Beslutning

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne

Direktøren

Orientering om SÆH-beslutning den 19. maj 2015 vedr. serviceniveau for ledsagelse på ferier (bilag 1)
Orientering om glukosemonitoreringsmetoder til behandling af voksne patienter med type 1 diabetes, jf.
Behandlingsrådets anbefaling den 23. marts vedr. dette (bilag 2)

SÆH-udvalget tog orienteringen om Behandlingsrådets anbefaling til efterretning. SÆH-
udvalget anmoder formanden om at sende en kvittering til borgeren med afsæt i
Behandlingsrådets anbefaling.

Forslag til opgaver der udskydes indtil ny direktør og myndighedschef er tiltrådt:
arbejdet med at udvikle omsorgstrappe på SÆH-området udsættes til efteråret, på denne baggrund
aflyses den annoncerede temadag den 6. juni. Ny tidsplan for budgetseminaret er : Budgetseminar
fra kl. 9-12, Frokost 12-13, SÆH-udvalgsmøde fra 13-14
Beslutningsoplæg til SÆH-udvalget vedr. E-distrikt forventes i november 2023
SÆH-udvalgets orientering om serviceniveau for borgere på botilbud - ift. hjælpemidler i hjemmet
samt hjemmepleje under besøg i hjemmet udsættes til november.
SÆH-udvalget godkendte de fremlagte forslag til justeringer af proces- og tidsplaner for
Omsorgstrappe, E-distrikt og forslag til servicetilbud om hjælpemidler m.m. til borgere på
botilbud.

Frode Larsen deltog ikke i mødet.



Bilag

Referat, SÆH-udvalgsmøde 19. maj 2015 vedr. serviceniveau for ledsagelse til ferier, udflugter mv. til borgere i
botilbud.pdf

Behandlingsrådets anbefaling den 23. marts vedr. anvendelse af glukosemonitoreringsmetoder til behandling af voksne
patienter med type 1 diabetes
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