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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-150-21
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Sundhed

Bilag

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Forventninger til det fremtidige arbejde i SAAH-udvalget
27.00.00-G01-150-21
Resume

Pa foranledning af udvalgsformand Claus Markbak Hgjrup gnskes en drgftelse af forventninger til det
fremtidige arbejde i SAEH-udvalget, som fglge af det aktuelle udfordringsbillede.

Sagsfremstilling

Forventningsafstemningen indebaerer en drgftelse af folgende emner:

1. Politikomradet — aktuelle udfordringer og potentialer
2. Politikprocessen i udvalget — holdninger og gnsker hertil
3. Den forvaltningsmaessige understattelse — forventninger hertil

Sundhed

Bilag

Direkteren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,
» at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget drafter ovenstaende.
Beslutning
SAH-udvalget besluttede at genemfare en temadag med opstilling af visioner for udvalgets omrade og

veerdier for mgdet med borgerne. Temadagen gennemfgres til august og understattes af den nye direktegr og
chefgruppen.



Punkt 3: SAH Okonomirapport 1

00.01.00-900-5-23
Resume

I henhold til Hjgrring Kommunes Principper for @konomistyring fremleegges @konomirapport 1 pr. 31. marts 2023 for Sundheds-,
/ldre- og Handicapudvalgets omrade samt skgn over det forventede regnskabsresultat for 2023.

Sagsfremstilling

I henhold til Hjgrring Kommunes Principper for @konomistyring fremsendes @konomirapport 1 for 2023 pa Sundheds-, Aldre- og
Handicapudvalgets omrade til politisk behandling. Budgetopfalgningen er udarbejdet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts
2023 og indeholder en prognose for det forventede regnskabsresultat for 2023 for savel drift som anleeg.

Jkonomirapporten tager afsaet i, at der jf. Regnskab 2022 er overfgrt merforbrug fra 2022 til 2023, som der er ivaerksat
handleplan for via en tidligere end budgetlagt effekt af indsatsen pa det specialiserede socialomrade ift. at etablere botilbud og
bostatte i neermiljget indenfor Hjgrring Kommunes egen geografi.

Drift

Som det fremgar af tabel 2 nedenfor forventes pa Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalgets omrade en nettoafvigelse pai alt
12,502 mio. kr. i 2023. | forhold til det korrigerede budget pa 1.630,660 mio. kr. svarer det til 0,8%. Det skal understreges, at
prognosesikkerheden her ved @konomirapport 1, er behzeftet med en vis usikkerhed.

Pa Sektor Sundheds- og ZAldreomradet forventes et nettomerforbrug pa 9,8 mio. kr. Det er primaert Aldrecentrene og Syge- og
hjemmeplejen som forventes at udvise merforbrug, som kun delvist opvejes af mindreforbrug pa Visitationsbudgetterne pa
eldreomradet samt en raekke centrale konti.

Pa Sektor Handicapomradet forventes et nettomerforbrug 3,2 mio. kr. Forventningen er et resultat af merforbrug pa
Visitationsbudget Handicap, som kun delvist opvejes af mindreforbrug péa driften af Hjgrring Kommunes egne bo- og dagtilbud.

For en naermere beskrivelse af afvigelserne pa sektor og serviceniveau henvises til bilag 1.

Ubalance pé aeldreomréadet

Den vaesentligste ubalance pa SAH-omradet kan afgraenses til Z£ldrecentrene. Ubalancen pa aeldrecentrene som seerskilt
forventes at udgere ca. 15,6 mio. kr. kan i al veesentlighed opsummeres til, at der ses en udfordring i at overholde et
rammebudget, der ikke tager hgjde for flere leverede ydelser pa samme antal pladser samtidig med, at der er en
rekrutteringssituation, som medfarer en bemanding med eksterne vikarer, der pr. leverede time er vaesentligt dyrere end fast
ansat personale. Det skal her bemzerkes, at det ved @konomirapport 2, 2022, blev besluttet at genbesgge sldreomradets
demografimodel med henblik pa at ggre den i stand til at indfange den stigende aktivitet pa seldrecentrene. | forbindelse med
budgetlaegningen for 2024 vil forvaltningen fremlaegge forslag til en modificeret demografimodel. Generelt vil det vaere
forvaltningens anbefaling, at demografi- og trykprevningsmodellerne gennemgar et serviceeftersyn ved Budget 2024.

Pa Syge- og hjiemmeplejen forventes et merforbrug pa 3,1 mio. kr. Ubalancen knytter sig til 22ndrede budgetforudseetninger ift.
bilparken, hvor der i 2022 blev afholdt udbud pa 104 elbiler til syge- og hjemmeplejen (jf. BY 24/11 2021). Resultatet af udbuddet
blev en hgjere leasingudgift end tidligere, hvilket dog ogsa var forventet, da de biler og leasingaftaler, der blev erstattet var helt
tilbage fra 2015. Ud fra en totalgkonomisk betragtning blev det vurderet, at de hgjere leasingudgifter ville blive opvejet af en
hgjere garanteret tilbagekgbsvaerdi efter 4 ars leasing samt en lavere braendstofudgift. Udviklingen i breendstofprisen (el-prisen)
har i 2023 veeret hgjere end forudsat. En raekke forskellige handlemuligheder overvejes i forhold til bilparken. Herunder om
nuvaerende el-prisaftale kan andres, og om selve leasingaftalen skal eendres. Det ma forudses, at ubalancen vedr. bilparken er
af leengevarende karakter, og derfor indgar det i SAEH-omradets Budget 2024.

Andre ubalancer



P& Handicapomradet forventes et merforbrug, som iseer kan henfgres til en stigende brug af bostette i eget hjem samt BPA-
ordninger, budgetlagt pa Myndighed Handicap. Merforbruget opvejes delvist af et forventet mindreforbrug pa Hjarring Kommunes
egne bo- og dagtilbud pa handicapomradet.

Seerlige forhold i 2023.

| den samlede afvigelse pa SAH-omradet er indeholdt nogle seerlige forhold som forventes at skulle handteres seerskilt. Det
drejer sig om:

o Energiprisstigninger

En del af den forventede afvigelse pa Syge- og hiemmeplejen svarende til 0,9 mio. kr. kan henfgres til stigende energipriser
(vedr. el og benzin) og dermed driftsudgifter for bilparken. Det er forventningen, at kommunerne i forbindelse med @konomiaftale
eller midtvejsregulering i en eller anden udstraekning vil blive kompenseret for merudgifter, der kan henfgres til inflation.

o Ukrainske flygtninge

Indeholdt i den samlede afvigelse pa sektor Sundheds- og Zldreomradet er en forventet merudgift til tandplejen vedr. ukrainske
flygtninge svarende til 0,8 mio. kr. Pga. vakante stillinger i Tandplejen forventes det, at merudgiften delvist kan afdeekkes indenfor
Tandplejens budgetramme, saledes at ubalancen kan opggres til 0,4 mio. kr. Det er ogsa pa dette omrade forventningen, at der
ved Jkonomiaftale eller midtvejsregulering vil blive udmegntet en kompensation til kommunerne.

e NT-karsel

Endeligt er det indeholdt i den samlede forventede afvigelse pa SAH-omradet, at NT-karslen pa SAH-omradet vil udvise et
mindreforbrug pa 1,75 mio. kr. Det er i Direktionen aftalt, at fagforvaltningerne frem til @konomirapport 2 - hvor der forventes en
starre klarhed omkring NT's budgetter - "parkerer” eventuelle afvigelser pa NT-karsel, og dermed ikke disponerer over dem til at
afdaekke andre ubalancer.

Pa baggrund af ovenstaende er SAEH-omradet samlede forventede ubalance opsummeret i tabel 1.

Tabel 1
mio. kr.
Samlet ubalance SAH 12,502
Energiprisstigninger -0,900
Ukrainske flygtninge -0,400
NT-karsel 1,750
12,952

Handleplaner mhp. budgetoverholdelse i 2023

Sundhed-, Zldre- og Handicapudvalget besluttede pa made 18. april, at forventede ubalancer ved @konomirapport 1 skal
ledsages af konkrete forslag til handleplaner med henblik pa budgetoverholdelse i 2023. SAH-udvalget vil p4 mgde 9. maj blive
forelagt en overordnet beskrivelse af en vifte af handlemuligheder til handtering af ubalancerne, som SAH-udvalget kan
prioritere imellem. Forslagene vil veere opdelt i 2 spor: handleplaner som anviser genopretning indenfor regnskabsar 2023 og
handleplaner som anviser genopretning indenfor en 3-arig periode.

De prioriterede muligheder vil efterfalgende blive faerdigbeskrevet og sendt i hgring i OmradeMED, Aldre- og Handicapradet
inden SAH-udvalget pa udvalgsmedet den 23. maj 2023 faerdigbehandler @konomirapport 1 og de bestilte forslag med henblik
péa oversendelse af indstilling til @konomiudvalgsmade 24. maj.



Plejeboligplan
Byradet har bedt S/AH-udvalget udarbejde et oplaeg til plejeboligplan mhp. politisk beslutning senest 1. kvartal 2024. | lyset af
den relativt omfattende opgave som forventes i forbindelse med implementeringen af handleplanerne afledt af @K1 i resten af

2023 foreslas det, at rykke tidsplanen for Plejeboligplanen med et kvartal saledes, at det farst bliver 2. kvartal 2024, at Byradet
bliver praesenteret for oplaegget.

Bevillingsmaessige eendringer ved @konomirapport 1

Det foreslas, at der ved @konomirapport 1 alene foretages bevillingsmeessige aendringer af teknisk karakter. Det drejer sig om
omplaceringer af budget indenfor SAH-udvalgets eget omrade, og om flytning af netto 1,0 mio. kr. til S/EH-omradets andel af
konto 6 budgetlagt under Gkonomiudvalgets omrade. Omplacering er en del af udmgntningen af reduktionsforslag vedtaget med
budget 2023-26, som indebaerer en investering i 2 sagsbehandlerstillinger til vejledning af borgere i brug af

renggringshjeelpemidler med henblik pa at gere borgerne mere selvhjulpne. For en nazermere beskrivelse af bevillingsmeessige
ndringer henvises til bilag 2.

Anlag
Det samlede anleegsbudget pa SAH-omradet udger netto 161,5 mio. kr. i 2023. SAH-anleegsbudget omfatter bade den del, der
vedrgrer kommunale ejendomme og servicearealer og den del, der vedrgrer beboerandelen af pleje- og handicapboligerne.

Beboerandelen pa projektet Nyt Vendelbocenter Sindal gar, at den samlede balance er hgjere end ellers, da denne udger 93,2
mio. kr. af det samlede budget.

Pa nuveerende tidspunkt forventes de fleste anleegsprojekter at forlabe som planlagt, og regnskabsresultat forventes at udvise et
forbrug pa 152,0 mio. kr. | forhold til det korrigerede budget pa 161,5 mio. kr. er der saledes tale om et mindreforbrug pa 9,5 mio.
kr.

Mindreforbruget pa 9,5 mio. kr. skyldes en raekke projekter, som ikke forventes afsluttet i 2023, hvorfor de respektive
restbudgetter foreslas overfart til 2024. Der fremhaeves:

* Nyt Vendelbocenter Sindal: 5,0 mio.

* Vedligeholdelsesrammerne (samlet set) 3,5 mio. kr.

En raekke anleegsprojekter forventes afsluttet i 2023:
 Udvidelse af botilbuddet Aage Holms Vej

« Tilbygning pa 4ldrecenter Lynggarden

* Minilund — Lundgarden

« Tilbygning pa kekkenomradet

« Dagtilbud Lundtoftevej

For en udspecificering af alle anlaegsprojekter henvises til bilag 3.
Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse.
Okonomi

Tabel 2

Sundheds-, ZAldre- og Korrigeret Forbrug Forventet Forventet Bev. Afvigelse  Heraf
Handicapudvalget budget pr. 31. regnskab afvigelse ift. a@ndringer efter bev. forventes



i mio. kr.
Udvalget i alt 1.630,660
Administration og Service 44,592

Sundheds- og ZAldreomradet 1.040,920
Handicapomradet 544,635
Social Tilsyn Nord 0,514

Forventet afvigelse
- bevillingsmaessige andringer
- overforsel til 2024 *

Nettoafvigelse

*) Overfgrsel vedr. Socialtilsyn Nord.

Personale
Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

1. SAH JK1 Drift

2. S/AEH K1 Bevillingsmaessige eendringer
3. S/A£H @K1 Anlzeg

4. SAH Ukrainske flygtninge

mar

314,513

9,488

202,321
125,645
-22,942

2023

1.643,362

44,142
1.055,079
542,428
1,714

Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller, at

o @konomirapport 1 tages til efterretning

« bevillingsmaessige aendringer gennemfgres jfr. bilag 2

korrigeret
budget
(+)=merforbrug

(-)=min.forbrug

12,702

-0,450
14,159
-2,207
1,200

-1,000

0,000
4,357
-5,357
0,000

a&ndringer

13,702

-0,450
9,802
3,150
1,200

« forslag til handleplaner drgftes med henblik p4 udsendelse af hgringsmateriale til £ldre- og Handicaprad

DIREKTIONEN INDSTILLER,

at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler, at

» demografi- og trykprgvningsmodellerne gennemgar et serviceeftersyn ved Budget 2024.
» godkende at tids- og procesplan udskydes til 3. kvartal 2023, og at oplaeg til Plejeboligplanen mhp. politisk beslutning

rykkes til 2. kvartal 2024.

overfort
til 2024

1,200

0,000
0,000
0,000
1,200

12,702
-1,000
1,200

12,502



Beslutning
S/AH-udvalget tog @konomirapport 1 til efterretning.

S/EH-udvalget godkendte bevillingsmaessige sendringer som beskrevet, jfr. bilag 2.

S/AH-udvalget besluttede, som led i budgetoverholdelsen i 2023 at bestille forslag til:

at sikre mere fast personale og mindre vikarbehov

midlertidig nednormering i dagvagt pa aeldrecentre

generel tilbageholdenhed ift efteruddannelse, kurser mv pa udvalgets omrade
udskydelse af ikke-presserende vedligeholdelsesopgaver til 2024

&ndre finansieringsmodel for hjemmeplejens biler

misbrugsvejledning

Forslagene sendes til hgring i OmradeMED, Zldrerad og Handicaprad forud for udvalgets mgde den 23. maj.

Udvalget draftede derudover en vifte af emner, der kan indga i budgetprocessen for 2024-27 med henblik pa at sikre
budgetbalance i et flerarigt perspektiv. Disse emner vil blive kvalificeret frem mod udvalgets budgetseminar med henblik pa, at
udvalget kan lave en langsigtet budgetstrategi med et helhedsperspektiv.

Yderligere anbefalede SAH-udvalget at @konomiudvalg og Byrad godkender at,
» demografi- og trykprgvningsmodellerne gennemgar et serviceeftersyn ved Budget 2024.

« opleeg til Plejeboligplanen mhp politisk beslutning rykkes til 2. kvartal 2024, samt at at tids- og procesplanen udskydes til 3.
kvartal 2023.

Bilag

Bilag 1 - SH @K1 - Drift

Bilag 2 - S£H QK1 - Bevillingsmeassige endringer
Bilag 3 - SEH UK 1 - Anleg

Bilag 4 - S £H Ukraine merudgift



Punkt 4: Input til budget 2024-27

00.30.00-S00-6-23
Resume

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget bedes drgfte forelgbig oversigt over materiale til budget 2024-27,
herunder eventuelt supplerende emner, samt retning for eventuelle driftsmaessige prioriteringer.

Sagsfremstilling

| henhold til den vedtagne tids- og procesplan for Budget 2024 (bilag: 1) og som beskrevet pa SAH-
udvalgsmgde 28. marts 2023, skal fagudvalgene far sommerferien klarmelde:

1. Trykpreavning af demografiregulering SundhedZldre og grundbudgettering VoksenHandicap
2. Trykprevning af gvrige driftsomrader indenfor vedtaget serviceniveau
3. Trykpravning af Investeringsoversigt 2023-2026

Af bilag 2 fremgar en forelgbig oversigt over budgetmaterialet, som forventes at blive fremlagt pa
budgetseminaret den 6. juni. Der gnskes en politisk draftelse af de foresldede emner samt eventuelt
supplerende emner, udvalget gnsker, at forvaltningen belyser pa budgetseminaret.

| tilfeelde af, at trykprevningen af gvrige driftsomrader indenfor vedtaget serviceniveau (afsnit 2 i bilag 2),
resulterer i en samlet ubalance, skal fagudvalget udarbejde forslag til driftsmaessige omprioriteringer (tilretning
af serviceniveau) mhp. handtering af ubalancen (afsnit 3 i bilag 2). Der gnskes derfor en politisk
tilkendegivelse af retning for forvaltningens arbejde med dette.

Efter sommerferien og frem mod 5. september skal fagudvalgene udarbejde oplaeg til anleegsinvesteringer og
eventuelt fremsende forslag til driftsmaessige omprioriteringer.

Tidsplan Budget 2024-2027

6. juni: SAH Budgetseminar fra kl. 09.00-12.00 og efterfglgende udvalgsmade med opfalgning pa
budgetseminar mhp. videresendelse til OmradeMED

27. juni: SAH udvalgsmgde: kvalificering af budgetmateriale mhp. godkendelse far sommerferien

15. august: SAH udvalgsmgde: kvalificering af forslag til nye anlaegsinvesteringer samt eventuelt tilpasning af
serviceniveau

18. august: OmradeMED afgiver evt. hgringssvar pa nye anlaegsinvesteringer og eventuelt tilpasning af
serviceniveau

5. september: SAH udvalgsmgde: endelig klarmelding af budgetmateriale med henblik pa hering i Aldrerad,
Handicaprad og MED-udvalg fgr den videre budgetproces i @KU og BY

11. september: Haring i Aldrerad, Handicaprad, Integrationsudvalg og HovedMED, i henhold til overordnet
tidsplan

Lovgrundlag



Ingen bemaerkninger.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
1. Budgetproces og overordnet tidsplan budget 2024-27

2. Forelgbig oversigt over SAEH's budgetmateriale

Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,
at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget

« drgfter forelgbig oversigt over budgetmateriale.
« drgfter eventuelt supplerende emner til budgetmaterialet.
« drgfter retning for eventuelle driftsmaessige omprioriteringer.

Beslutning
SAH-Udvalget dragftede og bestilte supplerende emner til budgetseminaret:

kapacitet/fleksibilitet pa elevomradet

Nggletalsanalyse og budgetstrategi pa handicapomradet

Model for flere fastansatte og faerre vikarer

Model for handtering af dyre enkeltsager for borgere med helt szerlige behov
Indsats for at reducere sygefraveeret

Bilag
Budgetproces og overordnet tidsplan budget 2024-2027

Forelebig oversigt S/EHs budgetmateriale



Punkt 5: Beskrivelse af forslag til etablering af et nyt dagtilbud pa det nye
center i Sindal

28.03.00-A00-1-20
Resume

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget forelaegges forslag til, hvordan et tveerfagligt "cafétilbud”/ dagtilbud

pa det nye center i Sindal kan etableres. Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget skal tage stilling til, om der
skal arbejdes videre med forslaget som beskrevet samt om driftsgkonomien af tilbuddet skal indga i arbejdet
med Budget 2024-2027.

Sagsfremstilling

Da Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget (SAH-udvalget) den 2. oktober 2019 drgftede rammesaetning for
det nye seldrecenter mm. i Sindal, besluttede SAH-udvalget, at der i projektet skulle sikres en
bygningsmaessig fleksibilitet, der skabte mulighed for etablering af et tvaerfagligt "cafétilbud’/dagtilbud.
Tankerne om etablering af et tvaerfagligt "cafétilbud’/dagtilbud stammede fra SAH-udvalgets studietur i 2019,
hvor udvalget bl.a. besggte Café Ingeborg i Ringsted Kommune (bilag 1 er en artikel fra Viden pa Tvaers om
Café Ingeborg. Artiklen var en del af informationsmaterialet til SAEH-udvalgets studietur i 2019).

Baggrunden for at udvikle et nyt tvaerfagligt "cafétilbudt’/ dagtilbud er, at der i et fagligt samarbejde med
ordinaert ansatte medarbejdere skal kunne tilbydes et meningsfuldt arbejde i et aktivt miljg til borgere, der
befinder sig pa kanten af eller udenfor det ordingere arbejdsmarked (herefter betegnet § 103-medarbejdere).
Tilbuddet vil skulle medvirke til at Iase opgaver af praktisk karakter i en café samt opgaver af social karakter
ved at skabe rammer for feellesskab og gode oplevelser for savel § 103-medarbejderne som beboere pa
eeldrecenteret og brugere af centeret. Tilbuddet vil pA den made medvirke til at binde de mange funktioner i det
nye center sammen og skabe rammer for feellesskab og gode oplevelser for alle typer af brugere.

Pa den baggrund godkendte SAH-udvalget den 16. december 2020, at arbejdet med at etablere et tvaerfagligt
"cafétilbud"/ dagtilbud pa det nye center i Sindal blev igangsat med udgangspunkt i et af forvaltningen
udarbejdet kommissorie (Kommissoriet fremgar af bilag 1 til projektbeskrivelsen - bilag 3 til
dagsordenspunktet). Beskrivelsen af det nye dagtilbud skulle have veeret forelagt SAH-udvalget ved
udgangen af 2021, men grundet COVID-19 og den deraf afledte forsinkelse af etableringen af det nye center i
Sindal, blev arbejdet med at beskrive det tvaerfaglige "cafétilbud"/ dagtilbud udskudt.

Arbejdsgruppen, der jeevnfgr kommissoriet har haft en bred repreesentation af medarbejdere fra bade
handicap-, aldre-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet, har nu udarbejdet et forslag til, hvordan et
tveerfagligt "cafétilbud"/ dagtilbud pa det nye center i Sindal kan etableres, herunder den forventede
driftsgkonomi for tilbuddet.

SAEH-udvalget skal tage stilling til, om der skal arbejdes videre med forslaget som beskrevet samt om
driftsgkonomien af tilbuddet skal indga i arbejdet med Budget 2024-2027.

Forslag til etablering af Café VIKA pa det nye center i Sindal

Det foreslas, at det tveerfaglige "cafétilbudt"/ dagtilbud etableres som beskyttet beskeeftigelse efter
Serviceloven § 103 og betegnes Café VIKA. Den udarbejdede beskrivelse af Café VIKA samt tilhgrende bilag
fremgar af bilag 2-7.



Nedenfor er en opsummering af materialet.

Indhold i Café VIKA

Som udgangspunkt er der behov for, at Café VIKA varetager falgende opgaver:

« Produktion af mad til Aktivitetshuset Smedegarden og det avrige VIKA
Med flytning af NBV til Smedegarden i 2025 mister medarbejderne i § 104 deres kantine, og Café VIKA
skal overtage de opgaver, der aktuelt varetages af VIKAs kokken pa NBV/VIKA

» Forplejning til aktivitetscenter, frivillige og eeldresagen pa det nye center, alt efter behov

« Produktion af dagens ret til borgere udefra (med udgangspunkt i erfaring fra VIKAs kakken pa
NBV/VIKA).

Derudover er der mulighed for, over tid, at udvide tilbuddet til ogsa at omfatte andre opgaver, der understgatter
de gvrige omrader i det nye center. Generelt kan de opgaver, som Café VIKA kan varetage, opdeles i tre
opgaveomrader, der her naevnes i prioriteret raekkefglge i forhold til opstart:

1. Kgkken- og caféopgaver, herunder madlavning/madeforplejning, servicering af kunder samt opgaver der
folger af madlavning, f.eks. opvask, oprydning, renggring af caféomradet og udbringning af mad til
Smedegéarden og det avrige VIKA.

2. Praktiske opgaver, det vil sige opgaver, der ikke er direkte relateret til kgkkenarbejde, f.eks. vask og
handtering af tgj og linned, pasning af udendgrsomrader og hjeelp til rengaring/vask af biler.

3. Omsorgsopgaver, hvilket daekker over kvalitetstid med de eeldre pa centeret, f.eks. spil, samtaletid og
pyntning til hgjtider sammen med de aeldre.

Nogle af de praktiske opgaver kan ogsa lgses fra opstarten — andre ma komme hen ad vejen. Hvor mange
opgaver der kan Igses fra start, afhaenger af hvor mange § 103-medarbejdere/andre medarbejdere, der
tilknyttes tilbuddet.

§ 103-medarbejderne kan bl.a. medvirke til at understette kapacitetsudfordringerne pa sundheds- og
ldreomradet. Hensigten med at lade Café VIKA Igse nogle praktiske opgaver er dels at give § 103-
medarbejderne en oplevelse af meningsfuld beskaeftigelse (da der er tale om reelle arbejdsopgaver), og dels
at frigive flere ressourcer hos medarbejdere med ordinaer ansaettelse (saerligt i aeldreplejen og
aktivitetscenteret), der kan bruge den frigivne tid sammen med de zeldre.

Arbejdsgruppen har udarbejdet en inspirationsoversigt med forslag til opgaver, som Café VIKA kan varetage i
opstarten og pa sigt (bilag 2 til projektbeskrivelsen - bilag 4 til dagsordenspunktet), samt en oversigt over
aktiviteter, der i 2022 blev afholdt pa Vendelbocenteret (bilag 3 til projektbeskrivelsen - bilag 5 til
dagsordenspunktet).

Starrelse og normering

Det foreslas at oprette Café VIKA med 10 fuldtidspladser i kakkenet/caféen til § 103-medarbejdere, svarende
til beskeeftigelse af 10-12 borgere. Derudover foreslas der, pa sigt, 10 fuldtidspladser til varetagelse af
praktiske opgaver og omsorgsopgaver, nar dette etableres.



Dette fordrer, som udgangspunkt, tre medarbejdere med ordinaer ansaettelse. Heraf skal to medarbejdere
veere tilknyttet kokkenet/caféen mens den tredje skal fungere som faglig konsulent, der skal varetage den
paedagogiske vejledning af § 103-medarbejderne ansat til at varetage praktiske opgaver og omsorgsopgaver,
samt varetage det administrative arbejde forbundet med alle Café VIKAs § 103-medarbejderne, f.eks. status
mv. Den faglige konsulent skal bl.a. sikre, at centerets gvrige medarbejdere ikke skal bruge saerlige ressourcer
pa at tage hand om § 103-medarbejderne, nar disse, pa sigt, skal varetage opgaver pa f.eks. aldrecenteret.

Normeringen i Café VIKA vil dermed, som udgangspunkt, blive 1:4. Denne normering udspringer dels af
erfaringen fra VIKAs kgkken pa NBV/VIKA og fra erfaringen fra Café Ingeborg i Ringsted.

Malgruppe for Café VIKA

Arbejdsgruppen finder, at Café VIKA fortrinsvis mélrettes unge i aldersgruppen 18-30 &r inden for falgende
grupper:

Borgere med autimsspektumforstyrrelser

Psykisk sarbare borgere (f.eks. angst, social fobi, evasive, dependente, PTSD mv.)

Yngre udviklingshaemmede (fa)

§ 103-medarbejdere, der flytter med fra det nuvaerende VIKA

Borgere, der gnsker at beveege sig fra aktivitets- og samvaerstilbud (§ 104) til beskyttet beskeeftigelse (§
103).

e o o o o

Organisering, implementering og forankring af samarbejdet

Arbejdsgruppen foreslar, at Café VIKA organisatorisk placeres pa linje med gvrige tilbud under VIKA med
reference til afdelingslederen for VIKA.

Det foreslas endvidere, at der ultimo 2023 nedseettes en ny arbejdsgruppe med fokus pé drift og udvikling af
Café VIKA. Drifts- og udviklingsgruppen skal bl.a. afklare de konkrete aktiviteter i Café VIKA, herunder
hvordan der skal tages hand om de § 103-medarbejderne, der skal beskaeftiges med praktiske opgaver og
omsorgsopgaver udenfor caféen/kagkkenet. Drifts- og udviklingsgruppen skal ogsa se pa samarbejdet med
brugere, frivillige mv. pa det nye center.

Yderligere beskrivelse af drifts- og udviklingsgruppen fremgar af bilag 1.

De juridiske forhold
Bilag 5 til projektbeskrivelsen (bilag 7 til dagsordenspunktet) skildrer de juridiske forhold i forhold til etablering

af Café VIKA. Konklusionen er, at Hjgrring Kommune har lovhjemmel til at drive en café som beskyttet
beskaeftigelse efter SEL § 103 pa det nye Vendelbocenter.

Succeskriterier for Café VIKA

Arbejdsgruppen har opstillet falgende succeskriterier for Café VIKA:



« Café VIKA bliver en kendt, attraktiv og eftertragtet arbejdsplads for § 103-medarbejderne, hvilket opleves
ved en Igbende tilgang af § 103-medarbejdere

« Gennem lgsning af seerlige opgaver opnar Café VIKA status af at veere en saerlig gevinst for
Vendelbocenteret (personale, beboere og brugere) i form af at vaere en attraktiv og ligevaerdig
samarbejdspartner/medarbejder/hjeelper

« Lokalomradet benytter Café VIKA

« Café VIKA understatter Vendelbocenterets behov og Igser opgaver, der er meningsskabende for § 103-
medarbejderne

« Café VIKA opleves som en del af arbejdsfzellesskabet pa Vendelbocenteret

« Tilgangen i Café VIKA understatter fartidspensionisters beskzeftigelsesmaessige hab, dremme og
kompetencer pa en made, sa de evt. kan bevaege sig op ad beskeeftigelsestrappen (f.eks. fra § 104 til §
103 eller fra § 103 til Igntilskudsjob for fgrtidspensionister)

« Café VIKA vil, over tid, lase opgaver, der reekker udover caféopgaver pa Vendelbocenteret

« Café VIKA skaber rammer, som understgtter feellesskabsoplevelser pa Vendelbocenteret.

@vrige opmaerksomhedspunkter

Etableringen af Café VIKA vil medfare, at nogle § 103-medarbejdere skal transporteres fra VIKAs nuveerende
kekken pa NBV/VIKA i Hjarring til Sindal. Som udgangspunkt arbejdes der med at understatte § 103-
medarbejdernes evne til selv at benytte offentlig transport. Det kan dog veere ngdvendigt at oprette organiseret
transport fra Hjgrring til Vendelbocenteret i Sindal for nogle § 103-medarbejdere.

Etablering af Café VIKA som beskrevet vil f& konsekvenser for Kakkenomradets produktion af mad til
aktivitetscentret i Sindal etc.

Lovgrundlag

Café VIKA oprettes efter Serviceloven § 103 vedrarende, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde beskyttet
beskeeftigelse til personer under folkepensionsalderen, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller saerlige sociale problemer ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa
arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning.

Okonomi

S/AH-udvalget godkendte den 16. december 2020, at arbejdet med "cafétilbuddet"/ dagtilbuddet tager
udgangspunkt i at etablere et tilbud, der kan sikre @get livskvalitet for bade "cafétilbuddets”/ dagtilbuddets
ansatte og det nye centers beboere, brugere mv. og ikke i at etablere en baeredygtig cafédrift.

Etablering af kakkenet til Café VIKA hgrer under anlzeg af det nye center i Sindal. Dog vil der veere behov for
afsaette midler til last inventar til kekkenet (tallerkner, glas, bestik, gryder, skéle osv.).

Der er primo 2022 indhentet tilbud pa Igst inventar til kekkenet fra tre mulige leverandgrer. Med udgangspunkt
i de tre tilbud kan udgiften til last inventar fastleegges til ca. 200.000 kr. (anleegsudgift).

| driftsbudgettet for Café VIKA skal medregnes Ignudgifter til tre ordinaert ansatte medarbejdere og 10-12 §
103-medarbejdere, drift til produktion af mad samt drift til to varebiler, da Café VIKA skal levere mad ud af
huset til Aktivitetshuset Smedegarden og det avrige VIKA. Samtidig indregnes en forventet indteegt pa 0,3 mio.
kr. fra salg i caféen. Det samlede driftsbudget for Café VIKA estimeres saledes til at udgere ca. 2,2 mio. kr.
arligt.



Driftsbudgettet skal modregnes det eksisterende driftsbudget for VIKAs kgkken pa NBV/VIKA pa ca. 0,7 mio.
kr. Til etablering af Café VIKA som beskrevet vil der vaere behov for en driftsmaessig budgettilfarsel pa ca. 1,5
mio. kr. Hertil skal lzegges forbrug af el mv., der aktuelt er ukendt, da det ikke muligt at forudsige omfanget af
de faste forbrugsudgifter, som Café VIKA kommer til at have pa det nye Vendelbocenter.

Udvidelsen af driftsbudgettet kan for nuvaerende opstilles saledes:

Café VIKA Budgetudvidelse af driftsbudget

Lan, 3 medarbejdere 925.000
Arbejdsvederlag, 10-12 stk. § 103-medarbejdere  85.000

Ny budgettilfgrsel 1.010.000
Drift af kekken 618.000
Indtaegter (salg i caféen) -300.000
Ny budgettilfgrsel 318.000
Udgifter bygninger Ukendt
Drift af 2 biler 185.000
Samlet budgetudvidelse 1.513.000
Nyt driftsbudget 2.210.000
Nuveerende budget 697.000
Tilferselsbehov ift. drift 1.513.000

Et mere detaljeret budget fremgar af bilag 4 til projektbeskrivelsen (bilag 6 til dagsordenspunktet).

Afklaring med hensyn til betaling af husleje mangler fortsat.
Personale

Kokkenet pa NBV/VIKA har i dag to ordinaert ansatte medarbejdere (kokke). Derudover vil der veere behov for
at anseette en faglig medarbejder (paedagog).

Sundhed

Café VIKA skal danne rammen om en helhedslgsning, der:



« udnytter nogle muligheder for at give saerlige borgere et meningsfuldt arbejde og fastholde disse borgere
pa arbejdsmarkedet

o giver nogle borgere mulighed for at blive afklaret i forhold til jobmuligheder, uddannelse, pension eller
andet

e giver beboere og brugere pa det nye Vendelbocenter gode og sociale oplevelser

* medvirker til at skabe og fastholde liv pa det nye Vendelbocenter og danner grobund for samskabelse
med det omkringliggende omrade

Bilag

. Artikel fra Viden pa Tveers - Bade aldre og seerlige medarbejdere finder mening i Cafe Ingeborg
. Beskrivelse af Café VIKA

. Bilag 1 - Kommissorium for cafétilbud-dagtilbud

. Bilag 2 - Inspirationsoversigt med forslag til opgaver

. Bilag 3 - Oversigt over aktiviteter, der aktuelt afholdes pa Vendelbocenteret

. Bilag 4 - Budget for Café VIKA

. Bilag 5 - Notat fra jurist vedr. Cafe ifm. Vendelbocenteret § 103-tilbud

Direkteren for Sundhed, ZAldre og Handicap indstiller,

NO AR WN -

at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget tager stilling til

« om der skal arbejdes videre med forslag til etablering af Café VIKA som beskrevet
« om forslaget skal indga i arbejdet med Budget 2024-2027

Beslutning

S/AH-Udvalget besluttede at arbejde videre med forslaget i budgetprocessen for 2024. Forvaltningen bedes
om at fremlaegge et omprioriteringsforslag med finansiering af forslaget til budgetseminaret.

Bilag

Artikel fra Viden pa Tveers - Béde @ldre og sarlige medarbejdere finder mening i Cafe Ingeborg
Beskrivelse af Café VIKA

Bilag 1 - Kommissorium for cafetilbud-dagtilbud

Bilag 2 - Inspirationsoversigt med forslag til opgaver

Bilag 3 - Oversigt over aktiviteter, der aktuelt atholdes p& Vendelbocenteret

Bilag 4 - Budget for Café VIKA

Bilag 5 - Notat fra jurist vedr. Cafe ifm. Vendelbocentret § 103-tilbud



Punkt 6: Orientering for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget
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Sundhed

Bilag

Beslutning

Udvalgsformanden

Udvalgsmedlemmerne

Direktoren
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