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Godkendelse af dagsorden

RESUME

Godkendelse af dagsorden. 

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte dagsordenen

Line Kraghede Jensen (A) deltog ikke i behandlingen af punktet.  

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet



Afsluttende behandling af Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets budgetforslag 2027-
2030

RESUME

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget behandler det samlede budgetforslag for udvalgsområdet inden
oversendelse til budgettets 1. behandling i Økonomiudvalg og Byråd.

Sagsfremstilling

Ifølge tidsplan for budgetlægningen fremsender Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget på mødet den 1. september
2026 det samlede budgetforslag til budgettets 1. behandling i Økonomiudvalg og Byråd. Derudover fremsendes
samlet reduktionskatalog, udvidelsesforslag samt forslag til anlægsønsker. 

Samlet budgetforslag

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets samlede budgetforslag fremgår jf. bilag 1 af vedlagte
udvalgsbemærkninger, der indeholder en overordnet beskrivelse af politikker og strategier på udvalgsområdet samt
konkrete indsatser og fokusområder for 2027. Derudover indeholder udvalgsbemærkningerne en overordnet
beskrivelse af budgettet på de enkelte sektorområder samt anlægsbudgettet.

Bilag 2 indeholder en foreløbig oversigt over taksterne på udvalgsområdet. Af bilag 3 fremgår den samlede
investeringsoversigt for anlægsbudgettet.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget bedes godkende det samlede budgetmateriale jf. bilag 1-3 og oversende det
til 1. behandlingen af budgettet i Økonomiudvalget og Byrådet i september måned. 

Budgetforslaget er udarbejdet indenfor den ramme, som Økonomiudvalget på mødet den 19. august 2026 udmeldte,
hvilket betyder, at virkning af reduktionskatalog, udvidelsesforslag samt anlægsønsker ikke er indarbejdet i
budgetforslaget, idet den endelige beslutning om tilvalg og fravalg af disse forslag sker i Byrådet.

Af nedenstående tabel fremgår de ændringer til budgetrammen, som Økonomiudvalget den 19. august 2026
indarbejdede i udvalgets budgetramme. 

Mio. kr. Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030
Pris- og lønfremskrivning 41,530 41,671 41,834 41,834
Lov- og Cirkulæreprogram 2,458 2,440 2,440 2,440
Befolkningsudvikling 0,490 0,993 1,531 10,294
Trykprøvning af driftsrammen -1,300 -1,300 -1,300 -1,300
Sundhedsreform -350,523 -350,523 -350,523 -350,523
Tidligere beslutninger i ØKU og Byråd -6,603 -6,603 -6,603 -6,603
Flytning mellem udvalg -1,286 -1,286 -1,286 -1,286

Udvalget i alt -315,233 -314,607 -313,907 -305,143

Som det fremgår af tabellen, er udvalgets ramme tilført omkring 41,5 mio. kr. årligt for at tage højde for den forventede
pris- og lønudvikling fra 2026 til 2027. 

I forbindelse med udmøntningen af Lov- og Cirkulæreprogrammet er Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tilført
omkring 2,4 mio. kr. årligt. Midlerne tilføres fra staten for at kompensere kommunerne for ny lovgivning og relaterer sig
primært til tilførte midler vedrørende Kræftplan V samt tilførte midler vedrørende nedsættelse af brugerbetalingen for
madlevering i eget hjem (madservice). Oversigt over de reguleringer, der er indarbejdet som følge af Lov- og
Cirkulæreprogrammet er vedlagt sagen som bilag 7.

Derudover har Økonomiudvalget tilpasset rammen til den forventede befolkningsudvikling på Sundheds- og
Ældreområdet samt reduceret rammen med 1,3 mio. kr. årligt relateret til trykprøvningen af udvalgets driftsramme.



Driftsrammen er desuden reduceret med 350,5 mio. kr., som vedrører de opgjorte økonomiske virkninger af
sundhedsreformen på udvalgets område. Dertil kommer reguleringer som følge af tidligere beslutninger i
Økonomiudvalg og Byråd samt flytning mellem udvalg. For uddybende beskrivelse af disse reguleringer af
udvalgsrammen henvises til punkt 2 på Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets møde den 11. august 2026.

Udover ovenstående ændringer til rammen på udvalgsområdet er 2,5 mio. kr. årligt indarbejdet på Sundheds-, Ældre-
og Handicapudvalgets forvaltningsandel på Økonomiudvalget relateret til opnormering af myndighed på
socialområdet.

De tilpassede driftsrammer for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets sektorområder fremgår af nedenstående
tabel. 

Mio. kr. Budget 2027 Budget 2028 Budget 2029 Budget 2030
Sektor Tværgående formål 113,782 113,764 113,764 113,764
Sektor Sundhedsområdet 245,766 246,757 247,850 248,815
Sektor Ældreområdet 717,006 723,767 731,704 739,503
Sektor Socialområdet 503,324 503,246 503,182 503,182
Sektor Social- og Ældretilsyn 0,000 0,000 0,000 0,000

Udvalget i alt        1.579,877        1.587,534        1.596,500        1.605,264

Der gøres opmærksom på, at lønbudgetterne i driftsrammen er fremskrevet i overensstemmelse med KL's anbefaling.
Som følge af de særlige lønaftaler i forbindelse med OK26 skal en del af lønfremskrivningen dog fordeles særskilt
mellem medarbejdergrupperne. Da den endelige fordeling endnu ikke er fastlagt, er der under Økonomiudvalget
samlet en andel af den samlede lønfremskrivning til senere fordeling. Midlerne udmøntes senere i budgetprocessen i
de enkelte udvalgs driftsrammer. 

Reduktionskatalog, udvidelsesforslag og anlægsønsker

Af vedlagte bilag 4 fremgår det samlede reduktionskatalog, som Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget på mødet
den 23. juni 2026 prioriterede i kategori A og B. Derudover fremgår af bilag 5 udvidelsesforslagene på udvalgsområdet
og af bilag 6 de samlede anlægsønsker, som udvalget den 23. juni 2026 besluttede skulle indgå i budgetprocessen. 

De samlede anlægsønsker indbefatter to anlægsønsker, der er afledt af reduktionsforslag 3.6 vedrørende restpulje på
socialområdet og reduktionsforslag 3.11 vedrørende kapacitetstilpasning og omlægning af beskyttet beskæftigelse
samt aktivitets- og samværstilbud. Derudover indgår et øvrigt anlægsønske vedrørende ejendomsvedligehold på
området for beskyttet beskæftigelse samt aktivitets- og samværstilbud, som Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget
ligeledes på mødet den 23. juni 2026 besluttede skulle indgå i budgetprocessen

Det samlede reduktionskatalog, udvidelsesforslag samt anlægsønsker fremsendes til de videre budgetforhandlinger
med henblik på endelig beslutning i Byrådet.

Videre proces

Efter Byrådets 2. behandling den 7. oktober 2026 opdateres det samlede budgetmateriale til den vedtagne
budgetaftale, hvorefter takstbladet fremsendes særskilt til endelig godkendelse i Byrådet den 28. oktober 2026.
Derudover følges der på udvalgsmødet den 2. november 2026 op på budgetvedtagelsen for Sundheds-, Ældre- og
Handicapudvalgets område.

Lovgrundlag

Lovbekendtgørelse nr. 13 af 5. januar 2026 (den kommunale styrelseslov).

Bekendtgørelse nr. 998 af 3. juli 2025 (Bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision
mv.)

ØKONOMI

Ingen bemærkninger



Personale

Ingen bemærkninger

Sundhed

Ingen bemærkninger

Bilag

Bilag 1: Udvalgsbemærkninger 2027-2030 for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets område

Bilag 2: Foreløbigt takstblad 2027 for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets område

Bilag 3: Investeringsoversigt for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets område

Bilag 4: Samlet reduktionskatalog for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets område

Bilag 5: Udvidelsesforslag for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets område

Bilag 6: Samlede anlægsønsker for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets område

Bilag 7: Oversigt over reguleringer som følge af Lov- og Cirkulæreprogrammet

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SUNDHED, ÆLDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget jf. bilag 1-3 godkender budgetforslaget i sin helhed med
henblik på oversendelse til budgettets 1. behandling.

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget jf. bilag 4 oversender det samlede prioriterede
reduktionskatalog til de videre budgetforhandlinger.

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget jf. bilag 5 oversender udvidelsesforslagne for udvalgets
område til de videre budgetforhandlinger.

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget jf. bilag 6 oversender anlægsønskerne til de videre
budgetforhandlinger.

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte budgetforslaget (bilag 1-3) og oversendte budgetforslaget i
sin helhed til budgettets 1. behandling.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget oversendte det samlede prioriterede reduktionskatalog (bilag 4),
udvidelsesforslagene (bilag 5) og anlægsønsker (bilag 6) til de videre budgetforhandlinger. 

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet. 



Godkendelse af Ældretilsyn Nords budget 2027

RESUME

Budget for Ældretilsyn Nord fremlægges hermed til Byrådets godkendelse.

Ældretilsyn Nord har udarbejdet et budget for 2027 på 10,4 mio. kr.  

Sagsfremstilling

Det tværkommunale ældretilsyn blev etableret med startdato den 1. juli 2025. Hjørring,
Silkeborg og Gentofte kommuner er de kommuner, der varetager funktionen som
ældretilsynskommune.

Kommunalbestyrelsen i den kommune, der er udpeget til ældretilsynskommune, har såvel
myndighedsansvaret som det politiske ansvar for at varetage funktionen som ældretilsyn,
hvorfor byrådet således skal godkende ældretilsynets budget på lige fod med budgetter for
øvrige dele af den kommunale organisation.

Ældretilsyn Nords budget godkendes særskilt forud for de øvrige budgetter i Hjørring
Kommune, idet Ældretilsyn Nord bør orientere de kommuner, som er omfattet af tilsynet, om
deres del af den objektive finansiering senest 1. oktober hvert år.

Børne-, Ældre- og Boligministeriet har pr. 1. juli 2026 meddelt, at den samlede udgiftsramme
for 2027 udgør 36,1 mio. kr.

Den økonomiske ramme til ældretilsynet fordeles mellem de tre kommuner på baggrund af
andelen af +67-årige borgere i kommunerne i det konkrete ældretilsyns geografiske
dækningsområde.

Ældretilsyn Nords andel af den samlede ramme udgør i 2027 til 10,4 mio. kr. mod 10,2 mio.kr. i
2026.

Tabel 1: Udviklingen i budgettet fra Budget 2026 til Budget 2027:

 År 2026

(i 2027 priser)

År 2027 Ændring i %

Budgetramme 10,2 10,4 +1,6 %

Overført overskud fra 2025    1,1  



Samlet budget 10,2   9,3  

 

Stigningen i budgetrammen til budget 2027 på 1,6 % skyldes udviklingen i antallet af borgere,
som har opnået folkepensionsalderen. 

Ældretilsyn Nord fungerer som indtægtsdækket virksomhed. Det betyder, at alle de
omkostninger, der anvendes til at udføre tilsynet, finansieres af kommunerne efter objektive
kriterier.

Ældretilsyn Nord er udgiftsneutral for Hjørring Kommune. Økonomien i Ældretilsyn Nord er
adskilt fra økonomien i Socialtilsyn Nord. Begge organisationer har særskilt budget.

Lovgrundlag

Lov om ældretilsyn
Bekendtgørelse om ældretilsyn

ØKONOMI

Den samlede opkrævning af objektiv finansiering dækker udgifterne til Ældretilsyn Nord.

Ældretilsyn Nord er udgiftsneutral for Hjørring Kommune.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SUNDHED, ÆLDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds- Ældre og Handicapudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler

at Budget 2027 for Ældretilsyn Nord godkendes

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen overfor Økonomiudvalg
og Byråd.

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet. 



Godkendelse af Socialtilsyn Nords budget 2027

RESUME

Budget og takster for Socialtilsyn Nord fremlægges hermed til Byrådets godkendelse.

Socialtilsyn Nord har udarbejdet et budget for 2027, der medfører et fald i det samlede
budget på 3,6 % svarende til 1,2 mio. kr.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen i den kommune, som har ansvaret for et socialtilsyn, har såvel
myndighedsansvaret som det politiske ansvar for socialtilsynets udførelse, hvorfor byrådet
således skal godkende socialtilsynets budget på lige fod med budgetter for øvrige dele af den
kommunale organisation.

Socialtilsyn Nords budget godkendes særskilt forud for de øvrige budgetter i Hjørring
Kommune, idet Socialtilsyn Nord bør orientere de kommuner, som er omfattet af tilsynet, om
deres del af den objektive finansiering samt tilsynstakster senest 1. oktober hvert år.

Det er fastsat af Socialministeriet, at de kommuner og den region, som er omfattet af
socialtilsynets dækningsområde, skal have fremlagt budgettet årligt med mulighed for at drøfte
dette. 

Socialtilsyn Nord godkender og fører driftsorienteret tilsyn med sociale tilbud og plejefamilier i ti
nordjyske kommuner samt Silkeborg Kommune. Herudover varetager Socialtilsyn Nord
opgaven med godkendelse og tilsyn med Borgerstyret Personlig Assistance-virksomheder
beliggende i hele landet.

Socialtilsynet har ansvaret for, at sociale tilbud og plejefamilier har den fornødne kvalitet til at
tage imod de børn, unge og voksne, som de er godkendt til, og på tilbudsområdet at der er den
rette sammenhæng mellem tilbuddets pris og kvalitet.

Med virkning fra 1. januar 2026 blev der gennemført en række ændringer af lovgivningen om
socialtilsynet som følge af den politiske rammeaftale om en langsigtet og bæredygtig udvikling
af handicapområdet. Tilsynstrykket på tilbud og plejefamilier blev reduceret væsentligt. Således
får tilbud som minimum tilsynsbesøg hvert 3. år, og plejefamilier hvert 2. år. Der blev indført en
samlet udgiftsramme/indtægtsloft på tværs af de fem socialtilsyn på 211 mio. kr. i 2025 niveau.

Den samlede økonomiske ramme for de fem socialtilsyn er for 2027 udmeldt til 224,7 mio. kr.

Socialtilsyn Nords andel af den samlede økonomiske ramme udgør 31,9 mio. kr. i 2027 mod
33,1 mio. kr. i 2026.

 



Tabel 1: Udviklingen i budgettet fra Budget 2026 til Budget 2027:

 År 2026

(i 2027 priser)

År 2027 Ændring i %

Budgetramme 33,1 31,9 -3,6 %

Overført overskud fra 2025    0,9  

Samlet budget 33,1 31,0  

Heraf tilbudsafdelingen 15,6 14,5 -6,8 %

Heraf Plejefamilieafdelingen 17,5 16,5 -6,2 %

Socialtilsyn Nords økonomi finansieres af indtægter fra henholdsvis tilsynstakster og objektiv
finansiering fra kommunerne.

Socialtilsyn Nord er udgiftsneutral for Hjørring Kommune. Økonomien i Socialtilsyn Nord er
adskilt fra økonomien i Ældretilsyn Nord. Begge organisationer har særskilt budget.

 

Lovgrundlag

Lov om socialtilsyn

ØKONOMI

Den samlede opkrævning af takster og objektiv finansiering dækker udgifterne til
Socialtilsyn Nord. Et evt. overskud/underskud vil blive indregnet i takstberegningen i
efterfølgende år. Socialtilsyn Nord er udgiftsneutral for Hjørring Kommune.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SUNDHED, ÆLDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds- Ældre og Handicapudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler:

at Budget 2027 for Socialtilsyn Nord godkendes



at Takstblad 2027 for Socialtilsyn Nord godkendes

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne overfor
Økonomiudvalg og Byråd.

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet. 



Nøgletal på Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets område 2. kvartal
2026

RESUME

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget forelægges nøgletal efter 2. kvartal 2026.

Sagsfremstilling

Sundheds-, Ældre og Handicapudvalget forelægges nøgletal for 2. kvartal 2026.

Nøgletallene omfatter:

Aktivitetsstyrede områder

Borger og kvalitet

Rekruttering og fastholdelse

Kapacitet og aktivitet i egne driftstilbud

Nøgletallet "Borgere, der modtager over 18 timers hjælp om ugen" er opdateret siden
nøgletallene for 1. kvartal. Antallet af borgere, der indgår i grafen, er ændret, så opgørelsen nu
omfatter borgere, der modtager over 18 timers hjælp om ugen mod tidligere 24 timer.
 
Derudover er der tilføjet et nyt nøgletal, som viser fordelingen mellem antallet af borgere i
henholdsvis interne og eksterne botilbud på socialområdet.

Lovgrundlag

Ingen bemærkninger.

ØKONOMI

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag



Nøgletal for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget efter 2. kvartal 2026 

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SUNDHED, ÆLDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager nøgletallene til efterretning.

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog nøgletallene til efterretning. 

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget ønskede at få en orientering om ændrede,
hjemviste og afviste sager i Ankestyrelsen i forbindelse med Sundheds-, Ældre- og
Handicapudvalget nøgletal for 3. kvartal 2026.

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet. 



Stillingtagen til videreførelse af Det Politiske Koordinationsudvalg for
Sundhed samt eftersyn af sundhedspolitik og handleplaner

RESUME

Byrådet skal tage stilling til udskydelse af beslutningen om nedsættelse af Det Politiske
Koordinationsudvalg for Sundhed, til hele sundhedsreformen er kendt.
Ligeledes skal Byrådet tage stilling til udskydelse af opfølgningen på sundhedspolitikken
og handleplaner.

Sagsfremstilling

Hjørring Byråd nedsatte i 2014 Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed (DPKS) med
repræsentanter for alle politiske udvalg. Byrådet skal tage stilling til, om udvalget skal
videreføres. Det gældende kommissorium fremgår af bilag 1.

DPKS har til formål at sikre politisk koordinering af kommunens sundheds- og
forebyggelsesindsatser og skabe opmærksomhed om sundhed på tværs af fagområder.
Udvalget har ikke selvstændig beslutningskompetence, men kan rådgive de stående fagudvalg
og Økonomiudvalget.

 

Sundhedsreformen

Sundhedsreformen medfører ændringer i opgavefordelingen, finansieringen og den politiske
organisering på sundhedsområdet. Ikke alle dele af sundhedsreformen er endeligt afklarede.
Det forventes, at der i løbet af 2027 vil være større klarhed over sundhedsreformens samlede
rammer, herunder i kraft af vedtagelse af den kommende folkesundhedslov. 

Der er samtidig etableret forberedende sundhedsråd med kommunal deltagelse, mens de
permanente sundhedsråd træder i kraft i 2027.

De samlede ændringer kan få betydning for, hvordan den politiske opgaveløsning på
sundhedsområdet bedst organiseres internt i Hjørring Kommune. På den baggrund vurderes
det hensigtsmæssig at udskyde stillingtagen til organiseringen internt i Hjørring, til der er mere
klarhed om rammerne.

 

Sundhedspolitik og handleplaner

Hjørring Kommunes gældende sundhedspolitik, Sammen om livet, blev vedtaget i marts 2023.
DPKS havde en central rolle i udarbejdelsen. Sundhedspolitikken har ikke en udløbsdato, men
i forbindelse med vedtagelsen blev det besluttet, at den skal efterses hvert fjerde år på
baggrund af blandt andet Sundhedsprofilen og øvrig relevant ny viden.



DPKS har desuden koordineret arbejdet med handleplaner for sundhedspolitikken, som
omsætter politikken på tværs af de relevante fagudvalg. Handleplanerne gælder for fire år, og
Byrådet får en status hvert andet år.

Efter den vedtagne tids- og procesplan skal eftersynet af sundhedspolitikken og opfølgningen
på handleplanerne behandles politisk ultimo 2026. De endnu ukendte rammer omkring
sundhedsreformen forventes at få afgørende betydning for retningen i sundhedspolitikken og
det videre arbejde med handleplaner. Det vil derfor ligeledes være hensigtsmæssigt at
udskyde den planlagte opfølgning på disse ting.

 

Videre politisk stillingtagen

Administrationen anbefaler på baggrund af ovenstående, at stillingtagen til DPKS, eftersynet af
sundhedspolitikken og opfølgningen på handleplanerne udskydes, indtil flere elementer i
sundhedsreformens samlede rammer er kendte (forventeligt medio 2027). Herefter kan
Byrådet tage stilling til den fremtidige politiske organisering på sundhedsområdet på et
opdateret grundlag, samt følge op på sundhedspolitikken og arbejdet med handleplaner.

Lovgrundlag

Sundhedslovens § 119 vedrørende, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved
varetagelsen af kommunens opgaver i forhold til borgerne at skabe rammer for en sund
levevis.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Den gældende sundhedspolitik sætter fortsat retning for kommunens løbende arbejde med
sundhed og forebyggelse. Udskydelsen giver mulighed for, at den fremtidige politiske
organisering og planlægning kan vurderes på et opdateret grundlag med afsæt i
sundhedsreformens samlede rammer samt lokale erfaringer, data og ny viden.

Bilag

1. Kommissorium for Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER

 

 

At Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler:



at stillingtagen til, om Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed skal
videreføres i byrådsperioden 2026-2029, udskydes, indtil sundhedsreformens
samlede rammer er kendte og betydningen for den politiske organisering på
sundhedsområdet i Hjørring Kommune er belyst.

at det planlagte eftersyn af Hjørring Kommunes sundhedspolitik og opfølgningen på
handleplaner for sundhedspolitikken ligeledes udskydes, forventeligt til medio 2027.

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingerne overfor
Økonomiudvalg og Byråd.

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet. 



Godkendelse af tids- og procesplan for etablering af nyt botilbud på socialområdet

RESUME

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkender tids- og procesplan for etablering af nyt botilbud på
socialområdet og beslutter scenarium for arbejdet med plangrundlaget for tilbuddet. 

Samtidig udpeger Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget repræsentanter til bygherreudvalg. 

Sagsfremstilling

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget blev den 19. maj 2026 forelagt behovet for, at der i fremtiden etableres
et nyt botilbud til borgere med behov og kompleksitet, som ikke kan håndteres i de nuværende kommunale
tilbud. 

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget besluttede, at administrationen skulle udarbejde en tids- og
procesplan for etablering af et nyt botilbud.

Administrationen har siden samarbejdet med Kultur-, Teknik- og Miljø om en koordineret proces for afsøgning af
placering og etablering af det nye botilbud.

Botilbuddet etableres som et alternativ til traditionelt nybyggeri og skal bestå af nye flytbare helårsboliger. 

 

Tids- og procesplan

Nedenfor fremgår den foreløbige tids- og procesplan for etableringen af botilbuddet. Den endelige tids- og
procesplan kan først fastlægges, når en konkret fysisk placering til botilbuddet er valgt.

Processen består overordnet af følgende fem hovedfaser: 

1. Medio/ultimo 2026: Afsøgning, udpegning og beslutning om fysisk placering af botilbuddet, herunder
indgåelse af købsaftale mv. 

2. Primo 2027-primo 2028: Udarbejdelse af landzonetilladelse eller lokalplan - afhængig af det valgte
scenarium.

3. Primo 2027-medio 2028: Projektering og myndighedsbehandling

4. Medio 2028: Klargøring til etablering af den første flytbare helårsbolig. Dette kan først påbegyndes efter
afslutning af projektering og myndighedsbehandling.

5. Fra ultimo 2028: Forventet indflytning af den første borger i en flytbar helårsbolig i det nye botilbud.
Efterfølgende etablering af øvrige boenheder og fællesfaciliteter mv. 

Det forventes, at botilbuddet kan etableres indenfor ca. 1,5-2,5 år, afhængigt af valg af fysisk placering,
scenarium for arbejdet med plangrundlag samt hvorvidt klagemuligheder benyttes. Nedenfor uddybes
væsentlige elementer og risici i hovedfase 1-3:

1) Placering: 

Administrationen arbejder med at finde mulige placeringer ud fra de fagligt og fysisk betingede krav, der er til et



kommende botilbud til målgruppen. Valg af placering har betydning for den endelige tids- og procesplan, da fx
jordbundsforhold, disponering af bygninger, naturbeskyttelse samt krav om lokalplanlægning kan påvirke
tidsrammen for etablering af botilbuddet.

På baggrund af de fagligt og fysisk betingede krav om fx passende afstand til naboer, arbejdes der udelukkende
med placeringer udenfor tæt bebyggede områder, i landzone, i Hjørring Kommune. 

 

2) Plangrundlag: 

Som konsekvens af at botilbuddet opføres i landzone, kan der identificeres to scenarier for en etablering, som
uddybes nedenfor: 

Scenarium 1: Først etableres én fritliggende bolig på en landejendom, og på sigt udbygges med op til fem
fritliggende boliger

Scenarium 2: Etablering af fem fritliggende boliger på en landejendom på én gang

Scenarium 1:  

Den eksisterende bolig på landejendom ombygges til personalefaciliteter, og der opføres én ny fritliggende bolig
i nærheden af den eksisterende bygningsmasse.

Denne løsning kan etableres med en landzonetilladelse og byggetilladelse med en forventet procestid på 4-6
måneder. Landzonetilladelsen kan påklages til Planklagenævnet. Planklagenævnet bruger typisk 5-10 måneder
på at behandle og træffe afgørelse i sager.  

Administrationens vurdering er, at projektet er i overensstemmelse med planlovens landzonebestemmelser
samt Planklagenævnets praksis på området, hvis sager bliver påklaget. 

Når den ene fritliggende bolig er etableret og i drift, kan der igangsættes planlægning (lokalplan) for en
udvidelse af botilbuddet efter samme principper, som bliver beskrevet i scenarium 2. 

I alt vurderer administrationen, at denne fase i scenarium 1 i værste fald kan strække sig op til over 16 måneder.
Dertil forventes det, at lokalplansarbejdet med udvidelse af botilbuddet fra én til fem boliger vil tage op til over
22 måneder, jf. beskrivelse under scenarium 2. Det vil i givet fald forlænge den samlede proces for etablering af
botilbuddet.  

Scenarium 2: 

Et botilbud med et omfang på fem fritliggende boliger vil være lokalplanpligtigt, jf. planloven. Processen med at
udarbejde en lokalplan forventes at tage 10-12 måneder fra politisk igangsætning i Teknik- og Miljøudvalget til
den endelige vedtagelse i Byrådet. En lokalplan kan påklages til Planklagenævnet. Planklagenævnet bruger
typisk 5-10 måneder på at behandle og træffe afgørelse i sager. 

Administrationens vurdering er, at projektet kan gennemføres med en lokalplan. Erfaringer fra etablering af et
tilsvarende botilbud i Jammerbugt Kommune viser dog, at der i den tidlige fase af planarbejdet kan være behov
for dialog med Plan- og Landdistriktsstyrelsen. Formålet er at sikre en fælles forståelse af det særlige
planlægningsmæssige behov, der begrunder placeringen af et botilbud uden for byzone. 

I alt vurderer administrationen, at scenarium 2 kan komme til at strække sig op til over 22 måneder. Det vil i
givet fald forsinke den samlede proces for etablering af botilbuddet.  

Scenarium 1 og 2 – procesovervejelser:

For både scenarium 1 og 2 er der en procesrisiko, der kan påvirke den samlede tidsplan og realisering af det
nye botilbud. Procesrisiko vurderes som mindst ved scenarium 1, og det vurderede tidsforbrug er mindst 6
måneder kortere end scenarium 2. Scenarium 1 er derfor at foretrække, hvis der ønskes den hurtigst mulige



opstart med én bolig på den nye placering. Til gengæld medfører scenarium 1, at der først vil være en fuld
udbygning med fem boliger efter 2-3 år.

 

3) Projektering og myndighedsbehandling:

Når placering og plangrundlag er på plads, kan der udarbejdes et konkret byggeprogram ud fra den fastlagte
kravspecifikation til botilbuddet og på den valgte placering. Herefter kan byggeriet detailprojekteres
(bygningstegninger, funktionsbeskrivelser mm.), og der kan søges byggetilladelse og øvrige nødvendige
tilladelser ift. byggeriet (myndighedsbehandling ift. byggeloven).

Administrationen anbefaler, at der nedsættes et bygherreudvalg for projektet. Bygherreudvalget skal følge
projektets fremdrift, økonomi samt bidrage med sparring til projektets videre udvikling. Bygherreudvalget referer
til Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget, der træffer de væsentlige beslutninger i projektet. 

Den samlede tids- og procesplan vil blive justeret i takt med, at projektet skrider frem. Sundheds-, Ældre- og
Handicapudvalget holdes orienteret og træffer løbende beslutninger i sagen. 

Lovgrundlag

Servicelovens § 107 vedrørende midlertidige botilbud til voksne med betydelige fysiske, psykiske eller sociale
udfordringer.

Servicelovens § 108 vedrørende længerevarende botilbud til personer med betydelige fysisk eller psykisk
funktionsevne.

Planlov vedrørende lokalplanlægning og landzoneadministration.

ØKONOMI

Ingen bemærkninger. 

 

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger. 

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SUNDHED, ÆLDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, Ældre og Handicapudvalget

tager stilling til, hvilket scenarium der vælges for etablering af nyt botilbud på socialområdet

godkender tids- og procesplan for det valgte scenarium

udpeger repræsentanter til bygherreudvalg

sender tids- og procesplan til orientering i Handicaprådet

 



BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget valgte scenarium 1 i forhold til plangrundlag for det nye botilbud. 

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte tids- og procesplan for etablering af nyt botilbud på
socialområdet. 

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget vil udpege 2 repræsentanter til bygherreudvalget efter den
d’hondtske metode inden den 16. september 2026.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget sendte tids- og procesplan til orientering i Handicaprådet.

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet. 



Interessetilkendegivelse til ansøgning til projekt "Bro til fællesskab"

RESUME

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget skal tage stilling til, om Hjørring Kommune
ønsker at tilkendegive interesse til projektansøgningen "Bro til Fællesskab", som Danske
Seniorer Kreds Nord, Ældre Sagen Hjørring og AOF Region Nordjylland har indsendt til
Social- og Boligstyrelsen.

Sagsfremstilling

Hjørring Kommune er blevet anmodet om at tilkendegive sin støtte via en
interessetilkendegivelse til projektansøgningen "Bro til Fællesskab", som Danske Seniorer
Kreds Nord, Ældre Sagen Hjørring og AOF Region Nordjylland har indsendt til Social- og
Boligstyrelsens pulje til særlige sociale formål. 

Med en interessetilkendegivelse tilkendegiver Hjørring Kommune at ville indgå i et positivt
samarbejde om projektet. Desuden tilkendegiver kommunen at ville bidrage med viden og
indgå i et samarbejde om rekruttering af deltagere samt bidrage til formidling af viden om
eksisterende tilbud. Endelig tilkendegiver kommunen, at en ledelsesrepræsentant fra
kommunen vil deltage som fast repræsentant i projektets styregruppe 4 gange årligt.

Hjørring Kommune vil dermed være samarbejdspartner i projektet, men er ikke ansøger eller
økonomisk ansvarlig for projektet.

Projektet ”Bro til fællesskab” retter sig mod borgere, der har oplevet væsentlige tab,
eksempelvis tab af ægtefælle, netværk, funktionsevne eller sociale relationer, og som derfor
befinder sig i en situation med øget risiko for ensomhed og social isolation. Projektets formål er
at styrke deltagernes trivsel, livskvalitet og tilknytning til fællesskaber ved at skabe bro mellem
borgerne og eksisterende fællesskaber.

Baggrunden for projektet er, at mange borgere, der har oplevet et væsentligt tab, ikke
nødvendigvis får gavn af de fællesskabstilbud, der allerede findes. Tilbuddene forudsætter ofte,
at borgeren selv tager initiativ, møder op og skaber nye relationer. For borgere i en sårbar
livssituation kan dette være en stor udfordring. Projektet skal derfor fungere som et trygt
mellemtrin mellem social tilbagetrækning og aktiv deltagelse i fællesskaber.

Deltagerne mødes først i mindre fællesskabsgrupper over 12 uger, hvor de opbygger relationer
og får større tryghed i sociale sammenhænge. Herefter hjælper frivillige dem videre ind i lokale
aktiviteter, foreninger og netværk. Målet er, at deltagerne får varige relationer og bliver en aktiv
del af lokalsamfundets fællesskaber.

Projektet forventes at omfatte 60-100 borgere. Projektet bygger på et tæt samarbejde mellem
frivillige organisationer, lokale fællesskaber og kommunen.



Rekruttering og matching til projektet forventes at opstarte i januar 2027.

Hvis projektet opnår støtte, forventes det at bidrage til øget trivsel, mindre ensomhed og
stærkere sociale relationer blandt deltagerne. Samtidig kan projektet styrke samarbejdet
mellem kommune og civilsamfund samt give ny viden om, hvordan borgere i sårbare
livssituationer kan hjælpes ind i varige fællesskaber.

Projektet kan understøtte inddragelse i civilsamfundet både i forebyggelsesstrategien og i
udmøntning af ældreloven.

Lovgrundlag

Ingen bemærkning.

ØKONOMI

Ingen bemærkning.

Personale

Ingen bemærkning.

Sundhed

Ingen bemærkning.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SUNDHED, ÆLDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager stilling til, om Hjørring Kommune
vil afgive en interessetilkendegivelse til projektansøgningen "Bro til Fællesskab"

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget valgte at afgive en interessetilkendegivelse til
projektansøgningen “Bro til Fællesskab”

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet. 



Uddeling af frivilligprisen for det sociale område 2026

RESUME

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget skal beslutte, hvem der i 2026 skal modtage
Hjørring Kommunes frivilligpris indenfor det sociale område.

Sagsfremstilling

Hjørring Kommune oprettede i 2010 en frivilligpris for det sociale område. Prisen uddeles årligt
til en person, gruppe, forening, organisation eller institution, der, i overensstemmelse med
kommunens frivillighedspolitik, har ydet en særlig indsats inden for det frivillige sociale område
i Hjørring Kommune. Frivillighedspolitikken fremgår af bilag 1.

Formålet med frivilligprisen er at:

påskønne og vise anerkendelse af den frivillige sociale indsats i kommunen

synliggøre og skabe opmærksomhed omkring de frivillige, til inspiration for andre

fremme det frivillige sociale engagement

fremme erfaringsdelingen blandt de frivillige

Indstillinger til frivilligprisen indenfor det sociale område 2026

Forvaltningen har i alt modtaget 15 indstillinger til Hjørring Kommunes frivilligpris indenfor det
sociale område 2026. Indstillingerne findes på lukket punkt som fortroligt bilag. Sundheds-,
Ældre- og Handicapudvalget skal udpege prismodtageren blandt de indkomne indstillinger.

Bilag 2 viser en oversigt over tidligere modtagere af frivilligprisen indenfor det sociale område i
perioden 2010-2025.

Uddeling af årets frivilligpris

Frivilligprisen uddeles i forbindelse med Frivilligcenterets og Hjørring Kommunes fejring af
frivilligheden. Fejringen afholdes i Idrætscenter Vendsyssel på den nationale Frivillig Fredag,
der er den sidste fredag i september. I år finder festen sted fredag den 25. september 2026.
Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget er inviteret til at deltage i festen. Frivilligprisen
overrækkes af formanden for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget. 

Lovgrundlag

Servicelovens § 18, stk. 2 vedrørende, at kommunalbestyrelsen årligt skal afsætte et beløb til
støtte af frivilligt socialt arbejde.

Barnets Lov § 17, stk. 2 vedrørende, at kommunalbestyrelsen årligt skal afsætte et beløb til



støtte af frivilligt socialt arbejde på børne- og ungeområdet.

Ældreloven § 7, stk. 2 vedrørende, at kommunalbestyrelsen yder støtte til frivilligt arbejde på
ældreområdet og stk. 3 vedrørende, at kommunalbestyrelsen årligt fastsætter et beløb til støtte
efter stk. 2

ØKONOMI

Frivilligprisen er på 15.000 kr. og finansieres inden for rammen af det afsatte budget for
frivillighedspuljen.

Personale

Ingen bemærkning.

Sundhed

Ingen bemærkning.

Bilag

1. Frivillighedspolitik

2. Oversigt over modtagere af frivilligprisen 2010-2025

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SUNDHED, ÆLDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget drøfter de indstillede kandidater og
beslutter, hvem der i 2026 skal modtage Hjørring Kommunes frivilligpris for det
sociale område.

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget valgte årets prismodtager.

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet. 



Orientering om anvendelsen af Voksenudregningsmetoden (VUM 2.0) på
socialområdet

RESUME
Der orienteres om anvendelsen af “Voksenudredningsmetoden 2.0” (VUM 2.0) på
socialområdet i Hjørring Kommune.

Sagsfremstilling
På baggrund af ønske fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget på mødet den 2. juni
orienteres udvalget på dette møde om anvendelsen af “Voksenudredningsmetoden 2.0” (VUM
2.0) på socialområdet. 

VUM 2.0 er Socialstyrelsens metode til udredning, visitation og opfølgning på voksen -
socialområdet. Metoden er et nationalt anbefalet redskab, som er udarbejdet af Social- og
Boligstyrelsen som støtte til at sikre kvalitet, en helhedsorienteret indsats og overholdelse af
forvaltningsretlige principper. 

Implementeringen i Hjørring Kommune blev igangsat i 2023 og gennemført som en flerårig
forandringsproces med fokus på kompetenceudvikling af medarbejdere, udvikling af
arbejdsgange, tilpasning af dokumentationspraksis og understøttelse i fagsystemet. Der blev
etableret en projektorganisation med ledelsesmæssig forankring, udviklingsgruppe,
arbejdsgruppe, læringsteam og superbrugere for at sikre implementering og forankring på
tværs af organisationen.

VUM 2.0 tager i højere grad end tidligere metoder udgangspunkt i borgerens egne mål,
ressourcer og ønsker for fremtiden. Metoden sikrer en ensartet metode og skaber
sammenhæng mellem udredning, visitation, indsats, dokumentation og opfølgning. Metoden
udgør et fælles fagligt fundament for myndigheds- og udførerområdet.

Metoden fokuserer på borgerens mål og ønsker som retningsgivende for indsatsen. Herved
styrkes sammenhængen mellem borgerens behov, de bevilgede indsatser og den løbende
opfølgning på progression og effekt.

VUM 2.0 er i dag en integreret del af den daglige praksis på socialområdet. Anvendelsen af
metoderne bidrager til mere ensartet dokumentation, bedre datakvalitet og et styrket grundlag
for faglig opfølgning, samtidig med at borgerne mødes med en mere sammenhængende og
individuelt tilpasset indsats.

Der gives på mødet et oplæg om VUM 2.0 metoden.

INDSTILLING
DIREKTØREN FOR SUNDHED, ÆLDRE OG HANDICAP INDSTILLER

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.



Plancher præsenteret på mødet er vedlagt referatet. 

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet



Orientering fra Det Forberedende Sundhedsråd

Sagsfremstilling

Udvalgsformanden orienterer om status på det forberedende Sundhedsråds arbejde.

Dagsordener og referater fra Sundhedsrådet kan ses her: Sundhedsråd Vendsyssel

BESLUTNING

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet. 

https://rn.dk/da/Politik/Politiske-udvalg-under-Regionsraadet/Sundhedsraad-Vendsyssel


Orientering for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

Sagsfremstilling
Udvalgsformanden
 
 
 
 
Udvalgsmedlemmerne
 
 
 
 
Direktøren

BESLUTNING

Udvalgsformanden

Udvalgsformanden orienterede om dialogmøde med Danske Handicaporganisationer. 

 

Udvalgsmedlemmerne

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget vil gerne have en orientering om bevilling af
hjælpemidler. 

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning 

 

Direktøren

Direktøren orienterede om, at administrationen har et ekstra fokus på Botilbuddet
Elsagervej.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterregning.

 

 

Holger Kjærgaard (Ø) deltog ikke i mødet  
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