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Punkt 1: FEALLESMODE: Godkendelse af program for studietur

00.01.00-A00-1-22
Resume

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget og Bagrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget orienteres
om program for feelles studietur til Edinburgh med henblik pa videresendelse til @konomiudvalg og Byrad.

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget og Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget besluttede

i separate mgder 10. januar 2022, at der skal gennemfares en feelles studietur til Edinburgh i perioden 19. -
22. april 2022.

Forvaltningen gennemgar program for studieturen, som det ser ud for nuvaerende. Langt de fleste aftaler er
endeligt pa plads, og der udestar i skrivende stund alene enkelte praktiske forhold og aftaler. Det betyder, at
der fortsat arbejdes i programmet, og at det vil blive udleveret i udvalgenes faellesmade og eftersendt til
@Jkonomiudvalgets behandling af sagen 6. april.

Programmet rummer elementer, hvor begge udvalg deltager, og elementer, der gennemfares separat for de to
udvalg.

Der vil veere feelles bustransport til og fra Aalborg Lufthavn med afgang fra Radhuset (Ngrregade) tirsdag d.
19. april kl. 08:00, og hjemkomst samme sted fredag d. 22. april omkring midnat.

Sekretariatsleder Jesper Nielsen-Man, Ungesekretariatet, deltager fagudvalgenes behandling af punktet i
politisk faellesmade 4. april.

Lovgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Okonomi

Studieturen vil blive afviklet indenfor en robust gkonomisk ramme pa 15.000 kr. pr. deltager, svarende til en
samlet udgift pa til 330.000 kr.

Personale
Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Direktionen indstiller,

« at Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget overfor dkonomiudvalget anbefaler, at program for
studieturen godkendes.



Beslutning

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingen.



Punkt 2: Budgetproces BFU 2023-2026

00.30.10-300-4-21
Resume

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget behandler Udvalgets tids- og procesplan for budgetlaegning 2023-
2026. Det indstilles, at tids- og procesplan godkendes. Derudover drgfter Bgrne-, Fritids- og
Undervisningsudvalget indledningsvis reduktionsmuligheder.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa mgdet d. 30. marts 2022 tids- og procesplan for budgetleegningen 2023-2026.

Pa den baggrund har forvaltningen udarbejdet specifik forslag til budgetproces samt tidsplan for Bgrne-,
Fritids- og Undervisningsudvalgets omrade, der fremlaegges til Udvalgets godkendelse. Tidsplanen er vedlagt
som bilag, mens der i det felgende redegares for elementerne i budgetprocessen.

Overordnet set vil budgetprocessen gennemfgres i 2 spor:

o Udarbejdelse af reduktionskatalog
* @vrig trykpregvning af drifts- og anlaegsbudgettet for 2023-2026

Udarbejdelse af reduktionskatalog

Af Byradets budgetproces fremgar det, at den overordnede ramme for processen er budgetaftalen for 2022,
hvor der er indlagte reduktionsmal for at skabe driftsmaessig balance senest med udgangen af 2025.

Byradet besluttede pa den baggrund, at der med budget 2023 skal vedtages reduktioner svarende til 60 mio.
kr. Byradet besluttede desuden, at arbejdet med udmgntning af reduktionsmalet sker ved udarbejdelse af et
reduktionskatalog pa minimum 75 mio. kr. svarende til ca. 2,5 % af budgetrammen. Det skal dels sikre politiske
prioriteringsmuligheder senere i budgetprocessen og dels et beredskab, hvis der senere bliver behov for at
udmente en stgrre del af kataloget.

Det enkelte udvalgs andel af reduktionsmalet svarer til udvalgets budgetmaessige andel af servicerammen
tillagt den andel af budgettet under @konomiudvalget, der kan henfgres til forvaltningsomradet. For Barne-,
Fritids- og Undervisningsudvalget betyder det konkret, at der samlet skal beskrives reduktionsforslag pa arligt
ca. 29 mio. kr., nar der tages udgangspunkt i 2,5 % af servicerammen. Alle reduktionsforslag beskrives med
fuld effekt fra opstartsaret af besparelsen alene reduceret for virkning af implementeringstid.

Reduktionskataloget skal senest i starten af september maned klarmeldes med henblik pa fremlaeggelse pa
byradsseminaret d. 8. og 9. september 2022. Forvaltningen skal dog far sommerferien aflevere en emneliste til
Direktionen af hensyn til den tvaergaende koordinering.



Som opstart af processen omkring arbejdet med reduktionerne pa Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalgets
omrade foreslar forvaltningen, at Udvalget pa madet indledningsvist drgfter en reekke overordnede temaer,
hvor indenfor der kan udarbejdes reduktionsforslag.

Rammen for Udvalgets draftelser foreslar forvaltningen sker indenfor fglgende temaer:

Ledelsesstruktur
Struktur
Serviceniveau
Rammebesparelse

Pa baggrund af Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalgets drgftelser vil forvaltningen pa de kommende mader
have udarbejdet uddybende reduktionsbeskrivelser til behandling i Udvalget. | den sammenheeng foreslas det,
at Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalgets made d. 23. maj 2022 prioriteres til et budget-temamgde, hvor
Udvalget far mulighed for mere uddybende at arbejde med de enkelte reduktionsforslag.

Udover arbejdet med reduktionsforslagene er der sidelgbende en proces i gang med fokus pa at imgdekomme
det udgiftspres, der har vist sig pa det specialiserede socialomrade bredt i Hjgrring Kommune. Her blev der
med budgetvedtagelsen for 2022 igangsat et udviklingsprojekt med det formal at pege pa mulige
Igsningsmodeller, der over tid kan medvirke til at knaekke udgiftskurven. Den 7. april 2022 gennemfgres
Byradsseminar, hvor der tages stilling til de videre indsatser pa omradet frem mod budgetlaegningen for 2024.
Det er forventningen, at indsatserne pa det specialiserede omrade kan medvirke til, at Hjgrring Kommune pa
den lange bane far skabt balance i driften.

@vrig trykprevning af drifts- og anlaegsbudgettet

Af Byradets budgetproces fremgar endvidere, at der skal ske en trykprgvning af budgetforudsaetningerne for
drifts- og anlaegsbudgettet ved usendret serviceniveau.

Trykprgvningen af budgettet indbefatter konkret:

« at der skal ske en opfelgning pa de demografireguleringer, der med budgetlaegningen for 2022-2025 blev
indarbejdet pa undervisnings- og dagtilbudsomradet. Opfelgningen vil ske pa baggrund af opdaterede
befolknings- og elevtalsprognoser.

» at der fglges op pa grundbudgettering pa de sociale omrader under bgrne- og familieomradet.

» at der sker en trykpragvning af de gvrige driftsomrader med henblik pa at sikre nuveerende serviceniveau.

« at der sker en trykprgvning af anleegsbudgettet

| forhold til trykpr@vningen af driftsbudgettet fremgar det af budgetprocessen, at der ikke er adgang til at
omprioritere overskydende budgetmidler til foragelse af serviceniveauet pa andre budgetomrader. Eventuelt
overskydende midler skal i stedet medvirke til at forbedre den samlede driftsbalance i kommunen. Der er
dermed alene mulighed for at foretage omprioriteringer for at sikre nuveerende serviceniveau og/eller sikre
lasning af "skal-opgaver". Som del af trykpravningen vil der ogsa ske en samlet opfglgning pa den forventede
gkonomiske konsekvens i forbindelse med indfgrelse af lovkravet om minimumsnormeringer pa
dagtilbudsomradet, der traeder i kraft i 2024.



| forhold til anleegssiden har udvalgene mulighed for at fremsende en oversigt over anlaegsgnsker og
eventuelle omprioriteringer af eksisterende projekter. Det anbefales her, at investeringer med driftsmaessige
og/eller energimaessige potentialer vaegtes hgijt, og at der arbejdes balanceret med tilgangen til
anleegsomradet med afseet i de nuvaerende anlaegsrammer.

Resultatet af trykpravningen pa drift og anlaeg forelaegges for Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget pa
mgadet d. 27. juni 2022, hvorefter materialet sendes videre til behandling i @konomiudvalget d. 24. august
2022. Jkonomiudvalget vil her fastlaegge udvalgsrammerne og evt. tilpasse den videre budgetproces.

Forslag til anlsegsansker eller omprioriteringer af eksisterende projekter sendes senest i starten af september
videre i budgetprocessen.

Inddragelse

Budgetprocessen er ligesom i tidligere ar udarbejdet ud fra en praemis om at sikre inddragelse af
forvaltningsomradet under Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget med henblik pa at sikre kvalificering af de
politiske prioriteringer.

Pa den baggrund vil budgetprocessen ogsa lgbende blive drgftet i MED-organisationen og Strategisk
lederforum. Derudover planlaegges der d. 13. juni 2022 budgetseminar imellem Omrade - MED og Bgrne-,
Fritids, og Undervisningsudvalget og dialogmgde d. 15. juni 2022 med skole- og institutionsbestyrelser, mens
der d. 14. juni 2022 holdes mgde i Fritids- og Folkeoplysningsudvalget omkring budgettet.

| september maned gennemfares ligeledes hagringsmgde i henholdsvis Handicaprad og Integrationsrad.

Forelgbig tidsplan forar 2022:

o 4. april 2022: Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkender proces og tidsplan og drgfter
indledningsvis reduktionsmuligheder

* 9. maj 2022: Budgetdraftelser i Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget med specifikt fokus pa videre

identifikation af reduktionsforslag.

23. maj 2022: Budget-temamgade i Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget

13. juni 2022: Mini-budgetseminar mellem Omrade-MED og Begrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget

14. juni 2022: Fritids- og Folkeoplysningsudvalget udarbejder udtalelse til budgettet

15. juni 2022: Dialogmgde mellem skole- og institutionsbestyrelser og Barne-, Fritids- og

Undervisningsudvalget

e 27. juni 2022: Afsluttende budgetbehandling far sommerferien

Lovgrundlag

BEK nr. 1051 af 15/10/2019 (bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.)
Kapitel 2.

Okonomi



Ingen bemaerkninger.
Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
Tidsplan budgetleegning BFU 2023-2026
Direkteren for Berne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen indstiller,

« at Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkender forslag til tids- og procesplan for budgetlaegning
2023-2026

« at Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget indledningsvis drgfter forslag til temaer i relation til arbejdet
med reduktionsforslag pa Udvalgets omrade.

« at Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget prioriterer mgdet d. 23. maj 2022 til budget-temamgde

Beslutning

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingen.
Bilag

Tidsplan BFU budgetlaegning 2023-2026



Punkt 3: Musisk Skole

82.00.00-P20-1-19
Resume

Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget orienteres om status pa byggeriet af Musisk Skole med henblik pa
anbefaling til det videre arbejde med projektet til dkonomiudvalg og Byrad.

Sagsfremstilling
Sagens baggrund

Hjarring Kommune har modtaget et projektforslag (hovedprojekt) til nye bygninger for Hjarring Musiske Skole

pa Teaterpladsen i Hjgrring. Projektforslaget beskriver en bygning pa ca. 1.800 m?, der rummer de ngdvendige
lokaler til Hjgrring Musiske Skoles centrale funktioner herunder undervisnings- og gvelokaler,
medarbejderfaciliteter, hjerterum til optraeden, samling og mgdested for skolens elever og medarbejdere samt
lokaler til skolens ledelse og administration. Radgivers budgetoverslag udviser umiddelbart en overskridelse
pa ca. 8,000 mio. kr. i forhold til den besluttede gkonomiske ramme pa 35,000 mio. kr., derfor anmoder
bygherreudvalget om, at Byradet drafter og tager stilling til sagens videre forlgb. (Se bilag 1).

Sagens indhold

Der er tale om en forholdsvis stor budgetoverskridelse, som skal ses i forhold til, at der er tale om radgivers
"ra" prisoverslag. Som felge af budgetoverskridelsen har radgiver udarbejdet et besparelseskatalog, hvori der
sandsynliggeres besparelser for ca. 2,500 mio. kr. Som en yderligere reaktion pa den overslagsmaessige
budgetoverskridelse, har projektledelsen sammen med radgiverne i efteraret 2021 gennemfgrt en
markedsdialog med tre entreprengrfirmaer, for at fa idéer til optimering af projektet fra virksomheder, der til sin
tid vil komme til at opfare bygningen.

Der er kommet flere input og idéer til optimeringer, der vil kunne billiggere projektet, s& man kommer teettere
pa den oprindelige anlaegsramme. Det vurderes dog ikke, at der alene med optimeringer kan skabes sikkerhed
for, at projektets budgetramme kan overholdes.

Ud over radgivernes prisoverslag er projektet, som andre byggeprojekter i hele landet, ogsa udfordret af
situationen omkring stigende priser indenfor byggesektoren. De stigende byggepriser giver et generelt behov
for at vurdere indeksering af anlaeegsprojekter, sa budgetrammerne er realistiske i forhold til prisudvikling.
Vurderingen af muligheder og behov for indeksering af store byggeprojekter i Hjgrring Kommune pagar i
gjeblikket som en del af forberedelsen af det kommende budgetarbejde.

Projektets historik

| 2018 viste der sig en mulighed for at flytte godt 1.000 m? af Hjgrring Musiske Skole fra den gamle skole i
Dronningensgade og ind i et privat ejendomsudviklingsprojekt som ny nabo til Vendsyssel Teater i Hjgrring.
Grundideen i det davaerende projekt var at kombinere musisk skole og private boliger pa den centrale
placering i bunden af Jernbanegade. Projektet blev imidlertid ikke til noget, men Bgrne-, Skole- og
Undervisningsudvalget og senere Byradet fastholdt ideen med pa sigt at flytte Hjgrring Musiske Skoles
centrale funktioner fra Dronningensgade til Teaterpladsen som nabo til Vendsyssel Teater.

Da grunden i Dronningensgade blev solgt, stod det klart, at der skulle findes en lgsning. Derfor besluttede
Byradet i marts 2019 at afsaette en gkonomisk ramme pa 35,000 mio. kr. til opfarelse af en ny bygning pa
Teaterpladsen til Hjgrring Musiske Skole.



Allerede i juni 2019 blev der nedsat et bygherreudvalg og anlagsprojektet kunne begynde at tage form.
Samme ar blev nedrivningen af de eksisterende bygninger ivaerksat og Hjerring Musiske Skole blev genhuset i
"Motellet" pa Nordbovej 5 i Hjarring.

| lgbet af 2019 blev der udarbejdet rumprogram og udarbejdet et udbudsmateriale, som bygherreudvalget
sendte ud i en arkitektkonkurrence (totalradgiverydelsen), der efter en grundig bedgmmelsesproces blev
vundet af arkitektfirmaet COBE i sommeren 2020. (Se bilag 2). COBE arbejdede derefter videre med at
konkretisere projektet sammen med skolen og projektledelsen. | august / september 2021 afleverede COBE
hovedprojektet til godkendelse.

| samarbejdet med COBE har der veeret fokus pa, at Hjgrring Musiske Skole kan fungere med faglig hg;j
kvalitet, lave driftsomkostninger og med et godt indeklima herunder gode akustiske forhold. Der har ogsa
veeret fokus pa, at bygningen skal have et brugervenligt og lidt veerkstedsagtigt indtryk snarere end et
finpudset og hgijtideligt udtryk.

Handlemuligheder

For at komme ud over den gkonomiske usikkerhed og neermere pa et realistisk anlaegsbudget, er det en
mulighed, at projektledelsen anmoder radgiver om at indarbejde ideerne fra markedsdialogen i et
udbudsprojekt, der kan udbydes og komme i licitation. Nar licitationsresultatet foreligger, vil der vaere starre
sikkerhed omkring projektets skonomi og indeksering, og Byradet kan pa den baggrund tage endelig stilling til
projektet.

Safremt Byradet beslutter, at der skal arbejdes videre med denne mulighed, sa vil bygherreudvalget skulle
mgades i maj og viderefgre arbejdet med projektet i form af et tilpasset projektforslag, der udbydes i licitation.
Der kan tidligst foreligge et licitationsresultat i november / december 2022, hvorefter Byradet skal tage fornyet
stilling til projektet ud fra et realistisk gkonomisk overslag.

Alternativet til at viderefere projektet som beskrevet ovenfor er, at Byradet beslutter, at der skal udarbejdes et
notat med nye scenarier for lokaler til musisk skole. Scenarierne vil i overskriftsform kunne besta af:

+ Afdeekning af mulighed for at kombinere musisk skole med andre funktioner, eksempelvis boliger som i
projektet fra 2018. Som en del af udgangspunktet for en sadan afdeekning ma det tages med, at

lokalebehov, antal m? og rumprogram er blevet kvalificeret gennem det nuvaerende projekt og kan danne
grundlag for at beskrive kombinationsmuligheder.

« Ny belysning af fordeling af funktioner mellem musisk skole centralt og decentralt p& skolerne - og
dermed et nyt projekt uden kombination med andre funktioner.

* Yderligere belysning af muligheder for tilpasning af det nuvaerende projekt, herunder afprgvning af den
gkonomiske ramme via licitation.

Ved udarbejdelse af notat med nye scenarier vil konsekvenser af ophaevelse af samarbejdet med COBE om
det nuveaerende projekt ogsa skulle beskrives og indga i beskrivelsen af scenarier og handlemuligheder.

Notatet kan indga i draftelserne om det kommende budget, hvorved projektets videre forlgb farst afklares i
forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2023.



Det vurderes ikke, at det er realistisk at arbejde med et scenarie, hvor den nuvaerende midlertidige placering i
"Motellet" pa Nordbovej gares til en permanent lgsning, da bygningernes stand og afstanden til bymidten ikke
er egnede til at vaere en varig ramme for musisk skole.

Sagen behandles i @konomiudvalget den 20. april og i Byradet den 27. april.
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Okonomi

| budgetforhandlingerne i efteraret 2021 blev det politisk besluttet, at de anlaegsmidler, der var afsat til projektet
i 2022 skulle overflyttes til 2023.

Projektets budgetramme bestar af:

¢ Nedrivning 2,100 mio. kr.
* Projektudvikling og radgivere 4,710 mio. kr.
+ Byggeramme 28,190 mio. kr.

Her af er der pa nuvaerende tidspunkt brugt 2,109 mio. kr. pa nedrivning og 2,698 mio. kr. pa projektudvikling
og radgiverydelser mv.

Det anbefales, at eventuel tilpasning af budgetrammen til projektet indgar i prioriteringen af den samlede
anlaegsramme i den kommende budgetproces.

Personale

En yderligere forsinkelse af projektet vil sandsynligvis medfare arbejdsmiljgmaessige konsekvenser, idet den
midlertidige genhusning i "Motellet" pa Nordbovej ikke er optimal pa leengere sigt.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
Bygherreudvalgsmgde 4
Cobes konkurrenceprojekt
Direktionen indstiller

At Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler

« at forvaltningen og bygherreudvalget skal arbejde videre med projektet og udsende projektets
byggeopgaver i licitation med henblik pa, at Byradet tager endelig stilling til projektet herunder



anleegsrammen, nar der foreligger et licitationsresultat for projektets handvaerkerudgifter.
eller

« at der skal udarbejdes et notat med beskrivelse af bade tilpasning af det nuveerende projekt og
alternative scenarier, sa notatet kan indga i drgftelserne i den kommende budgetproces og at projektets
videre forlab dermed fgrst afklares i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2023.

Beslutning

Et flertal i Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget bestaende af Sven Bertelsen (S), Thomas Klimek (S),
Laila Zielke (S), Erik Hagh-Sgrensen (UFP),

Lene Bjgrn Sarensen (RV),

besluttede at anbefale overfor @konomiudvalg og Byrad, at forvaltningen og bygherreudvalget skal arbejde
videre med projektet og udsende projektets byggeopgaver i licitation med henblik pa, at Byradet tager endelig
stilling til projektet herunder anlzegsrammen, nar der foreligger et licitationsresultat for projektets
handveaerkerudgifter.

Et mindretal i Udvalget bestaende af Lone Olsen (V), Christian Engen (V), Mathias Holger Nielsen (C), Daniel
Vestergaard (C) anbefalede, at

der skal udarbejdes et notat med beskrivelse af bade tilpasning af det nuveerende projekt og alternative

scenarier, sa notatet kan indga i draftelserne i den kommende budgetproces og at projektets videre forlgb
dermed forst afklares i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2023.

Bilag
Referat af bygherreudvalgsmade

Cobes konkurrenceprojekt



Punkt 4: Ny tildelingsmodel til dagtilbud

28.00.00-300-3-20
Resume

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget behandler forslag til ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet med
henblik pa endelig beslutning i Byradet d. 27. april 2022.

Sagsfremstilling

Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget satte d. 16. august 2021 en proces i gang med henblik pa
udarbejdelse af ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

Som ramme for processen tilkendegav Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget, at den nuveerende
dagtilbudsstruktur og skonomiske ramme fastholdes, mens succeskriterierne for projektet var, at en ny
tildelingsmodel skulle:

« Sikre at alle daginstitutioner og dagplejen har en gkonomisk ramme, der muliggear, at der kan leves op il
de politisk fastsatte malsaetninger og arbejdet med kerneopgaven

Understatter arbejdet med kerneopgaven og de inkluderende laeringsmiljger

Lever op til veerdierne; tillid og gennemsigtighed

Er forstaelig og kan forklares ude decentralt igennem ledelseskaeden og MED-organisationen

Tager hgjde for den gradvise indfgrelse af minimumsnormeringer

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget besluttede, at et eksternt konsulentfirma skulle udarbejde den nye
tildelingsmodel samt bidrage med viden og erfaring fra andre kommuner. Konsulentfirmaet BDO er kgbt ind {il
denne opgave.

| Igbet af vinteren 2021/2022 har forvaltningen i samarbejde med BDO udarbejdet forslag til to nye
tildelingsmodeller - en for bgrnehaver og vuggestuer og en for dagplejen.

Der har veaeret nedsat en styregruppe med repraesentation fra de faglige organisationer og forvaltningen.
Desuden har der veeret en referencegruppe bestaende af bestyrelsesformaend, TR og faglige ledere, som har
sikret, at de nye modeller lever op til veerdierne tillid og gennemsigtighed.

| det folgende redegares kortfattet for forslag til de to tildelingsmodeller. For uddybende henvises til notat vedr.
tildelingsmodellerne jf. bilag 1.

Forslag til ny tildelingsmodel til vuggestuer og bgrnehaver

| nedenstaende figur fremgar fordelingen af den samlede ramme til vuggestuer og barnehaver pa de enkelte
budgetelementer i den nye tildelingsmodel.



SAMLET TILDELING

Bygninger, @rig drift
afgifter mm. ’ 304
13%

Peedagogiske _
indsatser
2%

Fagpersonale
T2%

Fagpersonale

Som det fremgar af overstadende figur, laagges 72 % af den samlede ramme ud til fagpersonale, herunder
paedagoger, paedagogmedhjaelpere samt paedagogiske assistenter. Tildelingen til fagpersonale er
barnetalsafhaengig, ud fra princippet om, at midlerne fglger barnet. Der tildeles efter et vaegtet barnetal, hvor
barnehavebgarn teeller for 1 og vuggestuebgrn teeller for 2, dette for at tilpasse til kravet om
minimumsnormeringer.

Under denne tildeling tildeles der ogsa til timevikarer, udvidet abningstid samt 60-bgrnspuljen. 60-barnspuljen
er en politisk beslutning om, at alle intuitioner far midler svarende til 60 bgrn.

Ledelse

10 % af rammen tildeles til ledelse herunder de faglige ledere ude i husende samt omradeledelse. Til den
faglige ledelse tildeles der ud fra en grundtildeling og en variabel tildeling. Grundtildelingen skal sikre, at der i
alle institutioner er 0,5 ledelsesarsvaerk. For at tage hensyn til, at der er forskel pa ledelsesopgaven afhaengigt
af bagrnetallet i institutionen, er en del af ledelsestildelingen variabel.

Paedagogiske indsatser

2 % af rammen tildeles til peedagogiske indsatser. Hjgrring Kommune har ressourcepaedagoger ansat som en
del af en seerlig peedagogisk indsats. Midlerne til ressourcepaedagoger er tildelt til de to omrader ud fra 50 %
barnetal og 50 % sociogkonomi. Det er den enkelte omradeleder, der tildeler ressourcepadagoger til de
enkelte bgrnehuse.

Bygning, afgifter mm.
13 % af rammen tildeles til bygninger, afgifter mm. Midlerne tildeles mere specifikt til:

Rengering, vedligehold og teknisk service
Forbrugsafgifter

Skatter og afgifter

Husleje og specifikke udgifter

@vrig drift



3 % af rammen fordeles til gvrig drift. Belgbet til gvrig drift kan svinge fra ar til &r, da det samlede budget til
gvrig drift er afhaengig af tildelingerne til hovedposterne: Fagpersonale, paedagogiske indsatser, ledelse,
bygningsdrift, afgifter mm.

@vrig drift skal bruges til at deekke en raekke udgifter, som er forudsaetning for at kunne drive en institution. De
hovedkategorier, som tildelingen daekker over, men ikke er afgraenset til, er:

Uddannelse

Karsel

IT-udstyr

Beskaeftigelsesmaterialer

Madeforplejning

Inventar

Bleer: Det er besluttet at lave en seerskilt pulje til bleer, som kun vedragrer vuggestuebgrn. Puljen fordeles
barnetalsafhaengig med en takst pr. vuggestuebarn.

e o o o o o o

Samlede gkonomiske konsekvenser

| nedenstadende skema ses de samlede gkonomiske konsekvenser ved forslaget til ny tildelingsmodel
sammenlignet med den nuvaerende tildelingsmodel.

Tildeling i nuvarende Tildeling i ny
Dagtilbudsomrade tildelingsmodel tildelingsmodel Difference i mio. kr.
Mordvest 81,240 21,580 0,340
Sydast 77,214 76,874 -0,340

Som det fremgar af ovenstdende skema, medfgrer forslaget til ny tildelingsmodel pa vuggestue og
bagrnehaveomradet ikke markante aendringer. Der er en lille forskydning pa 0,340 mio. kr. mellem de to
omrader. Dette skyldes primaert, at udgiften til vuggestuebgrn er steget en smule. Da Nordvest har flest
vuggestuebgrn, skal der flere penge i dette omrade.

Forslag til ny tildelingsmodel dagplejen

| nedenstaende figur fremgar fordelingen af den samlede ramme til dagplejen pa de enkelte budgetelementer i
den nye tildelingsmodel.



Ledelse SAMLET TILDELING

2% _., Legestuer (husleje)
Tilsyn 0% @vrig drift
2% 40/

1%

Dagplejepedagog
5%

Fagpersonale
B85%

Fagpersonale

85 % af rammen tildeles til dagplejelgnninger. Tildelingen til dagplejere sker pa baggrund af et forventet
barnetal for det kommende budgetar, en budgetnorm pa 4 barn pr dagplejer, en gennemsnitlig bruttolen for
dagplejere og en udnyttelsesgrad pa 90 % (udnyttelsesgraden er et udtryk for i hvor stor en grad kapaciteten i
dagplejen, der bliver anvendt).

Geestedagpleje

5 % af rammen tildeles til geestedagplejepladser. Det er politisk besluttet, at geestepladser er placeret i
vuggestuerne.

Dagplejepaedagoger

5 % af rammen tildeles til dagplejepaedagoger. Midlerne til dagplejepsedagoger tildeles efter antal dagplejere,
faktisk gennemsnitslgn for en paedagog og ud fra en trappemodel.

Tilsyn

2 % af rammen tildeles til tilsyn. Midlerne til tilsynspaedagoger tildeles efter antal dagplejere og ud fra en
trappemodel.

Ledelse

2 % af rammen tildeles til ledelse. Modellen tildeler til et ledelsesarsveerk for dagplejen ud fra faktisk
lederlgnniveau.

Legestuer

0,08 % af rammen tildeles til husleje af legestuer. Modellen tildeler midler til husleje af legestue ud fra det
faktiske belgb.

@vrig drift



1 % af rammen fordeles til gvrig drift. Belgbet til gvrig drift kan svinge fra ar til ar, da det samlede budget til
gvrig drift er afhaengig af tildelingerne til de agvrige poster.

@vrig drift skal bruges til at daekke en raekke udgifter, som er forudsaetning for at kunne drive en dagpleje. De
hovedkategorier, som tildelingen daekker over, men ikke er afgraenset til, er:

Uddannelse

Karsel

IT-udstyr
Beskaeftigelsesmaterialer
Mgdeforplejning

Inventar

e o o o o o

Samlet gkonomiske konsekvenser

| nedenstadende skema ses den samlede tildeling til dagplejen, denne er uzendret fra den nuvaerende tildeling.
Der er dog til den nye tildelingsmodel truffet beslutninger, der omfordeler midlerne inden for den samlede
ramme.

Dagtilbudsomrade Samlet tildeling i mio. kr.
Dagplejen 36,555

Med baggrund i ovenstaende bedes Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget indstille godkendelse af nye
tildelingsmodeller pa dagtilbudsomradet til Byradet.

Tidsplan:
o 20. april 2022: Fkonomiudvalget

e 27. april 2022: Byradet
e 1. januar 2023: Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet traeder i kraft

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.
Okonomi

Overordnet set vil forslaget til ny tildelingsmodel ikke fa betydning for den samlede gkonomiske situation for
Hjgrring Kommune, idet den nye tildelingsmodel er udarbejdet inden for den nuveerende budgetramme.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag



Notat vedr. nye tildelingsmodeller pa dagtilbudsomradet
Direktionen indstiller,

at Bagrne-, Fritids og Undervisningsudvalget overfor @konomiudvalget og Byradet anbefaler

« at forslaget til ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet godkendes
o at forslaget til ny tildelingsmodel til dagplejen godkendes
o at modellerne treeder i kraft med budget 2023

Beslutning

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingen.
Bilag

Folgenotat til BFU



Punkt 5: Styrket tilsyn - Dagtilbud

28.00.00-K09-1-21
Resume

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget orienteres om loveendringer vedrgrende styrket tilsyn i dagtilbud og
tager stilling til, hvordan tilsynet fremadrettet skal gennemfares.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog den 21. december 2021 aendringer i Dagtilbudsloven vedr. tilsyn. Dette skete i forbindelse
med vedtagelse af lovgivningen om minimumsnormeringer i daginstitutioner. Loveendringerne vedr. tilsyn
fastsaetter minimumskrav, der medfarer et styrket kommunalt tilsyn med dagtilbuddene. Lovaendringerne
treeder i kraft 1. januar 2022 og skal veere implementeret 1. maj 2022.

Det styrkede kommunale tilsyn med dagtilbuddene omfatter kommunale og private daginstitutioner, den
kommunale dagpleje, de private passere samt junior- og ungdomsklubber der er oprettet efter dagtilbudsloven.

Tilsynet skal understgtte den Igbende udvikling af kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger samtidig med,
at det skal styrke kommunernes kontrol med, at dagtilbuddene efterlever lovgivningen pa omradet, og at der er
den forngdne paedagogiske kvalitet i tilbuddene.

| denne sag fremleegges forvaltningens forslag til, hvordan tilsynet kan rammesaettes og udmentes i Hjgrring
Kommune sa lovgivningen opfyldes pa alle punkter. Forslaget tager jeevnfar lovgivningen udgangspunkt i
folgende:

. Hvad der fgres tilsyn med
. Hvordan tilsynet tilrettelaegges

N —

Hvordan anmeldte og uanmeldte tilsynsbesgg anvendes i tilsynet
Frekvensen og tilrettelaeggelse af tilsynsbesggene.

Hvordan der anvender observationer i tilsynet

Hvordan udarbejdes der handleplaner med henblik pa opfalgning

. Hvordan der ivaerksaettes opfelgende tiltag, og hvad proceduren er, nar der er tale om skeaerpet tilsyn.
. Hvordan der sikres uvildighed i tilsynet

AW

Punkt 1. Hvad fares der tilsyn med

Der fares tilsyn med kvaliteten i dagtilbuddene. Der indgar tre aspekter af kvalitet: strukturel kvalitet,
proceskvalitet og resultatkvalitet



Strukturel kvalitet Proces kvalitet Resultat kvalitet

Normeringer, gruppesterrelser, organisering Padagogiske lzringsmiljo S B csunceraoctse

andel uddannede barrlli?;elilir;rs}l?aber basr;for;a:u;:;:asr?:gktl H
antal bern -
bern i udsatte positioner sprogindsatser
ressourcepadagoger/indsatspazdagoger
i ilsyn, Birandtilsyn, k Iadstilsyn, sammenhznge skoleudsattelser
bygningsti syno I“r].':.r:) ;:.;Tsr; negepa stilsyn dannelsesgg[l;:;:ﬁperspekﬂv
SAMLET KVALITETSOVERBLIK FOR DAGTILBUDDET
Punkt 2. Hvordan tilrettelaegges tilsynet
En tilsynsperiode straekker sig over to ar:
AR1 AR2

Det formaliserede padagogiske tilsyn Det formaliserede padagogiske tilsyn
Uanmeldt tilsynved observation Anmeldttilsynved afgreensede og fokuserede
Anmeldt tilsynved tilsynssamtale ohservationer ogtilsynssamtals
T|ls1,rnsra_ppcrt for hvert dagtilbud Uanmeldttilsynsbesaghos private passere
Orientering afforzeldrerad i
Crientering afforzeldrebestyrelsen
Borne-, Fritids- og undervisningsudvalget
orienteres og drofter resultatet af tilsynet
Opfelgning i ledelseslinjen Opfolgning i Iedglseslinj_en : S
Lebende opfelgning og tilsyni ledelseslinjen | de Lebende upfalgn!ng og tilsyni ledelseslinjen i de
kommunale dagtilbud. kommunale dagtilbud.

Det geelder endvidere for de kommunale dagtilbud (daginstitutioner og dagpleje), at der i ledelseslinjen er en
Isbende tilsynsforpligtelsen. Det er institutionsledelsen/ledelsen i dagplejen, der har ansvaret for at udfgre den
daglige tilsynsopgave og ledelsen har til enhver tid ansvaret for driften og for de indmeldte barn. Ledelsens
ansvarsomrade omfatter alt, hvad der foregar i tilbuddet. Tilsynsforpligtigelsen er geeldende hele tiden. Det
sker bl.a. gennem tilstedevaerelse, labende samarbejde og sparring/dialog i ledelseslinjen og med
dagplejepaedagogerne, arbejdet med professionel kapital samt via fastlagte ledelsessamtaler pa alle niveauer.

Punkt 3. Hvordan iveerksaettes der opfglgende tiltag, og hvad er proceduren, nar der er tale om skaerpet tilsyn.

Senest efter 3 maneder 3 maneder
Imaned ——— —  senere senere
Ved utilstraekkelig kvalitet Der foretages en ny vurdering af Drer foretages en ny vurdering af
lzeringsmiljeet med fokus pa de aftalte lzeringsmiljoet ved ot vanmeldt
Orientering af Barme-, Fritids- og L handleplaner /- tilsynshesag
Undervisningsudvalget og bestyrelsen
Handleplaner: Ved minimum tilstrackkelig kvalitet
Handleplaner: Handleplanermse for forbedring af overgar dagtilbuddet til almindeligt tilsyn
Der udarbejdes handleplaner for lzringsmiljaet justeres
forbedring af leringsmiljeat Handleplaner godkendas af forvaltningen Ved fortsat utilstraekkelig kvalitet traoffer
Handleplaner godkendes af forvaltningan forvaltningen beslutning om videre
foranstaltninger/konsekvenser

Forbedring af lzeringsmiljeet — styrke bornenes udvikling, l2ring, trivsel og dannelse



Punkt 4. Hvordan der sikres uvildighed i tilsynet
Der sikres uvildighed i tilsynet ved, at tilsynet fares pa et tydeligt grundlag. Observationerne foretages ud fra
systematiske og strukturerede metoder, sa kvaliteten i det paedagogiske laeringsmiljg vurderes pa en ensartet

og pa forhand defineret made. Samtidig tilstraebes, at den tilsynsfarende ikke samtidig er den, der i det daglige
vejleder og radgiver i dagtilbuddet.

Tilsynsmodellen er uddybet i et vedhaeftet bilag til sagen.
Lovgrundlag

Retsgrundlaget for kommunernes pligt til at fare tilsyn med dagtilbud findes to steder. Dels i
retssikkerhedsloven og dels i dagtilbudsloven:

Retssikkerhedslovens § 16

Dagtilbudslovens § 5

For privat pasning findes retsgrundlaget i Dagtilbudslovens § 81, 81a og 81b

Okonomi

Opgaven med det styrkede tilsyn vil medfere en opnormering med 1 fuldtidsstilling, indkab
observationsredskaber, der skal understgtte uvildige og systematiske observationer og et IT-modul til

udarbejdelsen af tilsynsrapporter.

| 2023 vil udgiften til det styrkede tilsyn samlet set udgere 1,430 mio.kr. Udgiften finansieres af de midler, som
kommunen tildeles i forbindelse med loven om minimumsnormeringer.

Personale
Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

Tilsynsmodel - bilag til sagsfremstilling.

Tilsynsmodel - oplaeg.

Direktoren for Borne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen indstiller,

« at Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkender tilsynsmodellen

Beslutning

Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingen.
Bilag

Tilsynsmodel - Bilag til sagsfremstilling

Tilsynsmodel - oplag



Punkt 6: Afledte udgifter i forbindelsen med indfasningen af
minimumsnormeringer

28.00.00-A00-5-20
Resume

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget orienteres om konsekvenser ved implementeringen af
minimumsnormeringer. Samt oversender sagen med anbefaling til dkonomiudvalg og Byrad med henblik pa
indfasning af lovgivningen allerede fra 2023.

Sagsfremstilling

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget behandlede den 31. januar 2022 pkt. 5 en sag, omkring ny
lovgivning pa dagtilbudsomradet. | neerveerende sag belyses konsekvenserne ved aendringer omkring
minimumsnormering.

Loven om minimumsnormeringer indebaerer, at kommunalbestyrelsen skal sikre en minimumsnormering i
kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner og puljeordninger med tilskud pa:

» 1 paedagogisk personale pr. 3 bgrn i alderssvarende tilbud for 0-2-arige bgrn
» 1 paedagogisk personale pr. 6 bgrn i alderssvarende tilbud for 3-5-arige bgrn

De nye regler vedr. minimumsnormeringer treeder i kraft 1. januar 2024.

Normeringen falger barnets alder

Som en del af lovgivningen til minimumsnormeringer indferes det, at normeringen skal fglge barnets alder. |
Hjgrring Kommune starter bgrnene i barnehave nar de er 2 ar og 10 maneder, dette vedtog Byradet med
budget 2010, som en del af en sparerunde. Forvaltningen foreslar grundet de nye regler, at Hjgrring Kommune
rykker bernehavestarten til den 1. i maneden efter, at barnet er fyldt 3 ar, sa alderen for barnehavestart falger
lovkravet om minimumsnormeringer.

De nye regler betyder ved en fuldimplementering en merudgift pa 1,723 mio. kr. for Hjgrring Kommune, da
perioden hvor bagrnene skal have den hgje normering pa 1 voksen til 3 barn forlzenges med 3 maneder.

Andringen af barnehavestarten fra 2 ar og 10 maneder til 3 &r og 1 maned, vil have betydning for kapaciteten
i vuggestuer/dagplejere, idet barnene er der i laengere tid. Forvaltningen vurderer, at det kan handteres
indenfor de eksisterende rammer. Dog er der en seerlig problemstilling i Lakken. Barne-, Fritids- og
Undervisningsudvalget vil fa en sag med forslag til handtering af denne problemstilling pa et kommende mgde.

Forvaltningen foreslar, at 2023 bliver et indfasningsar, hvor pladsanvisningen i samarbejde med foraeldrene
kan beslutte, om det enkelte barn skal starte i bgrnehave, nar det er 2 ar og 10 maneder, eller nar det er 3 ar
og 1 maned. Formalet er at tilgodese barnene bedst muligt i overgangsperioden og at sikre den bedst mulige
udnyttelse af kapaciteten. Det foreslas, at afledte skonomiske konsekvenser handteres inden for rammen til
minimumsnormeringer.



Lovgrundlag

Dagtilbudsloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 1912 af 6. oktober 2021, som aendret ved lov nr. 1162 af 8. juni
2021.

L 92 A Om minimumsnormeringer i daginstitutioner
Okonomi

| nedenstaende skema fremgar de midler, der er tilfgrt rammen til dagtilbudsomradet i forbindelse med
indfasningen af minimumsnormeringer.

Ar 2022 2023 2024
Tilfarte statsmidler 8,859 11,848 17,318

Finansiering af Hjgrring Kommune til minimumsnormeringer 1,000 2,000 6,327

| alt 9,859 13,848 23,645

Som det fremgar af skemaet, blev der i forbindelse med budget 2022 af Byradet besluttet at tilfgre 1 mio. kr. i
2022 og 2 mio. kr. i 2023 udover det forventede statstilskud for at pabegynde en indfasning af lovgivningen.

Som det fremgar af skemaet, tilferes der i 2024 6,3 mio. kr. Tilfarslen var baseret pa forelgbige beregninger af
behovet for ekstra personale for at dagtilbuddene kunne leve op til kravet om minimumsnormeringer.

Som det fremgar af sagen, medfarer den eendrede lovgivning imidlertid ogsa afledte ekstraomkostninger
relateret til, at normeringen skal folge barnets alder og det styrkede tilsyn.

| nedenstadende skema er de oprindelige beregninger supplerede med de afledte omkostninger til at
normeringen fglger barnets alder og det styrkede tilsyn.

Ar 2022 2023 2024
Midler til ekstra personale for at leve op til minimumsnormeringer 7,820 9,226 21,965
Forventet tilfgrsel til privatinstitutioner mm. 0,946 1,329 1,680
Midler til "normeringen falger barnets alder" 1,723 1,723
Midler til "Styrket tilsyn" 0,953 1,430 1,430



Overhead inkl. Revision 0,140 0,140 0,115
| alt 9,859 13,848 26,913

For 2022 og 2023 er det forudsat, at omkostningerne kan holdes indenfor den budgetterede ramme, der blev
afsat med budgettet for 2022-2025.

Da der leegges op til, at 2023 bliver et indfasningsar i forhold til elementet omkring at normeringen skal fglge
barnets alder, vil udgiften dertil alt andet lige blive mindre i indfasningsaret.

Som det fremgar af ovenstaende skema, forventes den samlede implementering af minimumsnormeringer i
2024 at medfere en udgift pa 26,9 mio. kr. Der er her indarbejdet et @get behov pa ca. 22 mio. kr. til
anseettelse af ekstra personale svarende til ca. 54 fuldtidsstillinger. Der er ligeledes taget hgjde for, at
implementeringen af minimumsnormeringer ogsa medferer gget tilskud til privatinstitutionerne. Endeligt er der
afsat midler til afledte administrative opgaver i form af overhead, belgbet til overhead er i 2024 reduceret, idet
der ikke kommer udgifter til revision.

Seettes de forventede omkostninger i 2024 i forhold til de midler, der med budget 2022-2025 blev afsat il
implementeringen af minimumsnormeringerne forventes en difference pa 3,3 mio. kr. i merudgift.

Forvaltningen ger dog opmaerksom pa, at det er en tidligere befolkningsprognose for 0-5 ars omradet, der
danner grundlag for ovenstaende udgiftsberegninger. Befolkningsprognosen revideres arligt, hvilket betyder, at
de beskrevne omkostninger vil blive revideret, nar budgetterne for 2023-2026 trykpraves, idet der her tages
udgangspunkt i den nyeste prognose.

Derudover gares ligeledes opmaerksom pa, at den endelige skonomi relateret til implementeringen af
minimumsnormeringer i 2024, ligeledes afventer resultatet af forhandlingerne mellem KL og Regeringen
omkring de gkonomiske konsekvenser af den nye lovgivning.

| forholdt til de samlede gkonomiske konsekvenser i 2024 hvor de lovbundende minimumsnormeringer traeder
i kraft, vil disse indga i budgetlaegningsprocessen 2023-2026.

Personale
Ved at flytte b@rnehavestarten tre maneder frem, vil der blive feerre barnehavebarn og dermed behov for feerre

medarbejdere i barnehaverne. Men da Hjarring Kommune endnu ikke lever op til minimumsnormeringerne,
foreslas det, at disse medarbejdere forbliver i barnehaverne.

Sundhed
Ingen bemaerkninger.
Direktionen indstiller,

at Bagrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget oversender fglgende med anbefaling til @konomiudvalget og
Byradet



at orienteringen tages til efterretning

at alderen for bgrnehavestart fglger lovkravet om minimumsnormeringer.

at 2023 bruges som et indfasningsar for eendring af alder for bgrnehavestart.

at afledte udgifter relateret til, at normeringen fglger barnets alder samt det styrkede tilsyn handteres

indenfor den afsatte ramme til indfasning af minimumsnormeringer i 2022 og 2023.

+ at de gkonomiske konsekvenser ved implementeringen af minimumsnormeringen fra 2024 og frem
handteres med budgetprocessen for 2023-2026.

+ at de gkonomiske konsekvenser ved implementering af lovgivhingen om minimumsnormeringer tages til

efterretning.

Beslutning

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingen.



Punkt 7: Forslag til ""Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomriadet i Hjorring
Kommune 2022"

17.01.01-P24-1-21
Resume

Bgarne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen har udarbejdet forslag til "Styrelsesvedtaegt for
folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2022". Forslaget har veeret til udtalelse i skolebestyrelserne og
bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter, inden sagen behandles politisk.

Sagsfremstilling

Flere skoleledelser i Hjgrring Kommune har ytret snske om at afvikle skolebestyrelsesvalg elektronisk, fordi
det er meget ressourcekreevende at gennemfgre traditionelle skolebestyrelsesvalg med brevstemmer.
Foraeldrene vil samtidig ogsa opleve, at stemmeafgivelsen til elektroniske valg bliver lettere.

Hjarring Kommune har indkebt et modul i Tabulex TEA til elektroniske skolebestyrelsesvalg, som muligggr, at
der fra og med foraret 2022 kan foretages elektroniske valg af foreeldrerepraesentanter til skolebestyrelserne i
Hjarring Kommune.

Forslag om valg af foraeldrerepraesentanter til folkeskolernes skolebestyrelser

Muligheden for elektroniske skolebestyrelsesvalg er en tilfgjelse til den eksisterende valgprocedure med ikke-
elektroniske valg, sa skolerne kan veelge mellem de to valgformer.

Forslag om valg af foraeldrerepraesentanter til bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter

Pa Hjerring UngdomsCenter skal der veelges fglgende foreeldrepraesentanter til bestyrelsen for Hjarring
UngdomsCenter:

o Foraeldre til elever ved Hjarring Ny 10. det kommende skolear
« Foreeldre til elever i kommunens 7. - 10. klasser, der er tilknyttet ungdomsskolens aktiviteter

Begge grupper af foraeldrerepraesentanter vaelges pa valgmeader. Da valgene gennemfares pa to valgmeader,
foreslas det, at der holdes fast i den nuvaerende praksis med gennemfarelse af ikke-elektronisk valg af
foraeldrerepraesentanter til bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter.

Barne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen har foretaget andre mindre aendringer i afsnit 10 i bilaget til
styrelsesvedtaegten vedrgrende regler om ikke-elektronisk valg af foreeldrerepraesentanter til bestyrelsen for
Hjarring UngdomsCenter.

Bestyrelsernes bemaerkninger til forslag til "Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2022"

| henhold til § 17, stk. 2 i "Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2019" har de
foreslaede aendringer i styrelsesvedtaegten veeret til udtalelse i skolebestyrelserne og bestyrelsen for Hjarring
UngdomsCenter i perioden 1. februar 2022 - 1. marts 2022.



Bestyrelserne udtrykker opbakning til forslaget om, at de siddende skolebestyrelser har kompetencen til at
beslutte, om et forestdende valg af foreeldrerepraesentanter til folkeskolernes skolebestyrelser skal
gennemfgres som elektronisk eller ikke-elektronisk valg. Bestyrelserne for Lgkken-Vra Skole og Tars Skole
tilkendegiver endvidere, at de vil gennemfgre elektronisk valg af foraeldrerepraesentanter i foraret 2022, hvis
der skal vaere kampvalg pa de farnaevnte skoler.

Bestyrelsen for Hjarring UngdomsCenter tilkendegiver, at den tilslutter sig forslaget om, at Hjarring
UngdomsCenter fortsaetter med at gennemfare ikke-elektroniske valg af foreeldrerepreesentanter pa
valgmgader.

To bestyrelser er kommet med bemaerkninger til sammensaetningen af skolebestyrelsen. Disse bemaerkninger
kan dog ikke na at blive indarbejdet i styrelsesvedtaegten, da det vil kreeve en ny hgringsrunde med
inddragelse af de andre bestyrelser. Forvaltningen vil derfor tage en dialog med de to skolebestyrelser og
forberede evt. aendringer frem mod nzeste skolebestyrelsesvalg.

Oversigt over bestyrelsernes bemeaerkninger er vedlagt som bilag 4.

P& baggrund af bemeerkningerne fra bestyrelserne, anbefaler Berne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen,
at eendringerne i styrelsesvedteegten godkendes.

Lovgrundlag

* §1, stk. 1 og 2 i Bekendtggrelse nr. 1074 af 14. september 2017 (Skolebestyrelsesbekendtggrelsen).
o § 41, stk. 3 i Lovbekendtgerelse nr. 1887 af 1. oktober 2021 (Folkeskoleloven).

Okonomi

Modulet til afvikling af elektroniske valg til skolebestyrelsen i Tabulex TEA er finansieret af de budgetlagte
midler til den politiske organisation - kommissioner, rad og naevn.

Pris pa modulet til elektroniske valg til skolebestyrelsen i Tabulex TEA:

e Opstartspris: 15.000 kr.
e Pris pr. ar: 13.500 kr.

Hjarring Kommune har indkgbt modulet i tide til, at valg af foreeldrerepraesentanter til folkeskolernes
skolebestyrelser kan gennemfares elektronisk pa skoler, hvor de siddende skolebestyrelser beslutter, at valget
skal gennemfares som elektronisk valg i foraret-sommeren 2022.

Personale
Administrationerne pa skoler, hvis skolebestyrelser beslutter, at valget af foraeldrerepraesentanter til

skolebestyrelsen skal gennemfares elektronisk i Tabulex TEA i 2022, vil skulle bruge vaesentligt kortere tid pa
afviklingen af valget, end de hidtil har skullet ved gennemfgrelse af ikke-elektroniske valg.

Sundhed



Sagen har ingen sundhedsmaessige konsekvenser.

Bilag

Forslag til "Styrelsesvedteegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2022"

"Bilag til Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2022"

Brev om forslag til "Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2022"

Oversigt over bemeerkninger til forslag til "Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune
2022"

Direktionen indstiller,

« at Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget anbefaler over for @konomiudvalget og Byradet, at forslag
til "Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjgrring Kommune 2022" godkendes.

Beslutning

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingen.

Bilag

Styrelsesvedtagt for folkeskoleomrédet i Hjorring Kommune 2022

Bilag til Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjorring Kommune 2022

Brev om forslag til Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomréadet i Hjorring Kommune 2022

Oversigt over bemarkninger til forslag til Styrelsesvedtaegt for folkeskoleomradet i Hjorring Kommune 2022



Punkt 8: Udpegning og valg af medlemmer til bestyrelsen for Hjerring
UngdomsCenter i 2022

84.10.00-G01-1-22
Resume

Byradet skal udpege og veelge medlemmer og stedfortraedere til bestyrelsen for Hjarring UngdomsCenter.

Sagsfremstilling

De fleste medlemmer af bestyrelsen for Hjarring UngdomsCenter skal vaelges af og blandt medarbejdere pa
Hjarring UngdomsCenter (ungdomsskolen og Hjarring Ny 10.) samt blandt foraeldre til elever pa Hjarring Ny
10. Der er dog ogsa enkelte medlemmer af bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter, som Byradet skal veelge
og udpege.

Det fremgar af § 1 i "Styrelsesvedtaegt for Hjgrring UngdomsCenter 2018" (bilag 1), at Byradet skal vaelge og
udpege falgende medlemmer af bestyrelsen for Hjarring UngdomsCenter:

o Udpegning af 1 medlem uden for Byradets medlemskreds
* 3 repraesentanter fra organisationer eller sammenslutninger med seerlig interesse for ungdomsomradet,
herunder arbejdsmarkedets parter. Heraf skal én veere fra de lokale ungdomsuddannelser

Byradets udpegning af ét medlem udenfor Byradets medlemskreds

Det fremgar af § 2 i "Styrelsesvedtaegt for Hjgrring UngdomsCenter 2018", at: "Repraesentanten for Byradet og
dennes stedfortreeder veelges af Byradet udenfor Byradets medlemskreds snarest muligt efter hvert
kommunalvalg. Valget er geeldende til Byradet har udpeget medlemmer efter naeste kommunalvalg".

Byradets valg af 3 repraesentanter fra organisationer eller sammenslutninger med seerlig interesse for
ungdomsskolearbejdet

Det fremgar af § 6, stk. 1-2 i "Styrelsesvedtaegt for Hjarring UngdomsCenter 2018", at: "Repraesentanter for
organisationer eller sammenslutninger og deres stedfortreedere vaelges af Byradet efter forslag fra de stedlige
organisationer. Valget finder sted snarest muligt efter hver kommunalvalg og er geeldende til Byradet har
udpeget medlemmer efter naeste kommunalvalg".

Valget af ovenstaende eksterne repraesentanter til bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter bestar af Byradets
valg af én repraesentant for arbejdsgiversiden, én repraesentant for arbejdstagersiden og én repraesentant for
lokale ungdomsuddannelser.

Ledelsen af Hjgrring UngdomsCenter har, efter aftale med Barne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen,
rettet henvendelse til EUC Nord, Hjgrring Gymnasium og HF-Kursus, SOSU Nord, Dansk Byggeri Nordjylland
og LO Vendsyssel den 18/2 2022 med henblik pa at fa disse organisationer og institutioner til at foresla
kandidater til bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter. Hjarring UngdomsCenter har informeret fernaevnte
organisationer og institutioner om, at deres kandidatforslag skal efterleve § 10 a i ligestillingsloven.

De ovenneevnte henvendelser har affadt felgende:



Arbejdsgiversiden

Dansk Byggeri Nordjylland har ikke benyttet sig af muligheden for at komme med forslag til kandidater til
bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter. Barne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen foreslar, at pladsen
som arbejdsgiversidens repraesentant og pladsen som stedfortraeder sgges besat snarest muligt.

Arbejdstagersiden

LO har ikke benyttet sig af muligheden for at komme med forslag til kandidater til bestyrelsen for Hjgrring
UngdomsCenter. Barne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen foreslar, at pladsen som arbejdstagersidens
repraesentant og pladsen som stedfortraeder sgges besat snarest muligt.

Ungdomsuddannelserne

Ungdomsuddannelserne, ledelsen pa Hjgrring UngdomsCenter rettede henvendelse til den 18/2 2022 (EUC
Nord, SOSU Nord samt Hjarring Gymnasium og HF-Kursus) har bidraget til et samlet forslag til kandidater til
pladsen som de lokale ungdomsuddannelsers repraesentant i bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter og
stedfortreeder herfor. Bgrne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen indstiller de kandidater, som EUC Nord,
SOSU Nord samt Hjgrring Gymnasium og HF-Kursus har foreslaet:

« Kristian Holme Andersen, koordinator pa EUC Nord (kandidat til bestyrelsen)

+ Anne Louise Bach Alstrup, overordnet leder af SOSU Nord Hjgrring afdelingen (kandidat til bestyrelsen) -
SOSU Nord har Anne som 1. prioritet til bestyrelsen, idet hun pr. 1/4 2022 bliver overordnet leder for hele
afdelingen i Hjarring.

Jan Kempf Bertelsen, Uddannelseschef pa SOSU Nord (kandidat til bestyrelsen

Lars Hagh, vicerektor pa Hjerring Gymnasium og HF-Kursus (kandidat til bestyrelsen)

Elsebeth Gabel Austin, rektor pa Hjgrring Gymnasium og HF-Kursus (kandidat til bestyrelsen)

Maybritt Skak Pedersen, Leder af Kursus Nord pa SOSU Nord (kandidat som stedfortreeder)

Esben Suurballe Christensen, Konsulent pa SOSU Nord (kandidat som stedfortreeder)

Vibe Schmidt, uddannelseschef pa Hjgrring Gymnasium og HF-Kursus (kandidat som stedfortraeder)
Thomas Kaptian, uddannelseschef pa Hjgrring Gymnasium og HF-Kursus (kandidat som stedfortraeder)

Lovgrundlag

e o o o o o o

Folkeskoleloven (LBK nr. 1887 af 1. oktober 2021).
Ungdomsskoleloven (LBK nr. 608 af 28. maj 2019).

§ 10 a i ligestillingsloven (LBK nr. 751 af 26. april 2021).
"Styrelsesvedtaegt for Hjgrring UngdomsCenter 2018".
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Personale

Sagen har ingen personalemaessige konsekvenser.

Sundhed

Sagen har ingen sundhedsmaessige konsekvenser.



Bilag

Styrelsesvedtaegt for Hjgrring UngdomsCenter 2018
Direktionen indstiller,

at Bagrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget overfor @konomiudvalget og Byradet indstiller

» at én kandidat og én stedfortraeder til bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter udpeget udenfor Byradets
medlemskreds.

« at én kandidat og én stedfortraeder til bestyrelsen for Hjgrring UngdomsCenter fra de lokale
ungdomsuddannelser.

+ at pladserne som arbejdsgiversidens og arbejdertagersidens repraesentanter og stedfortraedere herfor til
bestyrelsen for Hjarring UngdomsCenter sgges besat snarest muligt.

Beslutning
Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget indstiller falgende udpegninger til dkonomiudvalg og Byradet,
At repreesentanter valgt udenfor Byradets medlemskreds forbliver vakant.

Kristian Holme Andersen og Maybritt Skak Pedersen (stedfortraeder) — fra de lokale ungdomsuddannelser.

Derudover anbefaler Udvalget, at pladserne som arbejdsgiversidens og arbejdstagernes repraesentanter og
stedfortraedere sgges besat snarest muligt.

Laila Zielke (S) og Mathias Holger Nielsen (C) var fraveerende.

Bilag

Styrelsesvedtaegt for Hjerring UngdomsCenter 2018



Punkt 9: Orientering om udviklingen i klagesager om mobning pa skolerne i
Hjorring Kommune i 2019-2022

17.00.35-G01-1-22
Resume

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget foreleegges en orientering om udviklingen i klagesager om mobning
pa skolerne i Hjgrring Kommune i perioden 2019-2022.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa baggrund af anbefalinger i "Aktionsplan for at forebygge og forhindre mobning" udarbejdet af Barns Vilkar,
Barneradet, Red Barnet og Undervisningsministeriet, blev der vedtaget nye aendringer i
undervisningsmiljgloven og folkeskoleloven.

De nye endringer medfgrte:

o Skeerpede krav til antimobbestrategi pa skolerne
o Klageadgang til kommunalbestyrelsen
« En statslig klageindstans under Dansk Center for Undervisningsmiljg (DCUM)

AEndringerne tradte i kraft den 1. august 2017

Den 25. oktober 2017 behandlede Byradet en sag om antimobbestrategier pa skolerne i Hjgrring Kommune.
Byradet besluttede fglgende:

« At kompetencen til at behandle klager over mobning pa skolerne delegeres til skoledistriktslederne, som
skal inddrage Bagrne- og Undervisningsforvaltningen i klagesagsbehandlingen.

o At Bgrne-, Fritids- og undervisningsudvalget fremover 1-2 gange arlige foreligges en orientering om
udviklingen i klagesager om mobning pa skolerne.

o At skoledistriktslederen mindst 1 gang arligt har pligt til at foreligge skolebestyrelsen en orientering om
udviklingen i klagesager om mobning pa den pageeldende skole.

Klagesager om mobning péa skolerne i perioden 2017-2019

| 2019 blev Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget orienteret om udviklingen i klagesager om mobning pa
skolerne i Hjgrring Kommune i perioden 2017 til 2019.

| denne periode havde der veeret 3 klagesager om mobning pa skolerne i Hjgrring Kommune, hvoraf 1 klage

blev videresendst til behandling hos Dansk Center for Undervisningsmiljg (DCUM). Hjgrring Kommune fik
medhold i klagesagen.

Klagesager om mobning pa skolerne i perioden 2019-2022

Der har i perioden 2019-2022 ikke veeret formelle klagesager vedrgrende mobning pé skolerne i Hjarring
Kommune.



Pa skolerne har der veeret henvendelser vedrgrende trivselsudfordringer og lignende, men der har ikke veeret
reelle klagesager, hvor en egentlig klagebehandling fandt sted.

Der har i perioden heller ikke veeret henvendelser fra foreeldre direkte til DCUM.

Det betyder dog ikke, at der ikke har vaeret sager om mobning pa skolerne, men typisk indgar draftelser om
mobning, i mere komplekse sager, hvor der er et laengere og mere omfattende samarbejde mellem skole og
hjem, og derfor ender sagerne ikke som formelle klager, men mere som ét af flere perspektiver pa arbejdet

med et barns trivsel.

Fremtidige orienteringer om udviklingen i klagesager om mobning pa skolerne
Da der kun har veeret ganske fa klagesager om mobning pa skolerne, anbefaler Barne-, Fritids- og

Undervisningsforvaltningen, at Berne-, Fritids- og Undervisningsudvalget fremover blot foreleegges en
orientering om udviklingen i klagesager om mobning én gang arligt, hvis der har veeret klager.

Lovgrundlag
Undervisningsmiljgloven (LBK nr. 316 af 5. april 2017)
Folkeskoleloven (LBK nr.1887 af 1. oktober 2021)

Okonomi

Ingen bemaerkninger.
Personale

Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Den intensiverede indsats mod mobning pa skolerne har muligvis haft en positiv effekt pa elevernes psykiske
undervisningsmilja, idet der kun har veeret fa klagesager om mobning pa skolerne i Hjgrring Kommune.

Direktoren for Borne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen indstiller,

« at Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget beslutter at Udvalget fremover blot forelaegges en
orientering om udviklingen i klagesager om mobning én gang arligt, hvis der har veeret klager.

Beslutning

Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingen.

Laila Zielke (S) og Mathias Holger Nielsen (C) var fraveerende.



Punkt 10: Medetidspunkt for Berne-, Fritids- og Undervisningsudvalgets
meader

00.01.00-A26-23-21
Resume

Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget drafter madetidspunkt for udvalgsmgderne pa baggrund af mgderne
i 1. kvartal 2022.

Sagsfremstilling

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget besluttede den 10. januar 2022, at udvalgets mgder placeres pa
mandage fra kl. 15.30.

P& baggrund af magderne i 1. kvartal 2022 gnskes der en droftelse af, om der er gnske om at fastholde det
besluttede madetidspunkt. Der har i 1. kvartal veeret en stor vaegt pa introduktion til forvaltningens sektorer, og
det har saledes veeret ngdvendigt at starte tidligere end kl. 15.30. Samtidig har det vaeret vanskeligt at na at
blive feerdig med dagsorden til kl. 19.00, hvor flere medlemmer i Udvalget har haft andre mader, de skulle
deltage i.

| tidligere periode var mgdetidspunktet fastsat til kl. 13.00-17.00. Det gav mulighed for tilstraekkelig tid til
behandling af punkterne pa dagsorden, samtidig med at det var muligt for udvalgets medlemmer at deltage i
mgder m.m. om aftenen.

Byra°det besluttede den 1. december 2021, at der i det samlede kalenderforslag tilrettelaegges mader ud fra
folgende hensyn:

» at der afholdes byrddsmeder pa onsdage kl. 18, dog starter mgdet den 12. oktober 2022 kl. 17.00

» at der afseettes tid til temamader pa dage med byradsmgder i tidsrummet kl. 14-17 undtagen forud for
mgdet den 12. oktober 2022

« at der som hovedregel planlaegges mader i @konomiudvalget hver uge, bortset fra de uger, hvor der er
byradsmgde

« at der som hovedregel planlaegges 1-2 magder manedligt i de stdende udvalg, dog med undtagelse i
ferieuger, hvor det ene placeres 14 dage for byrddsmadet af hensyn til sagsbehandlingen

« at der planlaegges byradsseminarer

« at udvalgene opfordres til at vedtage mgdeplanen med udgangspunkt i ovenstadende principper samt det
fremsendte forslag

 at der planlaegges seminarer for det samlede Byrad pa faelgende datoer:

Dggnseminar den 24/1 2022 - 25/1 2022
Budgetseminar den 24/3 2022, 7/4 2022, 8/9 2022 og 9/9 2022 Planseminar den 24/5 2022

Lovgrundlag



§ 8 og § 20 i Kommunestyrelsesloven (LBK nr. 47 af 15. januar 2019).

Okonomi

Der ydes vederlag efter vederlagsbekendtggrelsen. Udvalgets medlemmer har mulighed for at s@ge tabt
arbejdsfortjeneste.

Personale
Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Direktoren for Borne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen indstiller,

« at Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget tager stilling til, om nuvaerende mgdetidspunkt skal
fastholdes.

Beslutning

Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget besluttede, at mgderne fremover starter kl. 8.30 geeldende fra
naeste mgde.

Laila Zielke (S) og Mathias Holger Nielsen (C) var fraveerende.



Punkt 11: Orientering fra formanden

00.01.00-GO1-5-22
Sagsfremstilling

Intet.

Laila Zielke (S) og Mathias Holger Nielsen (C) var fraveerende.



Punkt 12: Orientering fra medlemmerne

00.01.00-GO1-5-22
Sagsfremstilling

Thomas Klimek (S) orienterede om henvendelse fra S68.

Laila Zielke (S) og Mathias Holger Nielsen (C) var fraveerende.



Punkt 13: Forvaltningen orienterer

00.01.00-GO1-5-22
Sagsfremstilling

Henvendelse fra Socialpaedagogerne Nordjylland (bilag).

Forvaltningen orienterede om handteringen af flygtninge fra Ukraine.

Forvaltningen orienterede om konkret personsag.

Forvaltningen orienterede om henvendelser vedrgrende pladser i dagtilbud i Lakken.

Forvaltningen orienterede om retsag.

Laila Zielke (S) og Mathias Holger Nielsen (C) var fraveerende.

Bilag

Mail fra Socialpeedagogerne Nordjylland
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