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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A26-30-22

Resume

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.



Punkt 2: Budget, regnskab og likviditet 2023

00.30.00-Ø00-1-23

Sagsfremstilling

Direktionen orienterer om aktuelle forhold vedr. budget, regnskab og likviditet med henblik på efterfølgende
drøftelse.

Sundhed

Bilag

Bilag 1: Notat vedr. selvbudgettering og statsgaranti

Bilag 2: KL - notat vedr. valg mellem statsgaranti og selvbudgettering

Beslutning

Det vedlagte notat vedr. valget mellem statsgaranti og selvbudgettering i 2024 blev drøftet.

Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Notat vedr. selvbudgettering og statsgaranti

KL - notat vedr. valg mellem statsgaranti og selvbudgettering



Punkt 3: 2. behandling af budget 2024-2027 for Hjørring Kommune

00.30.00-S00-1-23

Resume

Byrådet behandler indkomne ændringsforslag til budgetforslaget med henblik på endelig vedtagelse af budget
2024 til 2027.

Behandlingen sker med baggrund i indstilling fra Økonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog på møde den 20. september 2023 budgetforslaget til 1. behandling. Den endelige politiske
stillingtagen til de enkelte elementer i budgetforslaget sker ved 2. behandlingen på baggrund af indkomne
ændringsforslag.

Fristen for indsendelse af ændringsforslag var den 28. september 2023, kl.10.

Der er inden fristens udløb indgået følgende ændringsforslag, som efter gældende praksis, skal sendes til
afstemning i byrådet med henblik på den endelige vedtagelse af budget 2024 til 2027:

Ændringsforslag fra liste V, B, A, F, Ø og C i form af budgetforlig for 2024-2027, jf. bilag 1.

Ændringsforslag fra liste D for budget 2024-2027, jf. bilag 2.

Ændringsforslag fra liste UFP for budget 2024-2027, jf. bilag 3.

Administrativt ændringsforslag, jf. bilag 4.

Uddybende beskrivelse af administrativt ændringsforslag

Ændringsforslaget indeholder

Tilpasning af finansieringssiden efter løft af likviditeten til 3.000 kr. pr. indbygger og udmelding af
låneadgang på 15 mio. kr. til delvis finansiering af forventet likviditetstab, når staten overtager
opkrævningen af ejendomsskatter fra 2024.
Udmøntning af afsat pulje til håndtering af rekrutteringsudfordringer på ældreområdet til AEU-udvalget og
SÆH-udvalget
Udmøntning af investeringsstrategien under AEU-udvalget til Økonomiudvalget til finansiering af de
administrative ressourcer, som understøtter investeringsstrategien.
Flytning af vedligeholdelsespulje for administrationsbygninger fra anlæg til drift for dels at forbedre
mulighederne for den løbende budgetstyring af området og dels bidrage til aftaleoverholdelse på
landsplan i forhold til en presset anlægsramme
Øvrige tekniske tilpasninger

Endelig budgetopgørelse og investeringsoversigt for 2024 til 2027

Under forudsætning af, at ændringsforslaget fra liste V, B, A, F, Ø og C bliver vedtaget, korrigeret for virkning af
det administrative ændringsforslag, har administrationen udarbejdet en ajourført budgetopgørelse og
investeringsoversigt for 2024-2027, som er vedlagt i bilag 5 og 6.



Hjørring Kommunes bevillingsniveau på drift ligger fortsat på sektorniveau. I sagens bilag 7 er der vedlagt en
ajourført bevillingsoversigt fordelt på de enkelte udvalgsområder.

Budgetaftalen medfører ud over de beskrevne drifts- og anlægsmæssige ændringer,

at udskrivningsprocenten fastholdes på 26,21%
at kirkeskatteprocenten fastholdes på 1,19 %
at grundskyldspromillen for øvrige ejendomme følger det nye lovbestemte loft på 16,5 promille efter de
nye ejendomsvurderinger
at grundskyldspromillen for produktionsjord fastholdes på 7,2 promille
at indtægtsgrundlaget fortsat følger statsgarantien.

I umiddelbar forlængelse af budgetvedtagelsen indberetter administrationen de vedtagne skatteprocenter til
skattemyndighederne.

Bemyndigelse til administrationen

Administrationen anmoder Økonomiudvalget om bemyndigelse til at udarbejde yderligere ændringsforslag til
godkendelse i byrådet, hvis dialogen med KL viser et behov for yderligere justering af budgetgrundlaget af
hensyn til aftaleoverholdelse på landsplan.

I samme forbindelse følges debatten om en stigende forventning til, at flere og flere kommuner vil tilvælge
selvbudgettering af indtægtsgrundlaget efter nye forhøjede vækstskøn for 2024. Emnet bliver gennemgået og
drøftet mere indgående under mødet med henblik på stillingtagen til håndtering i Hjørring Kommune, herunder
om der skal fremsendes et administrativt ændringsforslag til byrådets 2. behandling om fravalg af statsgaranti.

Endelig tilpasning af de samlede budgetmaterialer og endelig godkendelse af takster og serviceinformation

I forlængelse af den endelige budgetvedtagelse bliver det samlede budgetmateriale fra 1. behandlingen
ajourført og offentliggjort inden udgangen af november måned 2023.

Dette gælder også takster og serviceinformation for 2023, hvor der dog er et krav om særskilt godkendelse i
byrådet. Derfor samles dette materiale op til endelig behandling og godkendelse i byrådet den 25. oktober
2023.

Lovgrundlag

Lovbekendtgørelse nr. 47 af 15. januar 2019 om Kommunernes Styrelse.

Økonomi

Ingen yderligere bemærkninger.

Personale



Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Ændringsforslag fra liste V, B, A, F, Ø og C i form af budgetforlig for 2024-2027

2. Ændringsforslag fra liste D for budget 2024-2027

3. Ændringsforslag fra liste UFP for budget 2024-2027

4. Administrativt teknisk ændringsforslag.

5. Endelig budgetopgørelse for 2024-2027.

6. Endelig investeringsoversigt for 2024-2027.

7. Endelig bevillingsoversigt for budget 2024-2027.

Direktionen indstiller,

at Økonomiudvalget oversender modtagne politiske ændringsforslag til afstemning i byrådet,
at Økonomiudvalget godkender det administrative ændringsforslag med anbefaling om godkendelse i
byrådet,
at Økonomiudvalget bemyndiger administrationen til at komme med yderligere ændringsforslag til 2.
behandlingen i byrådet, hvis dialogen med KL viser et behov for yderligere justering af budgetgrundlaget
af hensyn til aftaleoverholdelse på landsplan
at Økonomiudvalget tager stilling til, om der skal udarbejdes et administrativt ændringsforslag om fravalg
af det statsgaranterede indtægtsgrundlag

Beslutning

• Økonomiudvalget oversender modtagne politiske ændringsforslag til afstemning i byrådet,

• Økonomiudvalget godkender det administrative ændringsforslag med anbefaling om godkendelse i byrådet,

• Økonomiudvalget bemyndiger administrationen til at komme med yderligere ændringsforslag til 2.
behandlingen i byrådet, hvis dialogen med KL viser et behov for yderligere justering af budgetgrundlaget af
hensyn til aftaleoverholdelse på landsplan

• Økonomiudvalget besluttede, at der ikke skal udarbejdes et administrativt ændringsforslag om fravalg af det
statsgaranterede indtægtsgrundlag, idet Økonomiudvalget ønsker at fastholde den sædvanlige budgettilgang i
Hjørring Kommune.



Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Ændringsforslag fra liste V, B, A, F, Ø og C i form af budgetforlig for 2024-2027

Ændringsforslag fra liste D for budget 2024-2027

Ændringsforslag fra liste UFP for budget 2024-2027

Administrativt teknisk ændringsforslag

Endelig budgetopgørelse for 2024-2027

Endelig investeringsoversigt for 2024-2027

Endelig bevillingsoversigt for budget 2024-2027



Punkt 4: BoVendia afd. 1 - godkendelse af skema C, renovering af Højhuset Vesterlund,
Nordens Alle, Hjørring

03.02.12-G01-2-16

Resume

Ansøgning fra Kuben på vegne af BoVendia om godkendelse af skema C (byggeregnskab) vedr. helhedsplan for renovering af
"Højhuset", Nordens Allé 25, 9800 Hjørring. Højhuset, der nu rummer 32 boliger, er fysisk sammenbygget med Ældrecenter
Vesterlund, der drives af Hjørring Kommune.

Sagsfremstilling

Højhuset, Nordens Allé 25 er opført i 1976 og rummede indtil renoveringen 35 boliger fordelt på 4 1-værelses, 27 2-værelses
og 4 3-værelses lejligheder. Stueetagen benyttes af Ældrecenter Vesterlund til administration, aktivitetscenter m.v.
Boligselskabet Vesterlund (der pr. 1. januar 2017 er indgået som en del af BoVendia) har helt tilbage fra 2009 arbejdet med et
renoveringsprojekt for Højhuset, idet byggeriet efterhånden led af omfattende skader, ligesom køkkener, badeværelser m.v.
var meget utidssvarende. Kommunen modtog også direkte klager fra beboere over boligernes tilstand. Desuden havde
ejendommens 1-værelses lejligheder været svære at udleje

Der blev derfor udarbejdet et renoveringsprojekt med en ombygning til 16 2-værelses og 16 3-værelses lejligheder. Projektets
økonomi indebar bl.a. et direkte kommunalt kapitalindskud (1/5-ordning ) på 0,200 mio. kr. og en uændret fremtidig
gennemsnitsleje på 761 kr./m2/år

I 2016 godkendte Landsbyggefonden både projekt og projektøkonomi. Byrådet behandlede herefter skema A på sit møde i
maj 2017.

Dernæst var byggeopgaven i offentligt udbud som hovedentreprise. Udbuddet resulterede i et skema B for hhv. den støttede
og den ustøttede del af byggeriet. Der var her tale om en stigning i forhold til det godkendte skema A på 3,861 mio. kr.
Stigningen skyldes, udover indeksering, primært øgede udgifter til tekniske anlæg, teknisk rådgivning og byggeadministration.
Ifølge Landsbyggefonden ville den øgede anskaffelsessum for de støttede arbejder dog ikke få indflydelse på huslejen, idet
fonden var indstillet på at regulere sin støtte tilsvarende udgiftsstigningen.

Før renoveringen havde Hjørring Kommune visitationsretten til 17 af boligerne i huset, og en aftale om at kunne få
visitationsret til dem alle, hvis man ønskede det. I forbindelse med behandlingen af skema B blev sagen imidlertid af
Økonomiudvalget inddraget i bestræbelserne på at få nedbragt de kommunale udgifter til tomgangsleje. Det blev derfor i
forbindelse med godkendelsen et ønske fra Hjørring Kommune, at man skulle kunne frasige sig en del af
vistiationsforpligtelsen. Efter forhandlinger med BoVendia endte dette med en reduktion i visitationsretten fra 17 til 10
lejligheder, hvorefter skema B kunne godkendes i august 2018.

Ejendommen har været ubeboelig under renoveringen, og alle beboere har været genhuset under renoveringsperioden, der
har ifølge skema C har varet godt 2 år. Denne omkostning var i skema B sat til 0,800 mio. kr, men har iflg. skema C kostet
5,215 mio., hvilket er den klart største afvigelse fra skema B. Der vedlægges særskilt redegørelse fra Bovendia vedr. denne
afvigelse.

Hovedtallene for det fremsendte skema C ser, sammenholdt med de tidligere godkendte skema A og B, ud som følger:

Støttet del Skema A Skema B Skema C

Håndværkerudgifter i alt 17.383.352 20.136.702 21.753.534

Omkostninger i alt (herunder
genhusning)

4.128.546 5.197.803 10.347.001

Bidrag til Byggeskadefonden 217.292 255.904 324.248



Samlet anskaffelsessum 21.729.190 25.590.409 32.431.000

Ustøttet del Skema A Skema B Skema C

Håndværkerudgifter i alt 10.078.459 13.450.033 13.890.983

Omkostninger i alt 2.393.592 2.661.762 3.263.434

Bidrag til Byggeskadefonden m.v 125.979 162.745 177.231

Samlet anskaffelsessum 12.597.855 16.274.540 17.331.648

Den samlede anskaffelsessum i henhold til Skema C ligger således på 32,431 mio. kr. for den
støttede del og 17,332 mio . kr. for den ustøttede del, svarende til en stigning i forhold til skema B på
hhv. 26,7% og 6,5%. Til sammenligning kan oplyses, at byggeprisindekset for renoveringsopgaver i
samme periode er steget med 4,9%.

Revisionen har ikke haft bemærkninger til byggeregnskabet.
Lovgrundlag

Lov om almene boliger. Væsentlige bygningsforandringer godkendes i henhold til § 28, lånoptagelse i henhold til § 29,
garantistillelse i henhold til § 91.

Øvrig regulering af området fremgår af Landsbyggefondens regulativ og vejledning om støtte til opretning, udbedring,
vedligeholdelse, forbedring, ombygning, sammenlægning af lejligheder og miljøforbedring i alment byggeri.

Økonomi

Slutfinansiering af endelig anskaffelsessum, fordelt mellem støttede og ustøttede arbejder, er opgjort som følger (mio. kr.):

Anskaffelsessum støttede arbejder jf. skema C:

32,431

- Støttet lån; hjemtaget (i henhold til skema B) - 100 % kommunal garanti med 50 % regaranti fra LBF

25,590

- Støttet lån; ikke hjemtaget ( forhøjelse henhold til skema C) - 100 % kommunal garanti med 50 % regaranti fra LBF

6.841

Anskaffelsessum ustøttede arbejder jf. skema C:

17.332

- Ustøttet lån; opr. hjemtaget 7.795 mio. kr, nu reduceret med 1.905 mio. kr - 100 % kommunal garanti

5,890

- Reguleringskonto

3.682

- Trækningsret 2.000



- Tilskud fællespulje og trækningsret

4.760

- Kapitaltilførsel - Kommunal andel 1/5.

1.000

Det samlede lånebehov er således 38,321 mio. kr. Hjørring Kommune skal give 100% garanti for lånene, men
Landsbyggefonden regaranterer med 50% på de støttede lån. På grundlag heraf kan den forventede kommunale garanti
opgøres til 22,106 mio. kr. Det endelige garantikrav vil dog sandsynligvis vise sig at være mindre, når realkreditinstituttet laver
ny vurdering af byggeriet, da der er afdraget på lånene siden ultimo 2020.

Kommunens andel af kapitaltilførslen er uændret på 0,200 mio. kr.

Hjørring Kommune havde i forvejen garantier for lån i ejendommen for 13,372 mio. kr. Disse garantier fortsætter uændret.
Personale

Der har som nævnt været løbende dialog mellem bygherre og Hjørring Kommune, herunder Ældrecenter Vesterlund, for at
minimere gener for centrets beboere og medarbejdere i byggeperioden.

Sundhed

Projektet indebærer en væsentlig forbedring af ejendommens energieffektivitet og dermed CO2-belastning.

Bilag

Skema C, Vesterlund Ustøttet.

Skema C, Vesterlund, Støttet.

Redegørelse fra BoVendia, genhusningsomkostninger

Direktionen indstiller,

at Økonomiudvalget overfor Byrådet anbefaler:
at Skema C for det samlede renoveringsprojekt godkendes som fremsendt, med en samlet anskaffelsessum på
32,431 mio. kr. for den støttede del og 17,332 mio. kr for den ustøttede del,
at kommunen stiller garanti på 100% med regaranti fra Landsbyggefonden på 50% for de støttede lån på i alt
32,431 mio. kr.,
at kommunen stiller garanti på 100% for det reducerede ustøttede lån på 5,890 mio. kr. og
at huslejeniveauet på gennemsnitligt 789 pr. m2/år (2022-niveau) godkendes.

Beslutning

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen følges.

Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Skema C, Vesterlund ustøttet (3)

Skema C, Vesterlund, Støttet (3)

Redegørelse genhusningsomkostninger - til bilag



Punkt 5: Domea Hirtshals afd. 1225 Margretheparken - Renovering og delvis nedrivning - godkendelse af skema C

03.11.08-Ø00-1-19

Resume

Godkendelse af byggeregnskab/Skema C vedr. renovering, delvis nedrivning (etape 1) samt økonomisk genopretning af Domea Hirtshals' afdeling 1225,
Margretheparken.

Sagsfremstilling

På baggrund af alvorlige økonomiske problemer, primært som følge af udlejningsproblemer med baggrund i byens faldende befolkningstal, godkendte
Økonomiudvalget i februar 2020 en fælles genopretningsplan for den almene boligsektor i Hirtshals, udarbejdet i samarbejde med Domea Hirtshals og BoVendia.
Planen indebar i hovedtræk følgende ændringer i boligmassen:

Margretheparken (Domea Hirtshals) etape 1: Nedrivning af 54 3- og 4-værelses boliger.
Margretheparken (Domea Hirtshals) etape 2: Nedrivning af yderligere 24 boliger.
Mågevej/Søndergade (Bovendia): Fastholde planen om en reduktion fra 72 boliger til 36 som godkendt ved skema A af Byrådet i 2017 (Der arbejdes p.t. på en
alternativ plan for denne bebyggelse).
Ulvkærparken - dvs. Granvænget, Fyrrevænget, Lærkevænget og Birkevænget (Bovendia): En reduktion på 35, fortrinsvist store boliger.

For så vidt angår Margretheparken etape 1, var nedrivningen af de 54 boliger allerede på forhånd godkendt af selskabets organisationsbestyrelse 20. juni 2019 og af
Byrådet 27. maj 2020, ligesom den fik Landsbyggefondens anbefaling 11. september 2020 og endelig Trafik, Bygge- og Boligstyrelsens godkendelse 23. november
2020. Udover nedrivning af de 54 af afdelingens boliger og kapitaltilførsel til økonomisk genopretning, blev afdelingen fra Landsbyggefondens side også stillet i udsigt,
at man kunne få 10,000 mio. kr. til finansiering af såkaldt "ustøttede" renoveringsarbejder - der altså her også fik støtte. Herefter blev planen udmøntet i et skema A,
som blev efter bemyndigelse fra Byrådet blev godkendt af borgmesteren 28. december 2020.

Skema A blev, for så vidt angår de støttede arbejder (nedrivning af 54 boliger) godkendt med en samlet anskaffelsessum i henhold til Landsbyggefondens regulativ på
7,831 mio kr., mens de "ustøttede" arbejder blev godkendt med de førnævnte 10,000 mio. kr., som Domea Hirtshals valgte at bruge til renovering af køkken og bad i 42
3- og 4 værelsesboliger - boliger, der ikke havde været omfattet at den tidligere renovering i 2013.

Det var forventningen at denne modernisering af lejlighederne ville give et væsentligt bidrag til at reducere udlejningsproblemerne i disse lejligheder.

Uanset den ellers noget ophedede aktivitet i byggebranchen i foråret 2021, lykkedes det dernæst Domea, efter afholdt licitation, at præsentere et skema B for projektet,
der kunne godkendes endeligt af Byrådet 15. september 2021, hvorefter Domea kunne igangsætte både renovering og nedrivning.

Nu foreligger der et byggeregnskab, skema C, for projektet, og hovedtallene ser, sammenholdt med de tidligere godkendte skema A og B, ud som følger (alle tal i mio.
kr.):

Støttet del Skema
A

Skema
B

Skema
C

Håndværkerudgifter i alt 6,374 6,374 5,762

Omkostninger i alt (herunder genhusning) 1,168 3,755 3,877

Gebyrer (herunder bidrag til
Byggeskadefonden)

0,124 0,149 0,099

Samlet anskaffelsessum 7,831 10,444 9,739

Ustøttet del Skema
A

Skema
B

Skema
C

Håndværkerudgifter i alt 8,062 8,062 7,038

Omkostninger i alt, herunder genhusning 1,784 1,784 4,011

Gebyrer (herunder bidrag til
Byggeskadefonden)

0,154 0,154 0,113

Samlet anskaffelsessum 10,000 10,000 11,162

Anskaffelsessummen vedr. den støttede sag udgør som det fremgår 9,739 mio kr,. hvilket er 0,705 mio. kr. mindre end det godkendte skema B. Mindreudgiften skyldes
opnåede besparelser på selve nedrivningsarbejdet. Anskaffelsessummen vedr. den "ustøttede" sag udgør 11,161 mio. kr., hvilket er 1,162 mio mere end det godkendte
Skema B. Overskridelsen vedrører ubudgetterede udgifter til genhusning.

Der var ved skema A forudsat en husleje på 820 kr. pr. m2 efter renovering, men huslejen har i løbet af byggeperioden kunnet nedsættes til 802 kr. pr. m2.

Ses der på udlejningsproblemerne, der var årsagen til at projektet blev iværksat, er status pr.1. september 2023, at Hjørring Kommune i øjeblikket disponerer over 26
af de nu i alt 135 boliger i Margretheparken til brug for indkvartering af ukrainske flygtninge. Af disse 26 boliger er p.t. 15 i brug, mens de resterende 11 står tomme.



Yderligere 1 ukrainsk flygtning er overgået til en individuel lejekontrakt. Udover de 11 tomme lejligheder, hvor kommunen betaler huslejen og refunderes herfor (og som
derfor ikke belaster afdelinges økonomi), er der yderligere 3 tomme lejligheder. Disse tal skal sammenholdes med den oprindelige genopretningsplans "etape 2" med
nedrivning af yderligere 24 boliger; der, som situationen ser ud nu, fortsat må forventes at være relevant, når og hvis det på et tidspunkt ikke længere er relevant for
kommunen at stille boliger til rådighed for flygtninge.
Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 28 og Bekendtgørelse om drift af almene boliger m.v. § 119.

Økonomi

Eksisterende kommunale garantistillelse for afdeling 1225 udgjorde 116,790 mio. kr.ved projektets start i 2019. På baggrund af henvendelse fra Landsbyggefonden
besluttede Økonomiudvalget 6. maj 2020 at deltage i kapitaltilførselssag med 0,662 mio. kr. svarende til 1/5 af den samlede kapitaltilførsel på 3,310 mio. kr. Herudover
har der i perioden været givet kommunal garanti for et driftlån til afdelingen på 2,577 mio. kr.

Den samlede anskaffelsesum i det aktuelle projekt finansieres som følger:

Anskaffelsessum støttede arbejder jf. skema C:

9,7

- Støttet lån; opr. hjemtaget 10,444 mio. kr. i henhold til skema B; ved skema C reduceret med 0,705 mio. kr - 100 % kommunal garanti med 50 % regaranti fra LBF.

9,7

Anskaffelsessum ustøttede arbejder jf. skema C:

11,

- Utøttet lån; opr. hjemtaget 4,960 mio. kr. i henhold til skema B; ved skema C reduceret med 1,220 mio. kr - 100 % kommunal garanti

3.7

- Tilskud fra Domea Hirtshals' egen dispositionsfond/drækningsret

1,2

- Tilskud, Landsdispositionsfonden, LBF

3,7

- Tilskud, reguleringskonto

2,3

Byrådet har allerede tidligere, i september 2021, godkendt garantistillelse i henhold til skema B på 10,444 mio. kr. for de ustøttede arbejder og 4,960 mio. kr for de
ustøttede arbejder - førstnævnte med 50% regaranti fra Landsbyggefonden. Jf. ovenfor reguleres disse lån i den endelige finansiering af projektet, så de bliver hhv.
0,705 mio. kr mindre og 1,220 mio kr. mindre end de oprindelige garantier. Merudgiften vedr. de såkaldt ustøttede arbejder bliver jf. godkendelse fra Landsbyggefonden
dækket af reguleringskontoen.

Personale

Ingen bemærkninger

Sundhed

Ingen bemærkninger

Bilag

Bilag 1 - Skema C afd. 1225 Renovering

Bilag 2 - Skema C ustøttede arbejder

Direktionen indstiller,

at Økonomiudvalget overfor Byrådet anbefaler
at Skema C for det samlede renoveringsprojekt godkendes som fremsendt, med en samlet anskaffelsessum på 9,739 mio. kr. for den støttede del og 11,162
mio. kr for den ustøttede del.
at kommunen stiller garanti på 100% med regaranti fra Landsbyggefonden på 50% for det reducerede støttede lån på 9,739 mio. kr..
at kommunen stiller garanti på 100% for det reducerede ustøttede lån på 3,740 mio. kr., og
at huslejeniveauet på gennemsnitligt 802,- kr. pr. m2 (2023-niveau) godkendes.

Beslutning

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen følges.

Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.



Bilag

Skema C afd. 1225 Renovering

Skema C ustøttede arbejder



Punkt 6: Forlængelse af bestyrelsesperioden for den siddende
dagplejebestyrelse.

28.00.00-A00-15-23

Resume

Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget har behandlet forslag om forlængelse af bestyrelsesperioden for
den siddende dagplejebestyrelse efter endt høring.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget 2023 blev det besluttet at lukke dagplejen som selvstændigt ledelsesområde
pr. 1. august 2023.

Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget besluttede på sit møde den 26. juni 2023 at sende forslag til
fremtidig organisering af den kommunale dagpleje i høring i dagplejebestyrelsen, bestyrelsen for
dagtilbudsområde Nordvest og bestyrelsen for dagtilbudsområde Sydøst, samt til kommentering i SektorMED
Dagtilbud i perioden 27. juni - 28. august 2023.

Hvis den nye organisering af dagplejen vedtages, vil den træde i kraft den 1. januar 2024.

I henhold til styrelsesvedtægten for den kommunale dagpleje i Hjørring Kommune, afholdes ordinært valg til
dagplejebestyrelsen i efteråret 2023 med tiltræden d. 1. oktober 2023. Hvis den nye struktur vedtages,
medfører det, at der skal afholdes valg igen umiddelbart efter bestyrelsens tiltræden, da strukturændringen får
betydning for bestyrelsessammensætningen.

For at imødegå en situation, hvor der skal afholdes to valg indenfor kort tid, har Børne-, Fritids- og
Undervisningsudvalget sendt forslag om, at bestyrelsesperioden for den siddende dagplejebestyrelse
forlænges til d. 31. december 2023 i høring i den siddende dagplejebestyrelse.

Høringen omfatter også et forslag om at dispensere fra de regler om valg, som fremgår af styrelsesvedtægten
for den kommunale dagpleje i 2023, så valget kan afvikles i efteråret 2023 med tiltræden 1. januar 2024.
Høringsbrev og bilag fremgår af bilag 1 og 2.

Høringssvar

Dagplejebestyrelsen har i deres høringssvar tilsluttet sig en forlængelse af bestyrelsesperioden til den 31.
december 2023 og tilsluttet sig forslag om, at valget til ny bestyrelse afholdes i efteråret 2023 med tiltræden 1.
januar 2024. Høringssvaret fremgår af bilag 3.

Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget tager stilling til, om sagen skal fremsendes til endelig stillingtagen i
Byrådet den 11. oktober 2023.



Tidsplan

Børne- Fritids- og Undervisningsudvalget 2. behandling 25. september 2023

Økonomiudvalget 4. oktober 2023

Byråd 25. oktober 2023

Lovgrundlag

LBK nr. 985 af 27/06/2022 (dagtilbudsloven)

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Forslag til ændret tidsplan for valg til forældrebestyrelsen for den kommunale dagpleje 2023

2. Høringsbrev forlængelse af bestyrelsesperioden.

3. Høringssvar fra dagplejens bestyrelse

Direktionen indstiller,

at Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler, at forslag om
forlængelse af bestyrelsesperioden for den siddende dagplejebestyrelse godkendes.

Historik

Beslutning fra Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 2022-2025, 25. september 2023, pkt. 5:

Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingen.

Erik Høgh-Sørensen (UFP) var fraværende.

Beslutning

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen følges.



Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Bilag 1 Forslag til ændret tidsplan for valg til forældrebestyrelsen for den kommunale dagpleje i 20

Bilag 2 Høringsbrev forlængelse af bestyrelsesperioden

Bilag 3 Høringssvar fra dagplejens bestyrelse



Punkt 7: Fremtidig organisering af dagplejen.

28.00.00-A00-15-23

Resume

Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget har behandlet forslag til fremtidig organisering af dagplejen efter
endt høring.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget 2023 blev det besluttet at lukke dagplejen som selvstændigt ledelsesområde
pr. 1. august 2023.

Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget har som et led i udmøntningen bestilt forslag til den fremtidige
organisering af dagplejen og en eventuel ny områdeopdeling af dagtilbudsområdet.

En arbejdsgruppe under Skole- og dagtilbudschefen med medarbejder- og lederrepræsentanter fra
dagtilbudsområdet har drøftet flere modeller og har opnået enighed om ét forslag til fremtidig organisering af
dagplejen, der bygger på den eksisterende områdeopdeling af dagtilbudsområdet (bilag 1).

Forslaget tilstræber at opretholde en stærk sammenhængskraft i dagplejen ved at bevare en samlet
dagplejebestyrelse og etablere en funktion som teamleder af dagplejen, der varetager den daglige ledelse af
dagplejepædagoger og dagplejere. Funktionen udgør ca. 0,5 fuldtidsstilling.

Det overordnede økonomiske og personalemæssige ansvar fordeles på de to områdeledere for
dagtilbudsområderne Nordvest og Sydøst. Med denne organisering opbygges et tæt og forpligtende
områdeleder-samarbejde om driften af dagplejen, og der skabes mulighed for stærke koblinger mellem
dagplejere og institutioner beliggende i samme lokalområder. I praksis betyder det, at dagplejens budget
fordeles på de to områdeledere og at personaleansvaret for teamleder og af dagplejepædagoger fordeles
mellem de to områdeledere.

De nuværende dagplejegrupper opretholdes og fordeles mellem de to dagtilbudsområder på følgende måde:

Nordvest: Højene, Lundergård, Holmegaard og Muldbjerg.

Sydøst: Sindal, Vrå, Bagterp og Ulvegravene.

Fordelingen af børnehuse mellem de to dagtilbudsområder videreføres uændret for at bevare to ensartede
dagtilbudsområder i forhold til børnetal og økonomi, samt undgå opbrydning i de eksisterende faglige
lederteam. Dagtilbudsområderne er sammenfaldende med skoledistrikterne.

Såfremt den nye organisering af dagplejen godkendes, træder den i kraft den 1. januar 2024. I perioden 1.
august - 31. december 2023 varetages den samlede ledelse af dagplejen midlertidigt af områdelederen for
Sydøst.



Dagplejebestyrelse

Det fremgår af Dagtilbudsloven § 14, stk. 1, at forældre med børn i kommunal dagpleje skal have adgang til at
få oprettet en forældrebestyrelse i den kommunale dagpleje. Uagtet den nye organisering af dagplejen
foreslås det at opretholde én samlet dagplejebestyrelse, da dette er et tydeligt ønske fra den nuværende
dagplejebestyrelse.

Den nuværende bestyrelsessammensætning foreslås ændret, så der fremover indgår fire
forældrerepræsentanter fordelt ligeligt mellem område Nordvest og Sydøst, i stedet for de nuværende fem
forældrerepræsentanter. De to medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen foreslås ligeledes ligeligt fordelt
mellem område Nordvest og Sydøst. Denne ændring af dagplejebestyrelsens sammensætning kræver en
ændring af Styrelsesvedtægten for den kommunale dagpleje i Hjørring Kommune.

MED-udvalg

Jævnfør Hjørring Kommunes MED-aftale skal det formelle samarbejde mellem ledelse og medarbejdere
foregå på det niveau, hvor ledelsen har budget- og personaleansvar. I den foreslåede organisering af
dagplejen er det på områdelederniveau, hvorfor der ikke kan oprettes ét samlet MED-udvalg for dagplejen.
Arbejdsgruppen foreslår, at der i stedet oprettes to nye arbejdsplads-MED for henholdsvis dagtilbudsområde
Nordvest og Sydøst, med repræsentation fra både dagpleje og børnehuse (bilag 2)

Det er Hovedudvalget der kan træffe beslutning om en ændring af MED-organisationen efter ansøgning fra
sektor-MED Dagtilbud.

Ændring af styrelsesvedtægten for dagplejen

Den foreslåede organisering af dagplejen kræver en række justeringer af styrelsesvedtægten for dagplejen
(bilag 3).

Opsamling på høringssvar

Forslag om dagplejens organisering og dagplejebestyrelsens sammensætning har været i høring i dagplejens
bestyrelse, bestyrelsen for dagtilbudsområde Nordvest og bestyrelsen for dagtilbudsområde Sydøst, samt til
kommentering i SektorMED Dagtilbud i perioden 27. juni - 28. august 2023. Høringsbrev og høringsmateriale
kan ses af bilag 4 og bilag 5.

Bestyrelser og Sektor MED dagtilbud har forholdt sig til to høringstemaer:

Høringstema 1:

Organisering af dagplejen i to områder med reference til områdelederne for henholdsvis dagtilbudsområdet
Nordvest og Sydøst.

Høringstema 2:



Opretholdelse af en fælles dagplejebestyrelse med to forældrerepræsentanter og en
medarbejderrepræsentant fra dagplejen i Nordvest og med to forældrerepræsentanter og en
medarbejderrepræsentant fra dagplejen i Sydøst.

Der er indkommet høringssvar fra alle tre bestyrelser, samt en kommentar fra SektorMED Dagtilbud.
Høringssvar og kommentarer kan ses i deres fulde form i bilag 6, 7, 8 og 9.

Forældrebestyrelsen fra Sydøst dagtilbud bakker op om begge høringstemaer.

Forældrebestyrelsen fra Nordvest dagtilbud bakker op om begge høringstemaer.

Dagplejens forældrebestyrelse bakker op om begge høringstemaer.

SektorMED Dagtilbud bakker op om begge høringstemaer.

Tidsplan

Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 1. behandling 26. juni 2023

Forslag om fremtidig organisering af dagplejen til høring i
dagplejebestyrelsen, bestyrelsen for dagtilbudsområde
Nordvest og bestyrelsen for dagtilbudsområde Sydøst, samt til
kommentering i SektorMED Dagtilbud

27. juni - 28.
august 2023

Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 2. behandling 25. september
2023

Økonomiudvalget 4. oktober
2023

Byrådet 25. oktober
2023

Klargøring (ændring af MED-organisationen, justeret
tildelingsmodel m.v.)

26. oktober -
31. december
2023

Ikrafttræden 1. januar 2024

Lovgrundlag

LBK nr. 985 af 27/06/2022 (dagtilbudsloven).

Økonomi

I forbindelse med en organisatorisk forankring af dagplejen i de to dagtilbudsområder bliver det nødvendig at
ændre i den nuværende tildelingsmodel til dagplejen, dog således at den samlede ramme forbliver uændret
med en forudsat dækningsgrad på 90 % svarende til at hver dagplejer i gennemsnit har 3,6 børn.

Med opdelingen vil det ikke længere være muligt at opnå samme dækningsgrad i de to dagplejeområder, idet
der i nogle områder ikke vil være børn nok til et gennemsnit på 3,6 børn pr. dagplejer svarende til den
budgetterede dækningsgrad på 90 %. Der er derfor med en opdeling risiko for, at økonomien i de to
dagplejeområder vil være mindre robust end et samlet dagplejeområde, idet der med et samlet
dagplejeområde er bedre mulighed for at styre kapaciteten i forhold til den i budgettet forudsatte dækningsgrad



på 90 %. Det bliver derfor nødvendigt at budgettere med forskellige dækningsgrader i de to dagplejeområder.
Den faktiske dækningsgrad i den nye organisering af dagplejen vil blive fulgt tæt.

Teamlederfunktionen udgør ca. 0,5 fuldtidsstilling og finansieres indenfor den nuværende tildeling til dagplejen.
Personale

Der etableres en funktion som teamleder af dagplejen, der varetager den daglige ledelse af
dagplejepædagoger og dagplejere.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Organisering dagplejen og områdeopdeling dagtilbud

2. Ny MED-organisering

3. Forslag til Styrelsesvedtægt for den kommunale dagpleje i Hjørring Kommune 2023

4. Høringsbrev fremtidig organisering af dagplejen

5. Notat organisering af dagplejen i Hjørring Kommune

6. Forældrebestyrelsen Sydøst dagtilbud

7. Dagtilbud Nordvest

8. Dagplejens bestyrelse

9. Kommentar fra Sektor-MED dagtilbud 25. august 2023

Direktionen indstiller

at Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler, at forslag til
fremtidig organisering af den kommunale dagpleje godkendes

Historik

Beslutning fra Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 2022-2025, 25. september 2023, pkt. 4:

Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget godkendte indstillingen.

Erik Høgh-Sørensen (UFP) var fraværende.

Beslutning

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen følges.



Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.
Bilag

Bilag 1 Organisering dagplejen og områdeopdeling dagtilbud

Bilag 2 Ny MED-organisering

Bilag 3 Forslag til Styrelsesvedtægt for den kommunale dagpleje i Hjørring Kommune 2023

Bilag 4 Høringsbrev fremtidig organisering af dagplejen

Bilag 5 Notat organisering af dagplejen i Hjørring Kommune

Forældrebestyrelsen Sydøst dagtilbud

Dagtilbud Nordvest

Dagplejens bestyrelse.

Bilag 9 Kommentar fra SektorMED dagtilbud 25. august 2023



Punkt 8: Handleplaner for sundhedspolitikken 2023-2026

29.00.00-G01-1-23

Resume

Byrådet forelægges handleplaner for sundhedspolitikken for 2023-2026 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog den 29. marts 2023 en ny Sundhedspolitik for Hjørring Kommune. Den nye politik præsenteres
på den vedhæftede plakat (bilag 1) og suppleres med en række informationer på:
www.hjoerring.dk/sammenomlivet

Sundhedspolitikken "Sammen om livet" tager udgangspunkt i den overordnede vision: "I Hjørring Kommune er
vi fælles om at skabe et godt liv - hele livet".

Visionen udfoldes med nedenstående beskrivelser:

Et godt liv i balance, hvor vi trives i hverdagen
Et godt liv med oplevelser, fællesskab og bevægelse
Et godt liv, hvor vi alle har mulighed for at udfolde og udvikle os

Politikken skal omsættes til konkrete handlinger ved hjælp af 4-årige handleplaner. Der har været lagt op til få
strategiske og dynamiske handleplaner, der skal give plads til udvikling i samarbejde med civilsamfundet og på
tværs af forvaltningsområder. På denne måde er handleplanerne funderet i sundhedspolitikkens vision om at
udvikle borgernes fælles sundhed gennem et stærkt samspil på tværs. I handleplanerne beskrives fælles
forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, som kan sætte konkret handling bag politikken.

Handleplanernes forankring

Handleplanerne er forankret og behandlet i de enkelte fagudvalg, der er ansvarlige for implementering af de
respektive indsatser.

Udarbejdelsen af handleplaner er sket i et tæt tværgående samarbejde mellem forvaltningsområder, hvilket
har været afgørende for at sikre, at arbejdet med sundhed i Hjørring Kommune kommer til at afspejle den
synergi mellem blandt andet sundhed, natur, kultur, foreningsliv og arbejdsmarked, som også er afspejlet i
selve sundhedspolitikken. Selvom handleplanerne således først og fremmest forpligter på udvalgsniveau,
indgår fagområderne på tværs som relevante aktører i de øvrige fagudvalgs handleplaner. Eksempelvis indgår
natur-, fritids-, kultur- og arbejdsmarkedsområderne som centrale og vigtige aktører i handleplaner på SÆH-
området.

Alle handleplanerne behandles i Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget, der med det overordnede ansvar
for sundhedsområdet har igangsat arbejdet med udarbejdelsen af handleplaner i alle fagudvalg. Foruden
SÆH-udvalget er de samlede handleplaner desuden drøftet i Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed,
som skal sikre den overordnede politiske koordinering af sundhedsinitiativer i Hjørring Kommune. Det er
Byrådets opgave at godkende den samlede pakke af handleplaner, der danner rammen for, at
sundhedspolitikken føres ud i livet.



Handleplanerne fremgår af bilag 2-12.

Handleplaner fra Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget

Børnesundhedsprofilen – implementering af udvalgte temaer

Formålet er at iværksætte udvalgte indsatser i forhold til unges oplevelse af pres, manglende søvn samt fokus
på rollemodellers indflydelse på de unge. Dette med afsæt i resultaterne fra Børnesundhedsprofil 2021, så der
skabes grundlag for endnu bedre udvikling, læring og trivsel blandt børn og unge.

Formålet med handleplanen bidrager til sundhedspolitikkens vision om at skabe et godt liv hele livet.

Strategisk koordinering af indsatser ift. mental sundhed for børn og unge

Formålet er at implementere sundhedstemaet i Børne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningens sektorpolitikker
herunder koordinere arbejdet med mental sundhed ift. igangværende og kommende indsatser i Børne-, Fritids-
og Undervisningsforvaltningen. Dette skal bidrage til at sikre, at der er det rette tilbud til de rette målgrupper.

Formålet med handleplanen bidrager til sundhedspolitikkens vision om at skabe et liv i balance, hvor man
trives i hverdagen.

Børn og unges deltagelse i fritids- og foreningsaktiviteter – samarbejde mellem foreninger, skoler og dagtilbud

Handleplanen skal bidrage til at øge samarbejdet mellem foreninger, skoler og dagtilbud med det formål både
at sikre den fysiske og den mentale sundhed hos børn og unge.

Formålet med handleplanen bidrager til sundhedspolitikkens vision om at skabe et godt liv med oplevelser,
fællesskab og bevægelse samt et liv, hvor alle har mulighed for at udfolde og udvikle sig.

Handleplaner fra Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

Samarbejde med lokale virksomheder om fastholdelse og rekruttering

Arbejdsstyrken i Hjørring Kommune er faldende, og samtidig stiger gennemsnitsalderen – der bliver flere
ældre og færre unge. Alle muligheder for at imødegå denne udvikling skal afsøges, herunder om der gennem
udmøntning af Hjørring Kommunes sundhedspolitik kan rekrutteres og fastholdes flere personer, som på den
ene eller den anden måde er sygdomsramte. Hjørring Kommune ønsker således at tilbyde lokale
virksomheder relevant vejledning med henblik på forebyggelse af sygefravær – og derigennem medvirke til at
fastholde flere og rekruttere nye borgere.
Det er aktuelt i en tid hvor flere og flere sårbare borgere får fodfæste på arbejdsmarkedet. Et øget fokus på
denne målgruppe kan også medvirke til at ruste virksomhederne til både at øge rummeligheden for denne
gruppe i forhold til rekrutteringsbehovet og at håndtere deres særlige udfordringer på arbejdspladserne med
henblik på at forebygge eventuelt sygefravær.

Sundhedsindsatser i arbejdsrettet rehabilitering
Hjørring Kommune fokuserer på sundhedsfremmende og forebyggende indsatser i en helhedsorienteret
tilgang til målet om at flest mulige kommer i job eller uddannelse. Målgruppen er borgere på
overførselsindkomst med komplekse begrænsninger i funktionsevnen i forhold til job og uddannelse. Indsatsen
består af elementer i ’Hjørringmodellen’, der udmøntes i praksis jf. princippet om altid at tage udgangspunkt i
den enkelte og at give den rette indsats til rette borger på rette tidspunkt. Den strukturerede og
helhedsorienterede proces herfor spiller direkte ind i Sundhedspolitikkens spor ”Sammen om et godt liv” og
”Sundhed for alle”.
Vores mentale sundhed og fysiske velbefindende påvirkes positivt af sociale relationer. Flere forskellige
indsatser i den arbejdsrettede rehabilitering indeholder sundhedsmæssige og sociale elementer, der
understøtter etablering og vedligeholdelse af sociale relationer for målgruppen. Disse og en række andre



indsatser adresserer desuden sundhedspolitikkens mål om, at alle skal have mulighed for at opleve mental,
social og fysisk trivsel uanset uddannelsesniveau, indkomst og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Funktionel træning for sårbare borgere
Målgruppen af sårbare eller udsatte bliver ofte særligt ramt af sygdomme/kroniske sygdomme og er i risiko for
at leve kortere end resten af befolkningen. Sundhedspolitikkens spor "Sundhed for alle" udtrykker netop en
ambition om at give alle borgere lige mulighed for at kunne få et godt liv hele livet, og funktionel træning er
derfor målrettet gruppen af sårbare med ekstra støtte og hjælp til at håndtere fysiske udfordringer og at træffe
sunde valg. Samtidig bidrager indsatsen til at øge tilknytningen til arbejdsmarkedet.
Indsatsen har fokus på træning i funktionelle bevægelser, der forekommer i dagligdagen og på arbejdspladser,
og programmerne herfor udformes individuelt og på videnskabelig basis. Indsatsen udføres i regi af
Helhedstilbuddet i Arbejdsmarkedsforvaltningen i et team bestående af fysiske trænere og mentorer.

Handleplaner fra Teknik- og Miljøudvalget

Sociale fællesskaber

Målet med et øget fokus på sociale fællesskaber skal ses i relation til en tilknytning til arbejdsmarkedet, og de
fællesskaber, der dannes her. Desuden vil kommunen støtte andre sociale fællesskaber, der bruger naturen
som ramme for fælles aktiviteter.

Beskrivelse af sundhed i sagsfremstillinger

Der ønskes et forøget fokus på beskrivelse af de sundhedsmæssige konsekvenser i de politiske
sagsfremstillinger. I udviklingen af bynære naturområder, byudvikling og lokalplanlægning, skal sundhed og
natur tænkes ind og være med tidligt i planlægningsprocessen. Helhedstænkende samarbejder på tværs af
forvaltningerne skal styrkes, og naturens virkning på et godt liv og virkemiddel til mentalt overskud skal
prioriteres.

Handleplaner fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

Et godt liv med handicap og kronisk sygdom

Alle borgere i Hjørring Kommune skal have mulighed for at leve et godt og meningsfuldt liv, også borgere, der
lever med handicap eller kronisk sygdom. Hjørring Kommune arbejder ud fra en rehabiliterende tankegang,
der tager udgangspunkt i at anerkende og udvikle borgernes ressourcer og herigennem styrke borgerens
egenmestring. Vi ønsker desuden arbejde for at styrke kommunens organisatoriske kompetencer til at møde
borgernes individuelle behov for hjælp, støtte og information.

Et aktivt seniorliv

Seniorer udgør en værdifuld og voksende andel af befolkningen i Hjørring Kommune. Det skal være nemt og
attraktivt for seniorer at integrere fysisk aktivitet i hverdagen. Hjørring Kommune ønsker samtidig at
understøtte seniorers aktive deltagelse i samfunds- og foreningsliv samt arbejde for at skabe et attraktivt og
meningsfuldt arbejdsliv for seniorer.

Et arbejds- og fritidsliv i balance

I Hjørring Kommune skal der være nogle rammer, der muliggør et harmonisk arbejds- og fritidsliv for
medarbejdere, studerende og elever. SÆH-området vil derfor arbejde målrettet med at forebygge
arbejdsrelateret stress, mindske sygefravær og fremme arbejdsglæde og trivsel. På sigt kan der være
mulighed for at udbrede gode erfaringer udenfor den kommunale organisation, efter politisk prioritering.



Handleplaner fra Økonomiudvalget

Det fremgår af Økonomiudvalgets behandling, at kultur er et vigtigt middel til at opnå mental sundhed.
Oplevelser i kulturlivet kan berige tilværelsen, bidrage til balance og ro i tilværelsen og give muligheder for
deltagelse i fællesskaber. Kultur og bevægelse i kombination kan desuden skabe positive synergieffekter, der
også styrker den fysiske sundhed.

Økonomiudvalget har indstillet, at kulturområdet derfor indgår som aktør i handleplanerne udarbejdet på
sundheds-, ældre- og handicapområdet: ”Et godt liv med handicap og kronisk sygdom” og ”Et aktivt seniorliv”.

Synergien mellem kultur og sundhed vil ligeledes fremgå af kommunens kommende kulturpolitik, hvor
sundhed vil indgå som et vigtigt element.

Videre proces for implementering af sundhedspolitikken

Nogle af de tiltag, der beskrives i handleplanerne, er indsatsområder, der allerede arbejdes med. Efter
Byrådets godkendelse af handleplanerne går fagforvaltningerne i gang med implementeringen af de fulde
handleplaner og vil derfor også påbegynde implementeringen af nye indsatser.

På møde den 28. november 2023 vil Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed drøfte, hvordan udvalget
kan understøtte implementering - herunder hvilke forskellige kommunikationsindsatser, der kan indgå og
arbejdes med.

Nogle af handleplanerne retter sig mod ældre borgere og borgere med handicap. Efter Byrådets godkendelse
sendes disse handleplaner til orientering og drøftelse i Ældrerådet og Handicaprådet henholdsvis den 13. og
30. november 2023 med henblik på, at rådene kan give inputs til udmøntningen af handleplanerne, som kan
indgå i det videre arbejde.

Der er lagt vægt på, at handleplanerne skal være dynamiske og give mulighed for løbende udvikling. Der vil
derfor ligeledes løbende blive gjort status på arbejdet med handleplanerne, både i forhold til målopfyldelse og i
forhold til at videreformidle fortællinger fra konkrete indsatser. Sundhedspolitikken har ingen udløbsdato, men
der vil være opfølgning på denne mindst hver 4. år, hvilket vil ske med udgangspunkt i Sundhedsprofilen.
Lovgrundlag

Sundhedslovens § 119: Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved varetagelsen af kommunens opgaver i
forhold til borgerne at skabe rammer for en sund levevis.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.
Stk. 3. Kommunalbestyrelsen etablerer patientrettet forebyggelse og sundhedsfremmende indsatser i
kommunen.

Økonomi

Der er ikke afsat særskilte midler til udmøntning af Sundhedspolitikken. Iværksættelsen af konkrete indsatser
skal derfor holdes indenfor den gældende budgetramme.

Der er dog afsat en pulje på 300.000 kr. i perioden 2022-2025, som Det Politiske Koordinationsudvalg for
Sundhed disponerer over. Puljen kan anvendes til initiativer, der understøtter og synliggør kommunens



Sundhedspolitik. Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed vil drøfte, hvordan de resterende puljemidler
kan udmøntes, så de understøtter indsatsområderne i de sundhedspolitiske handleplaner.
Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Handleplanerne skal bidrage til at opfylde sundhedspolitikkens visioner om, i fællesskab, at skabe et godt liv
hele livet for borgere og medarbejdere i Hjørring Kommune.

Bilag

1. Plakat til sundhedspolitikken: "Sammen om livet"
2. BFU Handleplan: Børnesundhedsprofilen - implementering af udvalgte temaer
3. BFU Handleplan: Strategisk koordinering af indsatser ift. mental sundhed for børn og unge
4. BFU Handleplan: Børn og unges deltagelse i fritids- og foreningsaktiviteter – samarbejde mellem

foreninger, skoler og dagtilbud
5. AEU Handleplan: Samarbejde med lokale virksomheder om fastholdelse og rekruttering
6. AEU Handleplan: Sundhedsindsatser i arbejdsrettet rehabilitering
7. AEU Handleplan: Funktionel træning for sårbare borgere
8. TMU Handleplan: Sociale fællesskaber
9. TMU Handleplan: Beskrivelse af sundhed i sagsfremstillinger

10. SÆH Handleplan: Et godt liv med handicap og kronisk sygdom
11. SÆH Handleplan: Et aktivt seniorliv
12. SÆH Handleplan: Et arbejds- og fritidsliv i balance

Direktionen indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler at

forslagene til handleplaner for sundhedspolitikken for perioden 2023-2026 godkendes

Historik

Beslutning fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget 2022-2025, 26. september 2023:

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.

Louise Bilde Hvelplund var fraværende under punktets behandling.

Mai-Britt Beith deltog ikke i mødet

Beslutning

Økonomiudvalget anbefaler, at indstillingen følges.

Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.
Bilag

Plakat til Sundhedspolitikken, 09.01.23, endelige udgave



Børnesundhedsprofilen - implementering af udvalgte temaer

Strategisk koordinering af indsatser ift. mental sundhed for børn og unge

Børn og unges deltagelse i fritids- og foreningsaktiviteter - samarbejde mellem foreninger, skoler og dagtilbud

Samarbejde med lokale virksomheder om fastholdelse og rekruttering

Sundhedsindsatser i arbejdsrettet rehabilitering

Funktionel træning for sårbare borgere

Sociale fællesskaber

Beskrivelse af sundhed i sagsfremstillinger

Et godt liv med handicap og kronisk sygdom

Et aktivt seniorliv

Et arbejds- og fritidsliv i balance



Punkt 9: Ansøgning om tilskud til renovering af julebelysning i Hirtshals

20.00.00-Ø40-10-23

Resume

Hjørring Kommune har modtaget en ansøgning fra Hirtshals Handel og Erhverv om tilskud på 50.000 kr. til
reparation af julebelysning. Udvalget skal tage stilling til ansøgningen.

Sagsfremstilling

Hjørring Kommune har modtaget en ansøgning fra Hirtshals Handel & Erhverv om tilskud på 50.000 kr. til
renovering af julebelysning i Hirtshals. Udvalget skal tage stilling til ansøgningen.

Halvdelen af julebelysningen blev renoveret for 3 år siden, og nu er der behov for at få repareret den sidste
halvdel. Ansøger oplyser, at den samlede udgift for renoveringen vil andrage 90.000 kr. De har selv 40.000 kr.
til renoveringen. Derfor ansøger de Hjørring Kommune om de resterende 50.000 kr.

Da mange af Hirtshals Handel & Erhvervs medlemmer har det svært, finder handelsstandsforeningen det ikke
hensigtsmæssigt at bede medlemmerne om kontingentforhøjelse for at finansiere renoveringen.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Økonomi

Såfremt ansøgningen imødekommes, kan der anvises finansiering fra Økonomiudvalgets Udviklingspulje, som
pt har 1,828 mio. kr. i disponible midler.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Ansøgning fra Hirtshals Handel & Erhverv
2. Oversigt Udviklingspuljen

Direktøren for Kultur, Teknik og Miljø indstiller,

at udvalget tager stilling til om ansøgningen skal imødekommes
at såfremt ansøgningen imødekommes, tages stilling til størrelse og finansiering af tilskuddet.

Beslutning

Der meddeles tilsagn om tilskud på 50.000 kr. med finansiering fra udviklingspuljen.



Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Ansøgning HHE julebelysning

Udviklingspuljen 140923



Punkt 10: Ansøgning fra Håndværkernes Hus om støtte til udvidelse af
husets sidebygning

20.00.00-Ø40-11-23

Resume

Administrationen har modtaget ansøgning fra Håndværkernes Hus om støtte til udvidelse af husets
sidebygning på ejendommen Tingpottegyde 6. Økonomiudvalget skal tage stilling til ansøgningen.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget ansøgning fra Håndværkernes Hus om støtte til udvidelse af husets
sidebygning på ejendommen Tingpottegyde 6.

På Økonomiudvalgsmøde den 19. april 2021 blev det første gang besluttet, at støtte projektet med 0,400 mio.
kr. Beløbet er disponeret og byggeriet er tæt på at være afsluttet. Ansøger oplyser, at de har indsamlet
sponsorater på i alt 3,165 mio. kr., men at de mangler yderligere 0,200 mio. kr. for at komme i mål med
finansieringen.

På den baggrund har Håndværkernes Hus fremsendt en ny ansøgning om et tilskud på op til 0,200 mio. kr. fra
Hjørring Kommune til bygge- og formidlingsprojektet.

Baggrund

Håndværkernes Hus er en forening, der har som formål at bevare og udbrede kendskabet til gamle
håndværkstraditioner, der etableres gennem arbejdende værksteder og hvortil der mod betaling gives offentlig
adgang. Håndværkernes Hus har 67 aktive brugere.

En af husets aktiviteter er Hjørring Tapetet, der er et broderi inspireret af det normanniske Bayeux Tapetet.
Hjørring Tapetet fortæller købstadens historie fra 1243 til 2020. Tilbygning skal rumme en udstilling Hjørring
Tapetet i dets helhed. Det er der ikke plads til i huset.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Økonomi

Såfremt ansøgningen imødekommes, kan der anvises finansiering fra Udviklingspuljen, hvor der er 1,828 mio.
kr. i disponible midler.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.



Bilag

1. Ansøgning fra Håndværkernes Hus
2. Oversigt Udviklingspuljen

Direktøren for Kultur, Teknik og Miljø indstiller,

at Økonomiudvalget tager stilling til ansøgningen
at såfremt ansøgningen imødekommes, tages der stilling til, hvorfra der skal finansieres

Beslutning

Der meddeles tilsagn om tilskud på 0,200 mio. kr. med finansiering fra udviklingspuljen.

Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Håndværkernes Hus ansøgning om tilskud til bygning 2023

Udviklingspuljen 140923



Punkt 11: Ansøgning fra Vendsyssel Kunstmuseum om medfinansiering til
forundersøgelse

20.13.00-Ø40-1-23

Resume

Administrationen har modtaget ansøgning fra Vendsyssel Kunstmuseum om medfinansiering til en
forundersøgelse. Økonomiudvalget skal tage stilling til ansøgningen.

Sagsfremstilling

Administrationen har modtaget en ansøgning fra Vendsyssel Kunstmuseum om medfinansiering til en
forundersøgelse, der har til formål, med inddragelse af faglig rådgivning og sparring fra f.eks. en arkitekt og
landskabsarkitekt, at afdække en tilstødende bygnings potentiale, og de muligheder, der ligger heri.
Forundersøgelsen skal konkretisere bygningens fremtidige anvendelsesmulighed som museumscafe, samt
hvorledes der kan skabes synlighed, sammenhængskraft og flow i byrummet med kulturen som ankerpunkt.

Forundersøgelsen skal efterfølgende danne baggrund for fondsansøgninger til finansiering af en
gennemgribende renovering, ombygning m.m.

Baggrund

For 20 år siden blev Vendsyssel Kunstmuseum, efter en stor ombygning af Bechs Klædefabrik på P. Nørkjærs
Plads, taget i brug som kunstmuseum. Nogle år forud for ombygningen af Klædefabrikken blev denne tilført en
tilbygning, som inddrog en del af hovedbygningen. Ideen med bygningen var, at den skulle fungere som cafe.

Vendsyssel Kunstmuseum har overfor Hjørring Kommune givet udtryk for, at man gerne vil have rådighed over
denne tilbygning bl.a. for

at kunne integrere Vendsyssel Kunstmuseum og pladsen; skabe et åbent og levende byrum, der inviterer
til ophold og samvær samt øge museets synlighed ud mod byen og på en af dens smukkeste pladser.
at kunne realisere Vendsyssel Kunstmuseums ønske om at optimere museumsoplevelsen og
imødekomme museumspublikummets forventninger hertil ved også at kunne tilbyde en museumscafe.
at kunne videreudvikle og styrke Vendsyssel Kunstmuseums funktion og position i hjertet af Hjørring som
et aktivt og åbent hus for alle, og som bidrager til fællesskab og er et mødested på tværs af generationer
med kunsten som ramme.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Økonomi

Såfremt ansøgningen imødekommes, kan der anvises finansiering fra Udviklingspuljen, hvor der er 1,828 mio.
kr. i disponible midler.

Personale

Ingen bemærkninger

Sundhed



Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Ansøgning fra Vendsyssel Kunstmuseum
2. Oversigt Udviklingspujlen

Direktøren for Kultur, Teknik og Miljø indstiller,

at Økonomiudvalget tager stilling til ansøgningen
at såfremt ansøgningen imødekommes, tages der stilling til, støttebeløb ud fra, at finansiering vil være
fra Udviklingspuljen.

Beslutning

Der meddeles tilsagn om tilskud på 150.000. kr. som medfinansiering af forundersøgelse. Tilskuddet
finansieres fra Udviklingspuljen.

Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.
Bilag

Ansøgning til økonomiudvalget om medfinansiering til forundersøgelse_27.9.2023

Udviklingspuljen 140923



Punkt 12: Ansøgning om støttemidler til Det sorte Tårn og aktiviteter på
”Snurrevodspladsen".

24.05.00-Ø40-1-23

Resume

Hirtshals Turisme ønsker at opføre et udsigts- og formidlingstårn samt skabe et levende miljø omkring tårnet.
Et helt nyt oplevelsesspot, som vil give mulighed for maritime oplevelser, events og rekreative aktiviteter året
rundt. Det skal være et sted, som kan samle lokale borgere og gæster udefra i nye fællesskaber og samtidig
være et sted, hvor man kan finde ro og fordybelse og nyde udsigten over havet og havnens pulserende liv.
Økonomiudvalg skal tage stilling til en ansøgning om en støtte på 500.000 kr.

Sagsfremstilling

Hirtshals Turisme søger Hjørring Kommune om en støtte på 500.000 kr. til medfinansiering af projekt: Det
sorte Tårn og aktiviteter på ”Snurrevodspladsen”. (bilag 1)

Målet med projektet er at skabe et maritimt, rekreativt og unikt miljø på Vesthavnen, med mulighed for
forskelligartede aktiviteter, events og oplevelser året rundt. Det skal være et særligt sted, som vil have
opholdspladser med forskellige anvendelsesmuligheder, bl.a. undervisning, kulturaktiviteter og outdoor
turisme. Der vil være mulighed for et hvil, for de mange som går, cykler og løber i området, frisk drikkevand, et
bad og en unik udsigt.

Havnen spiller en vigtig rolle i Hirtshals også som turistattraktion og udflugtsmål. Sammen med havet, danner
havnemiljøet et unikt og stedbundet potentiale. Etablering af Det sorte Tårn og aktiviteter på
Snurrevodspladsen sker i stor respekt for det eksisterende erhverv og arbejdsliv på havnen. Målet er at
fremhæve Vesthavnens uspolerede miljø og binde by og havn endnu tættere sammen ved at etablere et unik
oplevelses- og aktivitetsspot ”midt i mellem”.

Baggrund

Mange i Hirtshals kan huske de to tårne på Hirtshals Havn, som blev opført af tyskerne under anden
verdenskrig. Det ene tårn stod der indtil 1970´erne, og blev i folkemunde kaldt ”Det sorte Tårn”. Det var et
sted, hvor fiskere spejdede ud over havet og de lokale børn legede og det blev brugt som udflugtsmål.

De første planer og skitser til et tårnprojekt blev igangsat tilbage i 2011-2012 via det daværende netværk
”Hirtshals – et hav af oplevelser”. Det var et af flere turismeudviklingsprojekter, der skulle medvirke til, at
Hirtshals kunne tilbyde borgere og turister helt specielle oplevelser. Tårnprojektet blev dengang sat på
standby, primært på grund af manglende ressourcer.

Indhold

Projektet "Det sorte Tårn og aktiviteter på ”Snurrevodspladsen" består af:

Opførsel af en nyfortolkning af Det sorte Tår, hvor der bliver udsigt over hav, havnebassiner, indsejling og
kig til Hirtshals midtby og langs kysten til Hirtshals Fyr.

Etablering af en transparent væg, der bliver et kig ind til pumpestationen, som forsyner Nordsøen
Oceanarium og andre erhverv på Hirtshals Havn med millioner af liter frisk havvand.



Placering af en grejcontainer med udendørs brusefaciliteter samt adgang til drikkevand. Et delprojekt der
gennemføres i samarbejde med eleverne fra Nordsøen Fri Fagskole og den lokale outdoorvirksomhed
Surf og Natur.

Etablering af en trappe/rampe over læmolen på Vestmolevej, så surferne og strandgæster får direkte
adgang til et nyt område.

Etablering af Scene og amfitrappe, som giver mulighed for aktiviteter og samarbejdsprojekter på tværs af
både lokale og eksterne aktører. Det kunne være Musik under Trappen, Naturmødet, Hirtshals
Operafestival mfl., mindre teaterforestillinger, skoletjeneste og andre undervisningsmuligheder.

Anskaffelse af udendørs fitnessredskaber, som også kan benyttes til leg og aktiviteter for børnefamilier.

Bilag 3 omfatter skitse til det Sorte Tårn og en situationsplan for Snurrevodspladsen. Bilag 4 er en fotomappe
for projektområdet.

Ansøger skriver, at det er målsætningen at det økonomiske fundament er på plads primo 2024, hvorefter
etablering igangsættes med færdiggørelse ultimo 2024/primo 2025.

Projektet har et budget på i alt 4.8 mio kr. (bilag 2) Hirtshals Havn har bevilget 300.000 kr. til etablering af
trappe og rampe på Vestmolevej samt klargøring af Snurrevodspladsen. En opgave som havnen ligeledes
tager sig af. Derudover der fremskaffet 600.000 til projektet. Heraf ligger der for 70.000 kr. timer til
projektstyring mv. fra Hirtshals Turisme. Der er pt. tilvejebragt 20% af finansieringen. Den resterende
finansiering forventes fremskaffet via yderligere fondsansøgninger.

Bilag 2 indeholder ligeledes et budget for den efterfølgende drift af projektet, som vedligeholdelse af tårn,
trappe og scene, renholdelse af Snurrevodspladsen og pumpestation samt lovpligtig sikkerhedseftersyn af
outdoor fitness-.redskaber. Udgifter som aktørerne selv vil afholde. Til løsning af ad-hoc opgaver forventes der
etableret en støtteforening eller et samarbejde med en eksisterende frivillig forening.

Til gennemførsel af projektet er der nedsat en styregruppe bestående af Hirtshals Turisme (projektholder),
Hirtshals Havn, Nordsøen Forskerpark og DestinationNordvestkysten. Derudover vil relevante
samarbejdspartnere inddrages løbende som sparringspartnere, pt. Arkitektfirmaet Hovaldt, Erasmus og
Partnere og Limtræ Lilleheden.

Bilag 5-9 er støtteerklæringer til projektet fra: VisitNordvestkysten, Nordsøen Oceanarium, Hirtshals Havn og
Hirtshals Fiskeriforening, Hirtshals Handel og Erhverv, Hirtshals Surf og Natur.

I disse støtteerklæringer peges der på en øget efterspørgsel blandt gæster og turister efter flere unikke og
autentiske oplevelser hele året rundt. At det Sorte Tårn med sit historiske udgangspunkt og med den centrale
placering ved havnen vil understøtte koblingen mellem havn og by og skabe et levende havnemiljø. Samt at
med projektets faciliteter skabes en endnu bedre platform for den voksende interesse for at være på og nær
vandet.



Administrationen bemærker at Hirtshals er et af de 20 stærke feriesteder langs vestkysten. I udviklingsplan for
Vestkysten, som er den overordnede plan for turismeudviklingen langs vestkysten og Hjørring Kommune, er
der fokus på udvikling af de stærke feriesteder både i forhold til styrkelse af bykerner og oplevelsesmuligheder.
Der anbefales et fokus på særkende og historie, der kan aflæses i det fysiske miljø. Der er ligeledes fokus på
at lokale aktører er væsentlige partnere i udviklingen. Det handler om at skabe en turisme, vi kan leve af og
leve med hele året rundt til gavn for bosætning og arbejdspladser.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Såfrem ansøgningen ønskes imødekommet kan projektet finansieres via Økonomiudvalgets Udviklingspulje.
Puljen har et pt. et disponibelt beløb på 1.828 mio kr.

Personale

Ingen bemærkninger

Sundhed

Ansøgningen spiller godt ind i Hjørring Kommunes sundhedspolitik, hvor der er fokus på den fælles udvikling
for at skabe et godt liv, hvor brugen af naturen til fysiske udfoldelser og som socialt mødested kan være med til
at give borgerne et godt liv i balance og trivsel.

Bilag

1. Det sorte Tårn og Snurrevodspladsen - ansøgning Hjørring Kommune
2. Budget Det sorte Tårn og aktiviteter på Snurrevodspladsen
3. Skitser mm. Arkitektfirmaet Hovaldt. Det Sorte Tårn 2023
4. Fotomappe Det Sorte Tårn og Snurrevodspladsen
5. Støtteerklæring VisitNordvestkysten, Det sorte Tårn Hirtshals
6. Støtteerklæring Nordsøen Oceanarium, Det Sorte Tårn i Hirtshals 2023
7. Støtteerklæring Hirtshals Havn og Hirtshals Fiskeriforening, Det sorte Tårn Hirtshals 2023
8. Støtteerklæring Hirtshals Handel og Erhverv, Det sorte Tårn Hirtshals
9. Støtteerklæring Surf og Natur, Det sorte Tårn Hirtshals

10. Oversigt Udviklingspuljen

Direktøren for Kultur, Teknik og Miljø indstiller,

at Økonomiudvalget tager stilling til ansøgningen fra Hirtshals Turisme

at Økonomiudvalget såfremt ansøgningen imødekommes tager stilling til beløbets størrelse og hvorfra det skal
finansieres

Beslutning



Per Møller (C) og Mette Jensen (C) anmodede om, at sagen oversendes til behandling i Byrådet med
baggrund i standsningsretten.

Et flertal i Økonomiudvalget bestående af Jørgen Christensen (V), Søren Smalbro (V), Thomas Klimek (A),
Mai-Britt Beith (A) indstiller, at der meddeles tilsagn om tilskud på 500.000 kr. til medfinansiering af projektet
med finansiering fra økonomiudvalgets udviklingspulje.

Jørgen Bing (F) tager forbehold

Et mindretal bestående af Per Møller (C) og Mette Jensen (C) indstiller, at der ikke meddeles tilsagn om tilskud
på 500.000 kr.

Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.
Bilag

Bilag 1_Det sorte Tårn og Snurrevodspladsen - ansøgning Hjørring Kommune_0 1

Bilag 2_Budget Det sorte Tårn og aktiviteter på Snurrevodspladsen

Bilag 3_Skitser mm_Arkitektfirmaet Hovaldt_Det Sorte Tårn 2023_0 1

Bilag 4_Fotomappe Det sorte Tårn og Snurrevodspladsen

Bilag 4_Støtteerklæring VisitNordvestkysten, Det sorte Tårn Hirtshals_0 3

Bilag 5_Støtteerklæring Nordsøen Oceanarium, Det Sorte Tårn i Hirtshals 2023_0

Bilag 6_Støtteerklæring Hirtshals Havn og Hirtshals Fiskeriforening, Det sorte Tårn Hirtshals 2023_0

Bilag 7_Støtteerklæring Hirtshals Handel og Erhverv, Det sorte Tårn Hirtshals_0

Bilag 8_Støtteerklæring Surf og Natur, Det sorte Tårn Hirtshals_0

Bilag 9_Udviklingspuljen 14.09.23



Punkt 13: Eventuelt

00.01.00-A26-31-22

Sagsfremstilling

Drøftes.

Beslutning

Intet.

Louise Bilde Hvelplund og Gry Bruun Nielsen deltog ikke i mødet.



Punkt 14: Oversigt over lukkede punkter til Økonomiudvalgets møde 4.
oktober 2023

00.01.00-A26-32-22

Sagsfremstilling

Lukkede punkter til Økonomiudvalgets møde 4. oktober 2023

1.  Eventuelt
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