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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-150-21
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Sundhed

Bilag

Beslutning

S/AH-udvalget godkendte dagsordenen.

Frode Larsen deltog ikke i madet.



Punkt 2: SAAH Budget 2025 - 2028

00.01.00-S00-1-24
Resume

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget behandler det samlede budgetforslag for Udvalgets omrade inden
oversendelse til den videre budgetproces.

Sagsfremstilling

I henhold til den vedtagne rammesaetning og overordnede tidsplan for budget 2025-2028 skal de enkelte
udvalg klarmelde budgetforslag for drifts- og anleegsomradet inden sommerferien.

Vedlagte budgetforslag for Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalgets omrade er udarbejdet med afsaet i
droftelser pa udvalgsmgdet den 4. juni 2024.

Budgetmaterialet som praesenteret pa SAH-udvalgets budgetseminar 4. juni har veeret sendt til hgring i
OmradeMED 11. juni. Haringsvar fra OmradeMEDs behandling af materialet er vedlagt i bilag 1.

Budgetforslaget indeholder i trad med den vedtagne proces resultaterne af udvalgets arbejde med
trykprevning og grundbudgettering af drifts- og anlaegsbudgetterne samt oversigter med anlaegsensker og
serviceudvidelser inden for udvalgsomradet til videre handtering i de kommende budgetforhandlinger.

Herudover indeholder budgetforslaget generelle bemaerkninger, specifikke bemaerkninger og forelgbigt
takstblad for udvalgsomradet, som fremgar af bilag 2 til 4.

Budgetforslaget fremsendes i indevaerende ars pris- og lenniveau, og korrigeres herefter teknisk i forbindelse
med Bkonomiudvalgets rammeudmelding i august.

Driftsbudgettet for 2025 til 2028

Udvalget har i henhold til den vedtagne rammesaetning draftet trykpravning og grundbudgettering af
driftsbudgettet for 2025 til 2028.

Tabel 1: Oversigt over eendringer til rammen (i 2024-prisniveau)

Budget Budget Budget Budget

mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Trykprovning af demografi Sundhed og Zldre -0,5 -1,9 -3,5 3,2
Grundbudgettering pa det specialiserede socialomrade 0,0 0,0 0,0 0,0
Trykprgvning Qvrige driftsomrader 0,0 0,0 0,0 0,0

Samlet trykpravning og grundbudgettering -0,5 -1,9 -3,5 3,2



Som det fremgéar af tabel 1, viser trykpravning af demografien, at rammen pa Sundhed- og ZAldreomradet kan
nedjusteres med samlet 0,5 mio. kr. i 2025 stigende til 3,5 mio. kr. i 2027. Nedjusteringen er primaert udtryk for,
at udgiften pr. aeldre forventes lidt lavere end tidligere forudsat. For 2028 forventes en stigning, som skyldes
manglende budgettering for aret i tidligere demografireguleringer (2028 nyt ar i demografireguleringen).
Uddybende beskrivelse af demografireguleringen fremgar af bilag 5.

Grundbudgettering af det specialiserede socialomrade viser et budgetforslag, som samlet set balancerer,
herunder ogsa indsatser ivaerksat i regi af Forebyggelsesstrategien. Dog er der i budgetmaterialet taget
forbehold for udfordringsbilledet for Voksenhandicapomradet, hvor trykpravning for 2025 viser en nettotilgang
pa 9,7 mio. kr. og med en stigende profil i de efterfalgende ar. | bilag 6 fremgar resultatet af de
grundbudgetterede omrader med uddybende beskrivelser.

| forhold til trykpr@vning af gvrige driftsomrader viser budgetforslaget samlet set balance. En uddybende
oversigt over trykpravningen af gvrige driftsomrader fremgar af bilag 7.

Det skal bemeerkes, at forvaltningen siden budgetseminaret og det efterfglgende udvalgsmade den 4. juni har
kvalificeret materialet og foretaget enkelte justeringer af trykpravningerne. Som en del af trykpra@vningen er der
endvidere indarbejdet en balancepulje for 2025-2027 med henblik pa samlet at skabe balance i
budgetperioden. Justeringene fremgar af bilag 7, og fordeler sig pa nedenstaende trykprgvninger:

Budgetubalance visiterede aktivitetstilbud
Merudgift sygehjemmeplejens bilpark
Soldalhus ejendomsdrift

Faglig koordinator

Effekt af aendret serviceniveau pa renggring
Finansiering af tidligere indgaet Ignaftale

e o o o o o

Politiske bestillinger fra budgetaftale 2024-2027

Som en del af budgetforliget for 2023-2026 blev det besluttet at opdatere plangrundlaget for drifts- og
kapacitetsbehov for plejeboligkapacitet, der blev udarbejdet i 2017, sa det beskriver behovet for plejeboliger og
de tilhgrende driftsudgifter frem til 2035.

Med budgetaftalen for 2024-2027 blev det besluttet at udarbejde en ny plejeboligplan for Hjgrring Kommune.
De afledte skonomiske konsekvenser af den nye plejeboligplan fremgar af vedlagte bilag 8.

Serviceudvidelser

Udvalget har gnsket beskrivelse af to forslag til serviceudvidelser. Forslag til serviceudvidelser er vedlagt som
bilag 9. Finansieringen af udvidelsesforslagene kan ikke umiddelbart anvises indenfor den samlede
trykprgvning af udvalgsomradet.

Anlaegsbudgettering 2025-2028



Trykprgvning af investeringsoversigten for 2025-2028

Udvalget har i henhold til den vedtagne rammesaetning draftet trykpravning af investeringsoversigt med afseet i
den vedtagne investeringsoversigt ved budget 2024.

Resultatet af trykpravningen indeholder en aendret periodisering af anlaagsramme for samling af beskyttet
beskeeftigelse (§103) og Hjeelpemiddeldepotet. Det planlagte byggeri forventes tidligst igangsat i 2026.
Trykprovning af investeringsoversigt for 2025-2028 er vedlagt som bilag 10.

Anlaegsgnsker

Udvalgets anleegsansker for udvalgsomradet er ligeledes blevet drgftet, og resultatet fremgar af oversigt med
uddybende beskrivelser i bilag 11, som videresendes til handtering i de kommende budgetforhandlinger.

Den videre proces

Budgetforslaget videresendes til @konomiudvalgets rammeudmelding den 21. august 2024, hvorefter der pa
udvalgsmgdet den 3. september orienteres om fremskrevne driftsrammer.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse mv.

Okonomi

Afhaenger af de endelige beslutninger i det vedtagne budget for 2025-2028.

Personale

Ingen yderligere bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

. Haringsvar OmradeMED 11. juni 2024

. Generelle bemeaerkninger 2025-2028

. Specifikke bemeerkninger 2025-2028

. Forelgbig takst- og tilskudsblad 2025

. Resultat af trykprevning af de demografiregulerede omrader med uddybende beskrivelser

. Resultat af grundbudgettering af det specialiserede socialomrade med uddybende beskrivelser
. Resultat af trykprevning af gvrige driftsomrader med uddybende beskrivelser

. Resultat af politiske Byradsbestillinger med uddybende beskrivelser

. Oversigt over udvidelsesgnsker

O©COoONOOBRWN =

10. Trykpravning investeringsoversigt 2025-2028

11. Oversigt over anlaegsgnsker med uddybende beskrivelser



Indstilling
Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,

« at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget drgfter og beslutter, hvad der skal oversendes indenfor savel
drifts- som anleegsbudgetteringen - til behandling i den videre politiske budgetproces.

Beslutning

S/EH-udvalget godkendte budgetmaterialet og besluttede at oversende bilag 1-8 og 10-11 til den videre
budgetproces.

S/AH-udvalget ggr opmaerksom pa, at det ikke inden for rammerne af trykprgvningen har vaeret muligt fuldt ud
at finansiere merudgiften til Sygehjemmeplejens biler og finansiering af Ignaftale.

Frode Larsen deltog ikke i madet.

Bilag

Bilag 1, Heringssvar OmradeMED - Budget 2025-2028

Bilag 2, Generelle bemarkninger B2025-28 SAEH

Bilag 3, Specifikke bemarkninger B2025-28 SAH

Bilag 4, Forelabig takstblad Budget 2025 SAH

Bilag 5, Resultat af trykprevning af de demografiregulerede omrédder med uddybende beskrivelser
Bilag 6, Resultat af grundbudgettering af det specialiserede socialomrade med uddybende beskrivelserSamlet bilag 5
Bilag 7, Resultat af trykprevning af gvrige driftsomrader med uddybende beskrivelser

Bilag 8, Resultat at politiske Byradsbestillinger med uddybende beskrivelser

Bilag 9, Oversigt over udvidelsesansker

Bilag 10, Trykprevning af investeringsoversigt 2025-2028

Bilag 11, Oversigt over anlegsensker med uddybende beskrivelser



Punkt 3: Frigivelse af anleegsmidler fra rammen til omlaegning af det
specialiserede socialomrade

27.00.00-A21-4-24
Resume

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget anmodes om at prioritere 0,885 mio. kr. fra rammen til omlaegning af
det specialiserede socialomrade til liftsystemer, IT-installation og inventar til botilbuddet Trianglen.

Sagsfremstilling

For at understatte SAEH-omradets investeringsstrategi er der afsat en ramme til omlaegning af det
specialiserede socialomrade. Handicapomradet anmoder om, at der fra rammen prioriteres 0,885 mio. kr. til
indkgb af liftsystemer, IT-installation og inventar til botilbuddet Trianglen.

| september 2024 forventes botilbuddet Trianglen at blive taget i brug. Botilbuddet bestar af 12 nybyggede
lejligheder til malgruppen af sveert fysisk handicappede og senhjerneskadede borgere. Botilbuddet Trianglen
kommer til at erstatte og udvide det nuvaerende botilbud Buen. Af hensyn til medarbejdernes arbejdsmiljg og
muligheden for at flytte beboerne er der behov for indkgb af 13 liftsystemer til lejlighederne til en samlet pris pa
0,435 mio. kr.

Der er desuden behov for at installere et kommunalt netveerk i bygningen, hvilket forventes at koste 0,150 mio.
kr.

Nar botilbuddet Trianglen starter op, medbringes mest mulig eksisterende inventar fra botilbuddet Buen, men
inventaret skal deles med botilbuddet Udsigten. Derfor er der behov for indkgb af inventar til servicearealer,
omkleedningsfaciliteter, madefaciliteter, persienner i faellesrum, to feellesarealer samt til feelles kekkenomrade.
Inventar til disse omrader koster i alt 0,300 mio. kr. at indkabe.

Lovgrundlag

Serviceloven regulerer indsatser pa det specialiserede socialomrade.

Okonomi

Der er arligt afsat en ramme pa 1,470 mio. kr. til omleegning af det specialiserede socialomrade. Hidtidige
praksis har veeret, at mer- eller mindreforbrug overfgres mellem arene.

Der resterer 1,014 mio. kr. i indeveerende ar, da der tidligere er prioriteret midler fra rammen. Efter prioritering
af midler til botilbuddet Trianglen er der 0,129 mio. kr. tilbage i rammen for 2024.

Personale

Investering i liftsystemer til botilbuddet Trianglen er afgagrende af hensyn til medarbejdernes arbejdsmiljg.



Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

Indstilling
Direkteren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,

» at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget prioriterer 0,885 mio. kr. fra rammen til omlaegning pa det
specialiserede socialomrade.

Beslutning

S/AH-udvalget godkendte indstillingen.

Frode Larsen deltog ikke i madet.



Punkt 4: Modeller for nye fysiske rammer til den beskyttede beskzftigelse
(VIKA) og Hjelpemiddeldepot

00.30.00-S00-7-23
Resume

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget foreleegges opsamling pa modeller for nye fysiske rammer for den
beskyttede beskaftigelse (VIKA) og Hjaelpemiddeldepotet.

Sagsfremstilling
Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget drgftede pa made den 5. december forslag om at samle den
beskyttede beskaeftigelse efter Servicelovens § 103 i kommunens bygninger pa Georg Jensens Vej 10-12 -

eventuelt sammen med Hjaelpemiddeldepotet (se bilag 1 for referat af punktet). Af bilaget fremgar ligeledes en
oversigt over den hidtidige politiske behandling af sagen.

| forleengelse heraf blev SAH-udvalget de 23. april forelagt synergieffekterne ved en samling af VIKA og
Hjaelpemiddeldepotet pa én fysisk lokalitet (se bilag 2 for referat af punktet).

Som opfglgning pa de hidtidige dreftelser foreleegges hermed de mulige modeller for nye fysiske rammer til
Hjeelpemiddeldepotet og VIKA, som tidligere er forelagt, eller som er blevet afsggt i processen:

1. Samling af Hjeelpemiddeldepotet og VIKA

2. VIKA (samlet) og Hjeelpemiddeldepotet pa separate lokationer

3. Samarbejde med privat aktgr om nybyg (OPP - Offentlig privat partnerskab)
4. Kommunalt samarbejde om Hjeelpemiddeldepot

5. Udlicitering af hjeelpemiddelopgaven
Modellerne og fordele og ulemper herved udfoldes i det efterfglgende.
1. En samling af Hjselpemiddeldepotet og den beskyttede beskaeftigelse (VIKA)

1a. Samling af Hjselpemiddeldepotet og VIKA i faelles renoverede og udbyggede lokaler bygning pa Georg
Jensens Vej 10-12 (GJV).

Denne model er det projekt, som SAH-udvalget tidligere er forelagt (se bilag 1 og 2). Der blev i forbindelse
med budget 2024 afsat i alt 26,7 mio. kr. til anlaeg fordelt pa arene 2026-27 til dette projekt.

Herudover er der indarbejdet arlige driftsbesparelser pa 1,455 mio. kr. med forudsaetning i en samling af VIKA
og Hjeelpemiddeldepotet pa GJV. Med tidligst mulig ibrugtagning af et nyt, samlet byggeri vil
driftsbesparelserne have fuld effekt fra 2028 og halvarseffekt fra 2027, da de nye lokaler forventes at kunne
ibrugtages medio 2027.



Fordele:

» Synergieffekt ved samling - herunder mulighed for at lade § 103 medarbejdere indga i arbejdet pa
Hjaelpemiddeldepotet samt faelles brug af faciliteter (se derudover bilag 2)

« Mulighed for at afhaende Frederikshavns Vej 70 (fortsat anvendelse vil kraeve en st@rre renovering)

« Udnyttelse af eksisterende bygninger - der bliver frigivet plads pa GJV ifm. at § 104 flytter til
Smedegarden

+ Umiddelbart den billigste I@sning, da der optimeres pa brug af eksisterende kommunale bygninger (se
gkonomiafsnit for overblik over gkonomien ved modellerne)

Ulemper:

« Ved en samling af VIKA og Hjzelpemiddeldepotet, bliver det svaerere at tilpasse de bygningsmaessige
rammer ved stgrre aendringer i opgavelgsningen
o Der skal findes en lgsning ift. Dyreparken, der ikke vil kunne fortseette pa GJV

1b. Samling som i 1a, men placering pa anden grund med nybyq fra bunden eller leje af bygning

Der er ifalge Kultur, Teknik og Miljg ikke pt. nogle ledige erhvervsgrunde i Hjarring by, hvor et sadant byggeri
kan placeres. Da stgrstedelen af § 103 medarbejderne selv transporterer sig, og det er en vigtig del af deres
udvikling og selvstaendighed, skal VIKA ligge centralt omkring Hjgrring ift. at sikre nem adgang til offentlig
transport.

Der er pt. ledige, relevante grunde omkring Astrup og Bjergby, som kan anvendes ved separat nybyg til
Hjeelpemiddeldepotet - se model 2c.

Mulighed for privat lejemal til en samling har ligeledes vaeret afsggt i processen, men der har ikke veeret
egnede bygninger.

Kultur, Teknik og Miljg estimerer, at et nyt samlet byggeri vil koste omkring 62,8 mio. kr. (eksl. grundpris) (se
bilag 3).

Fordele:
o Synergieffekter ved samling - herunder mulighed for at lade § 103 medarbejdere indga i arbejdet pa
Hjeelpemiddeldepotet samt feelles brug af faciliteter (se derudover bilag 2)

» Mulighed for at afhaende bade Frederikshavns Vej 70 og Georg Jensens Vej (fortsat anvendelse vil
kreeve en starre renovering)

Ulemper:

* Hgjere anlaegsudgift end ved udbygning og renovering af eksisterende bygninger
¢ Derudover samme som 1a

2. Fortseettelse pa separate lokationer

2a. Hjselpemiddeldepot pg GJV 10-12 og VIKA samlet pa Frederikshavnsvej 70 (FHV)



Denne model kreever en ombygning af Georg Jensens Vej 10-12 mhp. renovering og tilpasning til
Hjeelpemiddeldepotets behov. Ligeledes kraever det en forholdsvis omfattende renovering og tilpasning af
VIKAs lokaler pa FHV 70.

Kultur, Teknik og Miljg estimerer, at denne model vil have en samlet anlaegsudgift pa 34,7 mio. kr. (se bilag 3).

2b. Hjaelpemiddeldepotet pa FHV og VIKA samlet pad GJV

Samme som ovenstaende.

Kultur, Teknik og Miljg estimerer, at denne model vil have en samlet anlaegsudgift pa 34,0 mio. kr. (se bilag 3).
Dertil kommer, at man hverken med model 2a eller 2b, vil opna de de indlagte synergieffekter ved en samling
eller vil have indteegten fra salg af FHV70.

Fordele:
+ Man udnytter og optimerer eksisterende kommunale bygninger
+ Man kan tilpasse og evt. afhaende den ene bygning, hvis der sker stgrre aendringer i opgavelgsningen

» Dyreparken kan blive pa GJV10
+ Centrale placeringer

Ulemper:

« Man opnar ikke de beskrevne synergieffekter ved en samling af VIKA og Hjeelpemiddeldepotet
o Disse modeller er samlet dyrere end en samling pa GJV

2c. Samling af VIKA pa GJV eller FHV og nybyg til Hjselpemiddeldepotet.
Her renoveres og tilpasses eksisterende bygninger til VIKA pa enten GJV eller FHV. Der bygges samtidig nyt

til Hjaelpemiddeldepotet. Det kan som naevnt ske pa ledige grunde omkring Astrup og Bjergby, der begge ligger
sa teet pa starre veje, at transporttiden ikke vil blive veesentlig hgjere end ved en placering i Hjarring by.

Kultur, Teknik og Miljg estimerer, at anlaegsudgiften til etablering af et nyt Hjselpemiddeldepot vil veere omkring
34,4 mio. kr. (eks. grundpris) (se bilag 3).

Ligeledes har Kultur, Teknik og Miljg tidligere lavet nedenstaende estimat ved fortsat anvendelse af GJV 10-12
og FHV70 (til de nuveerende formal):

GJV 10-12: Fremtidig drift af enheden kraever udbygning og renovering for 5,141 mio. kr.
FHV 70: Fremtidig drift af enheden kraever udbygning og renovering for 4,620 mio. kr.

Dertil kommer udgifter til evt. tilpasning til andre behov.

Fordele og ulemper: Se 1b, 2a og 2b.



3. Samarbejde med privat aktgr om nybyg
Samarbejde med privat akter om nybyg kan bruges som et element i de ovenstadende modeller, der involverer
nybyg - 1b og 2c.

Der kan afsgges muligheder for at indga samarbejde med en privat aktar (Offentligt privat partnerskab - OPP),
der opfgrer bygningerne med udgangspunkt i kommunens behov, og kommunen forpligter sig til efterfelgende
at leje sig ind i bygningerne i en periode (sale-and-lease-back). Denne model forudsaetter godkendelse af
Indenrigs- og Boligministeriet samt deponering svarende til bygningens vaerdi. Dette har betydning for
kommunens likviditet, da deponerede midler ikke indgar som likvide midler. En estimering af udgifterne ved en
sadan model vil kreeve indledende drgftelser med mulige private samarbejdspartnere.

Derudover kraever denne model stadig, at der er relevante ledige erhvervsgrunde.

Fordele:

« Kommunen skal ikke selv bygge og kan (efter en periode) opsige lejemalet/lejemalene efter behov

Ulemper:

+ Der forventes en forholdsvis hgj leje
o Det kraever deponering svarende til bygningens veerdi

4. Kommunalt samarbejde om hjeelpemidler
Det kan afsgges, om det er muligt at indga i et samarbejde om handtering af hjeelpemidler med andre

kommuner. Brgnderslev, Jammerbugt og Aalborg Kommune indgar i et feelles interessentselskab med
hjeelpemidlerne fysisk placeret i Aalborg.

Et saddant samarbejde forudsaetter, at der treeffes beslutning om VIKA's placering med udgangspunkt i
ovenstaende modeller.

Fordele:

+ Kraever ikke kommunale bygninger i Hjgrring Kommune
o Kraever feerre kommunale medarbejdere ift. levering og handtering af hjaelpemidler

Ulemper

+ Kraever Igbende koordinering med privat samarbejdspartnere
» Transport (tid og udgifter) ifm. afhentning af hjeelpemidler

5. Udlicitering af hjeelpemiddelopgaven



Andre kommuner har valgt en Igsning, hvor en privat leverander handterer hjaelpemidler. Frederikshavn
Kommune har pt. en aftale med Falck.

Fordele:

* Kraever ingen kommunale bygninger, biler osv.
o Kraever ingen kommunale medarbejdere ift. levering og handtering af hjeelpemidler

Ulemper

+ Kraever Igbende koordinering med privat leverandgar

Vilkar og afledte konsekvenser

| forbindelse med valg af model for de fysiske rammer for VIKA og Hjzelpemiddeldepotet, er der en raekke
vilkar og afledte konsekvenser, det kan vaere hensigtsmeaessigt at have med i overvejelserne:

+ Nuveerende lejekontrakt for Hjzelpemiddeldepotets lokaler pa Mandavej udigber 1. juli 2028, og det
vurderes ikke, at udlejer gnsker at fortsaette lejemalet.

o Safremt GJV fraflyttes, eller bygningerne udvides, er der behov for at flytte Dyreparken. Med baggrund i
tidl. beslutning, arbejdes der pt. pa at opna tilsagn om fondsmidler til flytning af Dyreparken til Vester
Thirup.

o Valg af fysiske rammer har betydning for, hvilke vaerksteder VIKA kan tilbyde. Dette er samtidigt relevant
i forhold til, at der forventes nedgang i antallet af borgere i § 103 tilbud.

Lovgrundlag

Servicelovens § 103: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde beskyttet beskaeftigelse til personer under
folkepensionsalderen, jf. § 1 a i lov om social pension, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller szerlige sociale problemer ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa
arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning.

Servicelovens § 112: Kommunalbestyrelsen skal yde stgtte til hjaelpemidler til personer med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne.

Okonomi
Model Anlaegsudgift Driftsudgifter Bemaerkninger
1a - Samling af VIKA 26,7 mio. kr. Arlige Bade anlaeg og
og driftsbesparelser pa  driftsudgifter er
Hjeelpemiddeldepotet 1,455 mio. kr indarbejdet i
pa GJV budgettet
1b - nybyg til samling Her opnas samme Der er ikke pt. ledige
af VIKA og 62,8 mio. kr. (eksl.  synergieffekter og erhvervsgrunde i
Hjeelpemiddeldepotet  grundpris) besparelse som ved  Hjgrring by

1a
2a- 34,7 mio. kr. Eneste besparelse Man opnar ikke de

Hjeelpemiddeldepot ift. det, der tidl. er beskrevne



pa GJV 10-12 og
VIKA samlet pa
Frederikshavnsvej 70
(FHV)

2b -
Hjeelpemiddeldepotet
pa FHV og VIKA
samlet pa GJV

2¢ - Samling af VIKA
pa GJV eller FHV og
nybyag til

Hjeelpemiddeldepotet

3 - Samarbejde med
privat aktgr om nybyg

4 - Kommunalt
samarbejde om
hjaelpemidler

5 - Udlicitering af
hjeelpemiddelopgaven

fremlagt, er huslejen
til
Hjeelpemiddeldepotet

34,0 mio. kr. Eneste besparelse
ift. det, der tidl. er
fremlagt, er huslejen
til
Hjeelpemiddeldepotet

Nyt Eneste besparelse

Hjeelpemiddeldepot ift. det, der tidl. er

34,4 mio. kr. (eksl.  fremlagt, er huslejen

grundpris) til
Hjeelpemiddeldepotet

GJV10-12:

Udbygning og

renovering 5,141

mio. kr.

FHV70: Udbygning

og renovering for

4,620 mio. kr.

0 Ukendt

0 Ukendt

0 Ukendt

synergieffekter ved
en samling af VIKA
0g
Hjeelpemiddeldepotet

Man far ikke
salgsindteegt fra
FHV7O0, der er
indregnet i model 1

Som ovenfor

Kommunen kan
fraseelge enten GJV
eller FHV

Vil kraeve deponering
svarende til
bygningens veerdi

Hjgrring Kommunes
nabokommuner er
allerede i et
samarbejde eller har
aftale med privat
leverandar

Det kan afsgges, om
der er mulighed for
at indga en falles
aftale mellem flere
kommuner og en
privat leverandar

Alle belab er estimater, og gkonomien vedr. den eller de modeller, der veelges, vil blive udfoldet og kvalificeret

efterfalgende.

Der vil vaere behov for at revurdere gkonomien, safremt man politisk veelger en Igsning, hvor
driftsbesparelserne ikke helt eller delvist kan opnas pga. manglende synergieffekt ved en samling, eller hvor
man ikke fraflytter de lokaliteter, som tidligere beskrevet.

Personale



Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
1. Referat SAH-udvalgsmade 5. dec 2023
2. Referat SAEH-udvalgsmade 23. april 2024

3. Samlede estimater pa anleegsudgifter fra Kultur, Teknik og Milja

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,

* at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget treeffer beslutning om, hvilken model for fysiske rammer til
VIKA og Hjeelpemiddeldepotet, som forvaltningen skal arbejde videre med.

Beslutning
S/AH-udvalget besluttede, at forvaltningen skal arbejde videre med at undersage udlicitering af

hjeelpemiddeldepot og samling af beskyttet beskaeftigelse pa enten Georg Jensens Vej eller
Frederikshavnsvej. Der arbejdes ikke videre med samling af beskyttet beskaeftigelse og hjeelpemiddeldepot.

Frode Larsen deltog ikke i madet.

Bilag

Dagsordenspunkt Samling af beskyttet beskeftigelse (§103) og eventuelt nyt hjelpemiddeldepot behandlet pa medet 5.
december 2023 kl. 0830 (Radhuset, Lokale 329) i Sundheds-, £Aldre- og Handicapu.docx

Dagsordenspunkt Synergieffekter ved samling af beskyttet beskaftigelse og evt. Hjeelpemiddeldepot behandlet pd medet
23. april 2024 k1. 0830 (Radhuset, Lokale 329) i Sundheds-, Aldre- og Handica.docx

Bilag 3 Samlede estimater pé anlaegsudgifter fra Teknik og Milje



Punkt 5: Afgivelse af horingssvar til Sundhedsstrukturkommissionens
anbefalinger

29.00.00-G00-2-23
Resume

Byradet anmodes om at give borgmesteren bemyndigelse til at godkende hgringssvar til
Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger.

Sagsfremstilling
Regeringen nedsatte i marts 2023 en sundhedsstrukturkommission, der fik til opgave at udarbejde et
beslutningsgrundlag, der opstiller og belyser modeller for den fremtidige organisering af sundhedsvaesnet.

Modellerne skal understgtte et sammenhaengende sundhedsvaesen med en opgavefordeling mellem
sygehuse og det neere sundhedsvaesen, der sikrer, at patienten kommer i centrum.

Det nzere sundhedsvaesen skal desuden styrkes, sa flere borgere kan blive behandlet i eller taet pa hjemmet.
Derudover skal den geografiske og sociale ulighed i sundhed nedbringes, sundhedsvaesnet skal vaere mere
baeredygtigt, og det skal understgtte frit valg og patientrettigheder.

Kommissionen skal ogsa forholde sig til strukturen for almen praksis, den regionale struktur, digitale lasninger
og IT-infrastruktur, sundhedsvaesenets finansiering samt kultur og ledelse.

Sundhedsstrukturkommissionen fremlagde den 11. juni deres anbefalinger og forslag til forvaltningsmodeller,
som kort preesenteres nedenfor - se derudover sammenfatning i bilag.

Rapportens hovedpointer

De 6 anbefalinger er tvaergaende, og kommissionen anbefaler, at man arbejder videre med anbefalingerne
uafhaengigt af hvilken forvaltningsmodel, man gnsker. Anbefalingerne er:

1. Ny organisering af det almenmedicinske tilbud - herunder en kapacitetsudvidelse

2. Ny organisering af arbejdet med digitalisering og data - mhp. starre national beslutningskraft og feelles
prioritering

3. Tilpasset fordeling af ressourcer i sundhedsvaesenet - udarbejdelse af national plan for ressourcefordelingen

4. Styrket indsats for mennesker med psykiske lidelser - bl.a. organisatorisk integration af psykiatrien i det
samlede sygehusveesen

5. Tilpasning af rammerne for de praktiserende speciallaeger - national planlaegning af speciallzegetilbud

6. Reformsekretariat, der fglger og understgtter implementeringen af anbefalinger og modeller

Sundhedsstrukturkommissionen kommer med 3 forslag til modeller for organiseringen af fremtidens
sundhedsvaesen, men anbefaler ikke én bestemt model. Modellerne adskiller sig indbyrdes i forhold til, om
sundhedsvaesenet har en decentral eller national politisk ledelse, og i forhold til om der sker en starre eller
mindre samling af opgaver inden for sundheds- og aeldreomradet.



Model 1: Regionalt enhedssunhedsvaesen med sundheds- og omsorgsregioner

8-10 sundheds- og omsorgsregioner med politisk ledelse

Oprettelse af naerudvalg under hvert regionsrad

Stor eller mellemstor opgavesamling, hvor store dele af det kommunale sundheds- og eeldreomrade
placereres regionalt

Nuveaerende sundhedsklynger nedlaegges - er ikke relevante ved én, samlet myndighed

L[]

L[]

Model 2: Statsligt enhedssundhedsvaesen

+ 8-10 administrative enheder med bestyrelse og direktion
o Politisk ansvar hos ministeren for omradet

» Stor eller mellemstor opgavesamling, hvor store dele af det kommunale sundheds- og eeldreomrade
placereres regionalt

Model 3: Sundhedsregioner

Udgangspunkt i nuveerende opgavefordeling, men med rene sundhedsregioner
5 regioner som nu eller reducering til 3

Oprettelse af naerudvalg under hvert regionsrad

°

Mindre opgavesamling - evt. udvalgte kommunale sundhedsopgaver

| forleengelse af preesentationen af kommissionens anbefalinger, blev der igangsat en haringsproces, der Igber
til og med den 6. august 2024. Herefter vil regeringen praesentere sit udspil.

Proces for afgivelse af hagringssvar

Sundhedsstrukturkommissionens rapport behandles pa regionalt niveau i Sundhedssamarbejdsudvalget den
17. juni samt pa KKR-mgde den 21. juni.

Pa madet i Sundhedssamarbejdsudvalget draftes et faelles hgringssvar mellem kommunerne og Region
Nordjylland, og pa KKR-mgdet drgftes et feelles kommunalt hegringssvar. Aktuelt arbejdes der administrativt
med savel et feelles hgringssvar mellem kommuner og region og med et feelleskommunalt heringssvar, idet de
to haringssvar forventes at kunne supplere hinanden

Det er vurderingen, at hgringssvar fra flere parter formentlig vil blive tillagt mere vaegt i hgringsprocessen end
hgringssvar fra enkeltkommuner.

| begge ovenstaende hagringssvar vil borgmesteren vaere medunderskriver.

Grundet den korte hgringsperiode er det ikke muligt at udarbejde et hgringssvar, der kan forelaegges byradet
inden haringsfristen. Forvaltningen anmoder derfor om, at byradet giver borgmesteren bemyndigelse til at
godkende og underskrive et hgringssvar.



Denne sag parallelbehandles i SAH-udvalget den 25. juni og i dkonomiudvalg og Byrad den 26. juni.
Lovgrundlag

Sundhedsloven
Styrelsesloven
Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed
Sundhedsstrukturkommissionen har til opgave at belyse modeller for den fremtidige organisering af

sundhedsvaesenet, der har til formal at styrke det neere sundhedsvaesen og nedbringe den sociale ulighed i
sundhed.

Bilag
1. Sammenfatning

Indstilling
Direktionen indstiller,

» at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler:

o at der gives bemyndigelse til borgmesteren til at godkende og underskrive hgringssvar til
Sundhedsstrukturkommissionens rapportering.

Beslutning

S/AEH-udvalget anbefaler indstillingen.

Frode Larsen deltog ikke i madet.
Bilag

Sammenfatning - Sundhedsstrukturkommissionen



Punkt 6: Godkendelse af regnskab og udbetaling af arven efter Kirsten
Jensen til Skovgarden

27.00.00-034-2-18
Resume

/Eldrecenter Skovgarden modtog i 2018 en starre arv pa i alt 3,968 mio. kr.

Jeevnfgr de godkendte vedteegter for arven ansgger beboer- og pargrenderadet Sundheds-, ZAldre- og
Handicap om arlig udbetaling om arven. Ligeledes fremlaegges regnskab for brug af arven i 2023 til
godkendelse.

Sagsfremstilling

FAEldrecenter Skovgarden modtog i 2018 en arv pa 3,968 mio. kr. efter Kirsten Jensen, der var frivillig pa
Skovgarden. Til administration af arven blev der udarbejdet vedtaegter, der beskriver, hvorledes arven skal
udmentes (bilag 1).

Beboer- og pargrenderadet kan ansage om op til 300.000 kr. arligt til aktiviteter og arrangementer, der ellers
ikke ville kunne gennemfgres. SAH-udvalget har den overordnede ledelse af arven og skal pase, at arven
udloddes korrekt og i overensstemmelse med formalet.

Beboer-og pargrenderadet pa Skovgarden har, i trad med vedtaegterne, udarbejdet en ansagning til SAH-
udvalget om midler til aktiviteter for i alt 298.900 kr. for 2024 (bilag 2). Af ansggningen fremgar det, at der
planlaegges diverse udflugter, foredrag og arrangementer til glaede for beboerne.

Af regnskabet (bilag 3) fremgar det, at Skovgarden i 2023 har haft arrangementer med blandt andre Bo Young
og Tina Siel samt har veeret p4 sommerhusophold. Desuden er der indkgbt en PC.

Lovgrundlag

Arveloven

Okonomi

Jaevnfer vedteegterne er der udarbejdet regnskab for arven for 2023 til godkendelse i SAEH-udvalget. Der
gares opmaerksom pa, at regnskabet udelukkende er gaeldende for perioden 1/1 - 31/12 2023 og ikke
indeholder udgifter til afholdte arrangementer i forste og andet kvartal af 2024.

Skovgarden anvendte samlet set 214.820 kr. i 2023 til arrangementer. Som det fremgar af regnskabet (bilag
3), er der et merforbrug pa 3.550 kr. for 2023 Dette merforbrug indhentes inden for det ansggte belab for 2024,
sa der opnas balance ifm. regnskabet for 2024.

Det er vaesentligt at bemaerke, at der fra 2023 er anvendt vaesentligt flere midler end de tidligere ar. Dette
skyldes bade begraensningerne i forbindelse med coronapandemien, samt at der fra 2023 blev givet tilladelse
til at allokere midler til aflanning af personale, under og i forbindelse med arrangementer og udflugter. Det
forventes, at der fremadrettet vil anvendes midler i samme omfang som i 2023, hvilket understattes af
ansggningen til 2024.



Skovgarden modtager arligt 40.000 kr. til drift af bus, som er indkgbt for en del af arven. Da udgifterne til drift
af bussen i 2022 var mindre end budgetteret, blev midlerne overfgrt til 2023 og saldoen primo 2023 var derfor
90.731 kr. Da udgifterne i 2023 ligeledes var mindre end budgetteret, overfgres der 61.441 kr. til drift af bussen
i 2024. Beboer- og pargrenderadet ansgger ikke om midler til drift og vedligehold af bus, da overskydende
midler anvendes i stedet.

Den samlede saldo for hele arven ved udgangen af 2023 var 2.498.272 kr.
Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Beboernes mentale sundhed og faellesskab styrkes af muligheden for at afholde arrangementer, tage pa
udflugter m.fl.

Bilag

1. Vedteegter for arven efter Kirsten Jensen
2. Ansggning fra beboer- og pargrenderadet 2024/25

3. Regnskab for 2023 for arven efter Kirsten Jensen

Indstilling
Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,
« at Sundhed-, ZAldre- og Handicapudvalget godkender ansggningen for 2024 fra beboer- og
pargrenderadet pa Skovgarden.

+ at Sundhed-, Aldre- og Handicapudvalget godkender regnskabet for arven efter Kirsten Jensen for
2023.

Beslutning

S/AH-udvalget godkendte indstillingen.

Frode Larsen deltog ikke i madet.
Bilag

Vedtagter for arven efter Kirsten Jensen

Ansggning af midler fra arven efter Kirsten Jensen

Regnskab 2023



Punkt 7: Orientering for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget
27.00.00-G01-150-21
Sagsfremstilling
Udvalgsformanden

* Rgg pa eeldrecentrene

Udvalgsmedlemmerne

Direktoren

» Status for medspisning pa botilbud

Sundhed

Bilag

Beslutning
Udvalgsformanden

* Rag pa zldrecentrene
o SAEH-udvalget tog orienteringen til efterretning

Udvalgsmedlemmerne



Direktoren
« Status for medspisning pa botilbud

o S/AH-udvalget tog orienteringen til efterretning

Frode Larsen deltog ikke i mgdet.
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