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Punkt 1: SAH Okonomirapport 1

00.32.00-S00-2-21
Resume

I henhold til Hjgrring Kommunes Principper for @konomistyring fremlaegges @konomirapport 1 pr. 31. marts 2021 for Sundheds-,
/Aldre- og Handicapudvalgets omrade samt skan over det forventede regnskabsresultat for 2021.

Sagsfremstilling
I henhold til Hjgrring Kommunes Principper for @konomistyring fremsendes @konomirapport 1 for 2021 pa Sundheds-, Aldre- og

Handicapudvalgets omrade til politisk behandling. Budgetopfalgningen er udarbejdet med udgangspunkt i forbruget pr. 31. marts
2021 og indeholder en prognose for det forventede regnskabsresultat for 2021 for savel drift som anlaeg.

Drift

Der forventes et merforbrug pa Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets omrade svarende til i alt 7,3 mio. kr. Heraf forventes
overfart et nettomindreforbrug 0,1 mio. kr. séledes at nettoafvigelsen forventes at udgere 7,4 mio. kr.

Indeholdt i afvigelsen er merudgifter afledt af Covid-19 svarende til i alt 18,5 mio. kr. De forventede udgifter til Covid-19 svarer til
niveauet ved trykprgvningen af SAEH Budget 2021, jf. BY 27/1 2021. Udgifterne afledt af Covid-19 udggres primeert af

- Meropgaver og renggring pa aeldrecentrene og botilbud
- Veernemidler mv. pé tveers af udvalg
- Test af personale

- Sagspukkel pa Tandplejen, jf. SAH 11/11 2020

og fordeler sig i udvalget pa nedenstaende 3 serviceomrader:

- Sundhed — Udfarer (Tandplejen): 2,0 mio. kr.

- AEldre — Udfgrer (&£ldrecentre og Syge- og hjemmepleje): 13,0 mio. kr.
- Handicap — Udfgrer (Bo- og dagtilbud): 3,5 mio. kr.

Udgifterne til Covid-19 overstiger saledes udvalgets samlede merforbrug pa 7,3 mio. kr. Det betyder, at hvis der ses bort fra
Covid-19 forventes reelt set et mindreforbrug pa 11,2 mio. kr. for SAEH-udvalgets omrade.

Mindreforbruget er primeert sammensat af mindreforbrug pa myndighedsdelen af savel aeldre- som handicapomradet. | alt
forventes et mindreforbrug pa de aktivitetsstyrede myndighedsomrader pa 7,3 mio. kr.

@vrige mindreforbrug er resultat af isaer merindtaegt pa Boligadminstration svarende til 3,0 mio. kr. Merindteegten udgeres af
beboermidler, som anvendes til at sikre de fornadne henlaeggelser til vedligeholdelse af boligmassen pa SAH.

De store driftsomrader; syge- og hjemmeplejen og aeldrecentrene pa Sundheds- og Aldreomradet, samt bo- og dagtilbuddene pa
Handicapomradet forventes i det store og hele at udvise balance, nar der ses bort fra Covid-19 afledte udgifter.

For en nzermere beskrivelse af de vigtigste afvigelser pa sektorniveau henvises til bilag 1.

Seerlige Borgersager



Det fremgar af bilag 1 under Myndighed Zldre, at der i arets fgrste maneder er registreret en hgij tilgang af Saerlige Borgersager.
Det vil sige borgere, som har brug for helt szerlige foranstaltninger i form af pleje- og hjeelper-opgaver enten som beboer pa
eeldrecenter eller som modtager af syge- og hjemmepleje.

Til orientering kan oplyses, at kommunerne delvist refunderes for udgifter til enkeltsager som er seerligt dyre. At vaere "seerlig dyr”
vil i denne sammenheeng sige, at kommunens udgifter over 0,85 mio. kr. pr. borger udlgser refusion pa 25%, udgifter over 1,66
mio. kr. pr. borger udlgser refusion pa 50%, og udgifter over 2,09 mio. kr. udlgser refusion pa 75%.

De geeldende regler tradte i kraft med virkning fra 1. januar 2021 efter udligningsreformen i 2020, som medfarte
- nedseettelse af belgbsgraenserne for hhv. 25 og 50 pct. refusion pa voksenomradet, sa de falger greenserne pa bgrneomradet.
- indfgrelse af en ny refusionsgraense pa 75 pct. pa bade bgrne- og voksenomradet.

- fiernelse af aldersgraensen pa 67 ar for borgere, der inden det fyldte 67 ar er omfattet af refusionsordningen.

| forbindelse med budgetlaegningen for 2021 blev S/AEH-omradets indtaegtsbudget vedr. refusioner for Seerligt dyre Enkeltsager
forhgjet med med 14 mio. kr.

Forvaltningen blev pa seneste SAEH-udvalgsmade bedt om at udarbejde en neermere afdaekning af borgere som pga. seerlige
behov og udfordringer er meget omkostningstunge for kommunen.

Afdeekningen fremgar af det lukkede bilag 5, som viser en oversigt over borgere som repraesenterer hgjere end 2 mio. kr. i
bruttoudgift for kommunen.

Bevillingsmeessige aendringer ved @konomirapport 1

De bevillingsmaessige eendringer omfatter en flytning 2,820 mio. kr. fra Arbejdsmarkedsudvalget vedr. Arbejdsmarkedsomradets
Investeringsstrategi. Budgetflytningen er udtryk for, at sundhedsomradet leverer en reekke ydelser indenfor rammerne af
Investeringsstrategien. Derudover udmgntes 1,5 mio. kr. fra @konomiudvalgets NT-karselspulje afsat til at imgdekomme
forventede ubalancer pa fagudvalgene vedr. NT-kgrsel. Til orientering kan oplyses, at NT-karsels-omradet ogsa indgar i
trykprgvningen af Budget 2022.

@dvrige bevillingsmaessige sendringer vedrgrer budgetomplaceringer indenfor SAH-udvalgets ramme. For en udspecificering af
bevillingsmaessige sendringer henvises til bilag 2.

| forhold til det forventede merforbrug, foreslas det at afvente @konomirapport 2, far der gennemfares bevillingsmaessige
endringer, idet forventningerne og prognoserne for forbrugsudviklingen for resten af aret stadig er behaeftet med en vis
usikkerhed.

Forventede overfarsler til 2022

Pa 2 omrader er det pa nuvaerende tidspunkt forventet, at der skal ske overfgrsler af et samlet nettomindreforbrug pa 0,141 mio.
kr. til 2022.
Det drejer sig om:

- overfgrsel af merforbrug pa 0,979 mio. kr. jf. handleplan til afvikling af merforbrug pa Sundheds- og Aldreomradet

- overfgrsel af mindreforbrug pa 1,120 mio. kr. ift. ramme afsat til kapacitetstilpasninger af plejeboligkapacitet frem mod
ibrugtagning af nyt aeldrecenter i Sindal



Anleeg

Det samlede anlaegsbudget pa SAH-omradet udger netto 84,039 mio. kr. i 2020. Heraf udgares 15,500 mio. kr. af henlagte
beboermidler.

Pa nuveerende tidspunkt forventes de fleste projekter at forlgbe som planlagt. Dog er der et laengerevarende projekt under
rammen for Omlaegninger pa det specialiserede omrade, hvoraf starstedelen fgrst udnyttes fra 2022, og der derfor skal overfares
4,000 mio. kr. Desuden ved vi erfaringsmaessigt, at der pa vedligeholdelsesrammerne typisk er en raekke projekter, der ikke bliver
afsluttet indenfor regnskabsaret. Det forventes derfor allerede nu, at der overfgres et mindreforbrug pa 1,150 mio. kr. til 2022.
Modsat forventes et merforbrug pa 2,810 mio. kr., der stammer fra et ikke afsluttet projekt fra 2013 vedrerende sammenlaegning
af kekkenfunktioner fra Hirtshals og Hjarring.

Digitalt Omsorgsjournalsystem og Etablering af leegehus i Hirtshals forventes afsluttet i &r. Vedr. fgrstnaevnte forventes et
merforbrug i sterrelsesordenen pa 1,6 mio. kr. Der forventes saledes alt i alt et mindreforbrug i 2021 pa 0,734 mio. kr.

Som angivet ved S/AH-udvalgets prioritering af anlaegsrammer 3. februar 2021, er der brug for en yderligere frigivelse af henlagte
beboermidler. Det foreslas at frigive yderligere 2,369 mio. kr. af de henlagte beboermidler vedr. Vedligeholdelsesramme Zldre
samt 0,455 mio. kr. af de henlagte midler vedr. Vedligeholdelsesramme Sundhed-Handicap. Dvs. i alt 2,824 mio. kr.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse.

Okonomi

Tabellen herunder viser udvalgets forventede regnskab fordelt pa sektorer. Som det fremgér forventes efter bevillingsmaessige
andringer et samlet merforbrug pa udvalgets omrade péa 7,314 mio. kr.

Forventet
afvigelse ift.
korrigeret
budget
(+)=merforbrug

Heraf
Forbrug Forventet Afvigelse forventes

Sundheds-, Aldre- og Korrigeret pr. 31. Regnskab Bev. efter bev. overfort
Handicapudvalget budget marts 2021 (-)=min.forbrug endringer a@ndringer til 2022
i mio. kr.
Udvalget i alt 1.522,680 288,524 1.534,022 11,342 4,028 7,314 -0,141
Administration og Service 46,096 12,933 43,059 -3,037 0,033 -3,070 0,000
Sundheds- og Aldreomradet 980,483 186,714 995,897 15,414 2,030 13,384 -0,141
Handicapomradet 495,254 113,701 494,219 -1,035 1,965 -3,000 0,000
Social Tilsyn Nord 0,846 -24,824 0,846 0,000 0,000 0,000 0,000

Forventet afvigelse 11,342



- bevillingsmaessige andringer 4,028

- overforsel til 2022 -0,141
Nettoafvigelse 7,455
Personale

Ingen bemeerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

1. SAH Gkonomirapport 1, drift

2. S/H Bevillingsmaessige eendringer, drift
3. SAH JK1 Anleegsopfalgning

4. S/AEH Covid-19 bilag

5. Seerligt Dyre Enkeltsager (lukket bilag)

Direktoeren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,
at @konomirapport 1 godkendes

at de driftsmaessige bevillingsaendringer vedr. flytninger mellem udvalg og omplaceringer indenfor SAH-udvalget godkendes jf.
bilag 2

at der frigives beboermidler svarende til 2,824 mio. kr. til vedligeholdelse af anleeg pa aeldre- og handicapomradet

Beslutning

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingen.

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget vil i forbindelse med budgetdrgftelserne vurdere om der er behov for at f& analyseret det
specialiserede omrade neermere.

Bilag

1. SEH Bkonomirapport 1, drift

2. SZAH Bevillingsmeessige endringer @K1
3. SEH Anlaegsopfelgning OK1

4. SEH Covid-19



Punkt 2: Prioritering af anleegsrammer 2021

27.00.00-300-9-20
Resume

Forslag om prioritering af Vedligeholdelsesrammerne for henholdsvis Aldre og Sundhed-Handicap for 2021.

Sagsfremstilling

Byradet frigav 2. december 2020 radighedsbelgb pa henholdsvis 3,900 mio. kr. og 2,700 mio. kr. til
Vedligeholdelsesrammerne for Z£ldre og Sundhed-Handicap (servicearealer) for 2021. Desuden frigav Byradet

1,500 mio. kr. til beboerandelen af disse projekter.

Der er ved henholdsvis SAH-udvalgsmgde 3. februar 2021 og 14. april 2021 blevet prioriteret gnsker for i alt
henholdsvis 2,670 mio. kr. og 1,160 mio. kr, og der resterer saledes henholdsvis 1,230 mio. kr. og 1,540 mio.

kr.

S/AH-forvaltningen har udarbejdet nedenstaende prioritering af Vedligeholdelsesrammerne for henholdsvis

/Aldre og Sundhed-Handicap for 2021:

VEDLIGEHOLDELSESRAMME ZALDRE:

Svanelundsbakken

- Renovering og indretning af forhal

Balhg;j

- Nye mgbler & udskiftning af ngdbelysning
Fynsgade

- Diverse renoverings- og
vedligeholdelsesprojekter

Havgarden

- Diverse renoverings- og
vedligeholdelsesprojekter

Syge- og hjemmeplejen

- Udsugning til private lejligheder og bedre
belysning ved Aalborgvej

Smedegarden

- Reperation af udvendig belysning

Boligdel (mio.
kr.):

0,063

0,072

0,060

0,017
0,212

S/AH-del
(mio. kr.):

0,050

0,019

0,020

0,090

0,075

0,008
0,262



VEDLIGEHOLDELSESRAMME SUNDHED-HANDICAP:

Botilbuddet Sjaellandsgade
- Tidligere prioriteret projekt dyrere end ventet
VIKA'

- Omoprioritering: Maskinsaks billigere end
ventet

- Nye haeve-/saenkeborde

- Kran til planker

Tandplejen

- Ny kompressor

- Containerplads

Aktivhuset Sindal

- Rensning af gulve

NBV

- Ny loftlift

Vester Thirup

- Udskiftning af gavlvinduer
Forsamlingsbygningen

- Mindre renovering samt maling

- Renovering af facader
Kollegietilbuddet

- Ny opvaskemaskine

Flere centre

- Nye vandfordelings- og energimalere
Mosbjerghus

- Diverse vedligeholdelsesprojekter

- Glasgang andres fra andet areal til opvarmet
boligareal

Poulstruplund

- Etablering af sanserum

Boligdel (mio.

kr.):

0,131

0,095
0,229

SAH-del (mio.
kr.):

0,200

-0,125
0,120
0,082

0,043
0,022

0,074

0,026

0,018

0,040
0,134

0,025

0,015

0,026
0,068

0,059



0,455 0,827

Lovgrundlag
Lov om kommuners styrelse.
Okonomi

Opsummering af rammebelgb, frigivelser, prioriteringer samt resterende belgb pa de respektive
vedligeholdelsesrammer samt boligdelen:

SERVICEAREALER:
Rammebelgb Frigivelse Prioritering Prioritering Forslag tii Resterende
2021 Byrddsmgde SAH- SAEH- prioritering del af
2/12-2020 udvalg 3/2 udvalg 12/5 ramme
14/4
ALDRE 3,900 3,900 2,150 0,520 0,262 0,968
SUNDHED- 2,700 2,700 1.160 0,827 0,713
HANDICAP
BOLIGDELEN 1,500 1,500 3,657 0,667 -2,824

Som det fremgar af tabellen, er der pa nuvaerende tidspunkt ikke rammemaessig deekning for hele boligdelens
andel. De 1,500 mio. der blev frigivet 2/12-20, er baseret pa et erfaringsmaessigt skan om forventet behov.
Som beskrevet ved prioriteringen 3. februar 2021, er der brug for en yderligere frigivelse af henlagte
beboermidler. Det foreslas ifm. med gkonmirapport 1, der kgrer parallelt med denne sag, at frigive yderligere
2,824 mio. kr. af de henlagte beboermidler vedr. vedligeholdelsesrammerne.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
1. Eldre 12.5

2. Sundhed-Handicap 12.5

Direkteren for Sundhed, AZldre og Handicap indstiller,



» at Sundheds, Aldre- og Handicapudvalget prioriterer ovenstaende vedligeholdelsesprojekt idet
radighedsbelgbene tidligere er frigivet af Byradet.

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingen.
Bilag

Sundhed-Handicap 12.5

ZAldre 12.5



Punkt 3: Udmentning af kategori B budgetforslag ifm. Budget 2021-24

00.30.00-S00-1-20
Resume

Med budgetaftalen for 2021-2024 blev Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget palagt at udarbejde konkret
oplaeg til udmeantning af reduktionsmalene. Efter Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets 1. behandling af de
tre kategori B, har forslagene veeret til hgring i MED-systemet, Handicapradet og Aldreradet. De tre kategori B
forslag foreleegges her Sundheds-, ZAldre- og Handicpaudvalget til 2. behandling inden endelig godkendelse i
Byradet.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2021-2024 er der indgaet aftale om et samlet reduktionsmal for SAEH-omradet pa 2,0
mio. kr. i 2022 og 2023 stigende til 5,0

mio. kr. i 2024 og frem. SAEH-udvalget skal udarbejde konkret oplaeg til udmantning af reduktionsmalene il
endelig beslutning i Byradet senest i juni 2021.

Af budgetaftalen fremgar det, at der skal udarbejdes egentlig beslutningsoplaeg for de tre kategori B forslag pa
S/AH-omradet: Z£ndret anvendelse af Smedegarden, Reducering af medarbejdernormering i Den Gode
Modtagelse samt Effektivisering af bostatte. SAEH-udvalget kan veelge at beskrive andre supplerende
spareforslag. Forvaltningen har ikke udarbejdet supplerende forslag.

S/AH-udvalget 1. behandlede de tre kategori B forslag til udmgntning af reduktionsmalene pa madet den 28.
april 2021, hvor de valgte at sende forslagene til hgring i henholdsvis MED-systemet, Handicapradet og
Aldreradet. SAH-udvalget foreleegges her sagen til 2. behandling med henblik pa efterfelgende behandling i
Jkonomiudvalget den 19. maj 2021 og endelig godkendelse i Byradet den 26. maj 2021.

De tre kategori B forslag er som falger:

AEndret anvendelse af Smedegarden

Andret anvende af Smedegarden bestar af to dele. Den konkrete beskrivelse af budgetforslaget fremgar af
bilag 1 med supplerende underbilag, bilag 2-4.

Del 1: Lukning af Aldrecenter Smedegarden

Smedegarden ligger i Bindslev og rummer aktuelt 18 somatiske plejeboliger. Smedegarden har tilknyttet 24
faste medarbejdere.

Del 1 omhandler at afvikle Smedegarden som aeldrecenter med virkning fra 1. januar 2024, nar det nye
Vendelbocenter i Sindal star klar til indflytning. Det nye Vendelbocenter forventes klar til indflytning ultimo
2023. Med ibrugtagning af det nye Vendelbocenter vil der i 2024 vaere en overkapacitet pa 18 plejeboliger,
jeevnfgr fremskrivningen af

KLKs

analyse af det forventede plejeboligbehov frem mod 2030.



Afviklingen af Smedegarden som aeldrecenter pr. 1. januar 2024 medferer, at Smedegardens beboere skal
orienteres om processen. Beboerne vil skulle tilbydes en anden og passende plejebolig med udgangspunkt i
beboerens gnsker for den fremtidige bolig og efter dialog om muligheder for den enkelte. Forvaltningen
foreslar, at processen folger dét der er besluttet for flytning af beboere pa

det eksisterende Vendelbocenter pa mgdet i SAH-udvalget den 11. marts 2020 — bade i forhold til nuveerende
og kommende beboere. Processen omfatter, at:

* nye beboere pad Smedegarden tilbydes tidsbegraensede lejekontrakter, der udlgber med ibrugtagelsen af
det nye Vendelbocenter i 2023

» de nuveerende beboere pa Smedegarden snarest muligt orienteres skriftligt om den forestdende flytning
af deres nuvaerende plejebolig i forbindelse med ibrugtagning af nyt eeldrecenter. | denne forbindelse
orienteres de om muligheden for at flytte til det nye aeldrecenter samt orienteres om, at nye beboere pa
Smedegarden far midlertidige lejekontrakter

e beboerne pa Smedegarden, senest 9 maneder inden lukning af Smedegarden, skal tage stilling til, om
de onsker at flytte ind i det nye Vendelbocenter eller om de gnsker en anden plejebolig.

Ved aendret anvendelse af Smedegarden, skal der afdaekkes muligheden for, at de nuvaerende
foreningsaktiviteter pA Smedegarden kan huses i lokalomradet.

Del 2: Flytning af NBV til Smedegarden

Den anden del omhandler at flytte den del af Nordjyllands Beskyttede Veerksted (NBV), der rummer aktivitets-
og samveerstilbud efter Serviceloven § 104, fra Hjarring til Smedegarden.

Primo 2021 har NBV 60 § 104-pladser samt 31 medarbejdere.

Denne del af forslaget bunder dels i, at NBVs § 104-tilbud gennem de senere ar har oplevet en opdrift, hvor
tilgangen af nye borgere med behov for et handicaptilbud er starre end afgangen af borgere pa omradet.
Handicapomradet oplever séledes at matte afvise borgere til et § 104-tilbud pa grund af pladsmangel.
Samtidig oplever § 104-omradet, at flere og flere borgere har behov for skaermning, og at det ikke er muligt at
tilgodese alle disse borgeres behov i NBVs nuvaerende lokaler.

Dels star NBVs bygninger overfor en starre renovering. Jaevnfgr Budget 2020 er der afsat 6,65 mio. kr. (2019-
priser) over en trearig periode til ydre renoveringer. Dertil kommer behovet for indvendig renovering (pabud fra
arbejdstilsynet vedrgrende darlig akustik og indeklima). Det ydre renoveringsarbejde er aktuelt ikke opstartet.

Renoveringerne giver dog ikke mulighed for at udvide tilbuddene pa NBV, og stedet vil sdledes fortsat ikke
kunne imgdekomme hverken den forventede opdrift pa omradet eller det egede behov for skeermning af
borgerne.

Smedegarden er af en sadan starrelse, at den vil kunne give NBV mulighed for (pa sigt) at udvide § 104-
tilbuddet med 20 pladser samtidig med, at det vil vaere muligt at sikre et mere optimalt aktivitets- og
samveerstilbud for borgere med behov for skeermning. P4 Smedegarden vil det vaere muligt at etablere et
bedre og mere tidssvarende tilbud til brugerne med bl.a sansehave, treeveerksted, kreaveerksted og spillerum,
placeret i et mindre lokalsamfund, hvor brugerne trygt kan faerdes udendgrs uden at skulle tage hgjde for den
samme tunge trafik, som NBVs nuveerende placering, i et industrikvarter, fordrer.



Flytning af NBVs § 104-tilbud efterlader et behov for at se pa det samlede beskyttede beskaeftigelsesomrade,
det vil sige § 103-tilbuddet pa NBV og VIKA, herunder foretage en vurdering af, hvilken synergieffekt der kan
veere ved at samtaenke disse tilbud med hjeelpemiddeldepotet og veernemiddeldepotet. Der vil desuden skulle
vurderes pa dyreparkens fremtidige placering, da den ikke kan flytte med til Smedegarden.

Ved flytning af NBV fra Hjgrring til Smedegarden i Bindslev vil nogle borgere fa laengere transporttid.

@konomiske konsekvenser ved eendret anvendelse af Smedegarden

Ved nedlaeggelsen af Smedegardens som aeldrecenter vil eksisterende restgaeld i eiendommen skulle indfries.
Indfrielsen af tre indekslan vil udggre 12,2 mio. kr. som skal finansieres via Hjgrring Kommunes
kassebeholdning, hvilket er i overensstemmelse med tidligere praksis. Ved indfrielse af nuveerende lan er
Hjarring Kommune, i henhold til Alimenboliglovens bestemmelser vedrgrende udamortiseret ydelser,
efterfglgende forpligtet til at indbetale 2/3 til Landsbyggefondens Landsdispositionsfond (0,463 mio. kr.) og 1/3
til Hjgrring Kommunes egen henlaeggelseskonto (0,230 mio. kr.), jeevnfer bilag 3. Forvaltningen gar
opmeerksom pa, at udgifter vedrerende udamortiseret ydelser ikke er indregnet som en udgift, der skal
finansieres indenfor den samlede omlaegning af Smedegarden.

Som det ses af bilag 2, der er godkendt af Byradet den 27. januar 2021, kan Gendbningen af 12 pladser pa
Fynsgade finansieres af kapacitetstilpasninger frem til og med 2023. Derfor er finansiering af de 12 genabnede
pladser pa Aldrecenter Fynsgade fra 2024 en forudseetning, der var indarbejdet i forslaget om aendret
anvendelse af Smedegarden, da forslaget blev behandlet af Byradet i forbindelse med behandlingen af Budget
2021.

Ved flytning af NBV til Smedegarden estimeres udgifterne til transport at stige fra ca. 2,00 mio. kr. til ca. 3,33
mio. kr. Der vil desuden komme ggede forbrugsudgifter samt behov for at udvide med henholdsvis en delvis
kekkenmedarbejder og en rengaringsassistent p4 Smedegarden, da varetagelse af bade kekken og renggring
aktuelt er tilknyttet § 103-tilbuddet.

Endvidere vil Smedegarden skulle gennemga en ombygning for at blive tilpasset den nye malgruppe. En
sadan ombygning estimeres til at udgere ca. 3,03 mio. kr. (inklusive kgb af nyt inventar og flytning af
eksisterende inventar til Smedegarden).

Den samlede gkonomiske konsekvens forbundet med en sendret anvendelse af Smedegarden bliver (i mio.
kr.):

2022 2023 2024 2025
Drift Lukning af /Aldrecenter Smedegarden - - -6,50 -7,85

Finansiering af 12 genabnede pladser pa - - 3,40 3,40
Aldrecenter Fynsgade

Jget driftsudgift som felge af etablering af - - 1,61 2,15
dagtilbud pa Smedegarden

Flytteomkostninger - - 0,50 -

Netto driftsrationale - - -0,99 -2,30



Anlzeg Ombygning af Smedegarden (inkl. flytning - - 3,03 0,00
af inventar fra NBV)

Reducering af medarbejdernormering i Den Gode Modtagelse

Den Gode Modtagelse (DGM) er Hjgrring Kommunes indgang for tidlig forebyggende indsats. Formalet er, at
borgeren gennem en tidsbegraenset indsats far forbedret sit funktionsniveau eller forebygget en forveerring af
funktionsniveauet, saledes at borger bliver mest mulig selvhjulpen og i stand til at leve et hverdagsliv pa egne
praemisser.

Oplaegget vedrgrende Den Gode Modtagelse gar pa at reducere medarbejdernormeringen svarende til 2
medarbejdere. Det skal ske gennem en omlaegning til mindre 1:1 stgtte og mere holdbaseret stgtte.

En reduktion af personalet svarende til 2 medarbejdere vil betyde, at borgerne i hgjere grad vil blive fgrt
igennem et gruppeforlgb end via de afklarende 1:1 samtaler som hidtil. Nar det vurderes, at der pa en
hensigtsmaessig made kan omlaegges til mere holdbaseret statte, skyldes det bl.a., at DGM efter 4 ars virke
har gjort sig nogle velfunderede erfaringer om samspillet mellem gruppebaserede og individuelle borgerforigb.
Det er dog afg@rende, at der ikke aendres i metodetilgangen, og at der fortsat er fokus pa, hvordan borgerne
bedst muligt kan profitere af de forskellige tilgange i indsatsen — som Igbende tilpasses malgruppernes behov
og formaen.

Budgettet til Den Gode Modtagelse er i 2021 godt 9 mio. kr.

Se bilag 5 for yderligere beskrivelse af budgetforslaget.

Effektivisering af bostatte

Bostatte er tilbud til borgere som, pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige
sociale problemer, har brug for hjeelp, omsorg eller statte til at kunne udvikle og vedligeholde deres
funktionsniveau.

Opleegget vedragrende bostatte gar pa at effektivisere bostetteindsatsen igennem yderligere elektronisk
kontakt til borgere. Bostatten kan supplere og delvist erstatte nogle bostattebesag med elektronisk kontakt i
form af telefonsamtaler, mails, SMS og videoopkald.

Dermed vil medarbejderne spare tid pa kersel ud til borgerne. Derudover vil der kunne reduceres i
medarbejdernes 'gvrige arbejde’, da f.eks. mgder og konferencer med blandt andet regionen i hgj grad er
omlagt til virtuel deltagelse.

Under corona er den elektroniske kontaktform blevet en mere almindelig praksis og anvendes derfor allerede i
stgrre omfang. Det fremgar ogsa af kvalitetsstandarden for bostatte, at bostgtten kan gives telefonisk eller
virtuelt.



Besparelsen svarer til 4,5 medarbejdere. Dette forventes at kunne Igses inden for naturligt flow i
medarbejderstaben og tilpasning af kapacitet ved f.eks. ikke at besaette vakante stillinger.

Bostgtten aktivitetsafregnes. | 2020 var forbruget pa 20 mio. kr.

Se bilag 6 for yderligere beskrivelse af budgetforslaget.

Hgring

AEndret anvendelse af Smedegarden har veeret forelagt henholdsvis Handicapradet, ZAldreradet og Omrade-
MED til hering. Heringssvarene fremgar af bilag 7-9. Reducering af medarbejdernormering i Den Gode
Modtagelse og Effektivisering af bostgtte har veeret forelagt Distrikis-MED og Handicapradet til hgring.
Haringssvarene fremgar af bilag 10-11.

Forvaltningens bemeerkning til hgringssvarene

Forvaltningen har falgende bemaerkning til Distrikts-MEDs hgringssvar vedrgrende Effektivisering af bostette:

Der vil, safremt forslaget vedtages, blive nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af bade medarbejdere og
ledelse, der skal sikre en tydelig proces og faglig implementering af yderligere brug af elektroniske midler i
dialogen med borgeren. Her skal behovet for yderligere undervisning afdeekkes, ligesom der vil veere behov for
tydelig beskrivelse af rammerne for elektronisk kommunikation og anvendelsen af Cura Social.

Ledelsen vil, i regi af Arbejdsplads-MED, have fokus pa at falge op pa de eventuelle arbejdsmiljgmaessige
konsekvenser, herunder tilrettelaeggelse og prioritering af de daglige opgaver.

Da der er tale om en aendring af tiden hvor medarbejderen forventes at vaere sammen med borger, vil der
veere tale om, at hver medarbejder skal yde statte til yderligere 1-2 borgere, afhaengigt af pakkestaerrelse. En
2ndring pa 2,2 timer pr. uge for en fuldtidsansat medarbejder, hvor arbejdstiden flyttes fra karsel og
forberedelse til direkte borgerkontakt. Hver fuldtidsansat medarbejder yder i dag i gennemsnit stgtte til 10-12
borgere.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger § 5 stk. 2 vedrgrende, at almene aeldreboliger er kommunale og regionale
eeldreboliger, som har modtaget statte efter den tidligere lov om boliger for seldre og personer med handicap.

Lov om almene boliger § 105 vedrgrende, at kommunalbestyrelsen drager omsorg for, at der i ngdvendigt
omfang tilvejebringes almene aeldreboliger, der kan udlejes til &ldre og personer med handicap, som har
seerligt behov for sddanne boliger.

Serviceloven § 104 vedrgrende, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og samveerstilbud til personer
med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med szerlige sociale problemer til opretholdelse
eller forbedring af personlige feerdigheder eller af livsvilkarene.



Servicelovens § 82 a om gruppebaseret hjaelp, omsorg og stgtte samt § 82 b om individuel, tidsbegraenset
socialpaedagogisk hjeelp, omsorg og statte.

Servicelovens § 85 om hjeelp, omsorg eller stagtte samt optraening og hjeelp til udvikling af feerdigheder
(bostgatte).

Okonomi

Den samlede effekt af udmgntningen af kategori B forslagene er (i mio. kr.):

2021 2022 2023 2024 2025

AEndret anvendelse af Smedegarden 0 0 0 1,0 2,3
Den Gode Modtagelse 0,4 0,8 0,8 0,8 0,8
Bostgtte 0,95 1,9 1,9 1,9 1,9
| alt 1,4 2,7 2,7 3,7 5,0
Samlet reduktionsmal for SAEH-omradet - 2,0 2,0 50 50

Ved nedlaeggelsen af Smedegardens som aldrecenter vil eksisterende restgeeld i eiendommen skulle indfries.
Indfrielsen af tre indekslan vil udggre 12,2 mio. kr. som skal finansieres via Hjgrring Kommunes
kassebeholdning, hvilket er i overensstemmelse med tidligere praksis.

Derudover er udamortiserede ydelser pa 0,463 mio. kr. som ikke indgar i beregningen af nettorationalet
vedrgrende omlsegning af Smedegarden. Der vil vaere behov for en indvending ombygning for at tilpasse
Smedegarden til NBVs malgruppe, hvilket medfarer anlaegsudgifter i 2024 pa 3,03 mio. kr.

Personale

Medarbejderne pa Smedegarden vil skulle orienteres om processen, og der vil skulle ske en omplacering af
medarbejderne. Afvikling og omplacering vil ske i samarbejde med medarbejdere.

Medarbejderne pa NVB vil endvidere skulle inddrages i flytningen af NBV fra Hjarring til Smedegéarden.
Flytningen vil medfgre, at nogle medarbejdere vil opleve en laengere afstand til arbejde, mens andre vil
oplevere en kortere afstand. Forvaltningen anser ikke dette som en udfordring i forhold til fastholdelse/
rekruttering af medarbejdere.

Da § 103-tilbuddet ikke kan flytte med til Smedegarden, vil der vaere behov for at udvide med en
renggringsassistent pa Smedegéarden. Der vil ligeledes vaere behov for at udvide med en delvis
kekkenmedarbejder, da NBVs aktuelle kekkenmedarbejder er tilknyttet § 103-omradet.

Sundhed



Forslagene vedrgrende bostgtte og Den Gode Modtagelse vurderes at kunne implementeres, uden at det vil
medfgre en forringelse i indsatserne og arbejdet med borgernes funktionsniveau og mentale og fysiske
sundhed.

Bilag

. Budgetforslag B: Zndret anvendelse af Smedegarden

. Notat vedrgrende plejeboliger og kapacitetstilpasninger

. Beskrivelse af gaeldsafvikling mv.

. Beregninger vedrgrende ombygningen af Smedegarden

. Budgetforslag B: Den Gode Modtagelse

. Budgetforslag B: Bostgtte

. Haringssvar Handicapradet - £Endret anvendelse af Smedegarden
. Haringssvar Aldreradet - £ndret anvendelse af Smedegarden

. Haringssvar OmradeMED - Andret anvendelse af Smedegarden

OCoONOOPR,WN -

10. Haringssvar DistriktsMED - DGM og omlaegning af Bostgtte

11. Haringssvar Handicapradet - DGM og omlgegning af Bostatte

Direktionen indstiller,
At Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byradet anbefaler at

» aktivitets- og samveerstilbud flyttes fra de nuvaerende lokaler pa NBV til Smedegarden i Bindslev, hvor
det er muligt at indrette bygningen til et mere tidssvarende dagtilbud til malgruppen

» den nuveerende anvendelse af Smedegarden som aldrecenter ophgrer med virkning fra 1. januar 2024
og at nye beboere, der flytter p4 Smedegarden efter Byradets godkendelse af omleegningen, tilbydes
tidsbegreensede lejekontrakter

* de nuveerende beboere pa Smedegarden snarest muligt efter Byradets godkendelse orienteres skriftligt
om den forestaende flytning af deres nuvaerende plejebolig i forbindelse med ibrugtagning af det nye
Vendelbocenter. | denne forbindelse orienteres de om muligheden for at flytte til det nye Vendelbocenter
samt orienteres om, at nye beboere pa Smedegéarden far midlertidige lejekontrakter

» anlaegsudgiften, i forbindelse med ombygningen af Smedegarden, pa 3,03 mio. kr. indgar som en del af
S/AH-udvalgets budgetopleeg

o restgeelden i Smedegarden pa 12,2 mio. kr. finansieres som et kassetraek

« udgiften til Landsbyggefonden (de udamorteriserede ydelser) pa 0,463 mio. kr. indgar i kommunens
samlede geeldsportefglje og dermed afholdes indenfor @konomiudvalgets samlede budgetramme

+ omlaegningen af Den Gode Modtagelse gennemfares som beskrevet

+ omlaegningen af Bostatten gennemfagres som beskrevet.

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen og oversender sagen til videre behandling i
Byradet.

Louise Hvelplund tager forbehold for beslutningen om at omlaegge bostatten.

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget gnsker at der kommer fokus pa at fa kgrslen til aktivitets- og
samveerdstilbudet bliver en del af det samlede paedagogiske tilbud for borgerne.

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget noterer sig at beslutningen om at flytte aktivitets- og
samvaerdstilbuddet fra lokalerne i NBV til Smedegarden, aktualiserer en samlet plan for anvendelse af de
nuvaerende produktionsbygninger til dagtilbud (NBV og VIKA) - og samtidig afs@ge om der er synergi i at fa



Hjeelpemiddeldepotet og Veernemiddeldepotet integreret som en del af en fremtidig bygningsfeaellesskab med
de to produktionsenheder.

Bilag

Budget B - Andret anvendelse af Smedegéarden

Notat vedrerende plejeboliger og kapacitetstilpasninger
Beskrivelse af geldsafvikling mv.

Beregninger vedrerende ombygningen af Smedegarden
Budgetforslag B: Den Gode Modtagelse

Budgetforslag B: Bostette

Heringssvar Handicapradet - ndret anvendelse af Smedegérden
Horingssvar DistriktsMED - DGM og omlegning af Bostette
Heringssvar Handicapradet - DGM og omlaegning af Bostatte
Heringssvar - Aldrerddet - Kategori B - budgetforslag - 2021 05 05

Heringssvar - Omrade-MED - Budgetforslag B



Punkt 4: Uanmeldte tilsyn med @ldrecentre 2020

27.42.04-K09-1-20
Resume

Byradet forelaegges resultaterne af uanmeldte tilsyn med aldrecentrene i Hjgrring Kommune 2020 til
orientering.

Sagsfremstilling

| henhold til Serviceloven skal der arligt gennemfgres uanmeldte tilsyn med kommunale plejehjem og
friplejehjem. Tilsynet har til formal at vurdere kvaliteten af de kommunale serviceydelser, som borgerne
modtager pa aeldrecentrene samt vurdere de enkelte centres faglige indsatser. Herunder at sikre
kommunalbestyrelse, borgere og paregrende indsigt i den faglighed, paedagogik og omsorg, der leveres pa det
enkelte aeldrecenter.

Sundheds-, Aldre- og Handicapomradet har indgaet aftale med BDO om at fgre uanmeldte tilsyn med
kommunens egne 13 ldrecentre samt Friplejehjemmet Havglimt. BDO har efterfglgende udarbejdet en
tilsynsrapport for hvert aeldrecenter samt en samlet arsrapport for de kommunale aeldrecentre, der
sammenfatter de overordnede indtryk fra tilsynene og giver anbefalinger til fremadrettede indsatsomrader.
Arsrapporten fremgar af bilag 1, mens de enkelte tilsynsrapporter fremgar af bilag 2 til 15.

Tilsynets formal og metode

Det overordnede formal med tilsynene er at afdeekke i hvilken grad, der er sammenhaeng mellem de
beskrevne og vedtagne rammer og den praksis, der udfgres pa stedet. Tilsynet arbejder ud fra tre datakilder -
gennemgang af dokumentation, observation og semistrukturede kvalitative interviews med ledelse,
medarbejdere og borgere.

Pa tilsynsdagen mader tilsynsfgrende ind hos leder af aeldrecentret og tilsynsforlgbet beskrives. Der foretages
et indledende interview med leder. Der gennemgas dokumentation for tre udvalgte borgere, som forinden har
givet samtykke hertil. Borgerne besgges herefter i deres boliger, og der foretages et interview. Tilsynsfgrende
foretager observationer af aktiviteter og interaktion mellem medarbejdere og borgere, og deltager samt
observerer en eventuel aktivitet, fx et maltid. Der foretages gruppeinterview med medarbejdere, og ved
tilsynets afslutning far lederen en kort orientering om tilsynets forlgb. Efter hvert tilsyn udarbejdes en
tilsynsrapport efter en fast skabelon. Aldrecentrets leder modtager denne med henblik pa at korrigere
eventuelle faktuelle fejl. BDO korrigerer hvis ngdvendigt den endelige rapport og fremsender denne til leder og
kontaktperson i forvaltningen.

Tilsynets samlede vurdering

Tilsynene er afviklet i juni, september, oktober, november 2020 og januar 2021. Tilsynene er afviklet senere
end planlagt grundet COVID-19 udbrud og besggsrestriktioner.

BDO vurderer, at Hjgrring Kommunes aldrecentre generelt er velfungerende og i hgj grad lever op til
kvalitetsstandarder og serviceniveau. Tilsynet bemeerker derudover, at COVID-19 har betydet en aendret
hverdag i 2020.



BDO har med udgangspunkt i en femtrins vurderingsskala fra 1 til 5 - hvor 5 er bedst, vurderet og bedgmt
hvert seldrecenter i relation til de fem faste temaer;

Dokumentation

Pleje, omsorg og praktisk stgtte

Hverdagsliv

Kompetencer, uddannelse og kvalitetsudvikling
Fysiske rammer

e o o o o

Tilsynet har ligeledes spurgt ind til to fokusomrader, som ikke er vurderet pa vurderingsskalaen. De to
fokusomrader for 2020 er relationsarbejde imellem beboere og personale og relationel koordinering som
vedtaget af SAH-udvalget 24. juni 2020.

/Aldrecentrene har med én undtagelse opnaet en gennemsnitlig samlet score pa 4 eller derover. Tilsynet har i
alt givet 34 anbefalinger, hvoraf de 18 vedrgrer mangler i forhold til dokumentation. Anbefalingerne fordeler sig
pa 12 af kommunens 14 eldrecentre. Til sammenligning blev der i 2019 givet 32 anbefalinger.

Tilsynsrapporterne ses som en mulighed for at sikre leering og kontinuerlig udvikling, hvorfor alle
afdelingsledere er bedt om at udarbejde skriftlige redegarelser, hvor de forholder sig til det generelle resultat af
tilsynet, en handleplan for, hvordan man vil forbedre sig pa temaer med scoren 3 eller derunder, samt hvordan
man vil arbejde med at bevare de gode resultater for temaer med scoren 4 eller derover.

Nedenfor praesenteres tilsynets samlede vurdering af eeldrecentrenes arbejde med disse temaer. Under de
temaer, hvor der er givet anbefalinger, er der endvidere angivet eksempler fra fernaevnte handleplaner, der
afspejler centrenes videre kvalitetsarbejde.

Tema: Dokumentation

Dokumentation er samlet set det tema, hvor tilsynet har givet flest anbefalinger. Tilsynet vurderer dog
overordnet, at aeldrecentrene i hgj grad lever op til indikatorerne for temaet og anerkender aeldrecentrenes
malrettede indsats med at opkvalificere dokumentationen. 4 zeldrecentre far den hgjest mulige score, mens 8
centre scorer 4 og 2 centre scorer 3.

Pa tveers af seldrecentrene anbefaler tilsynet, at der sikres systematisk opfelgning pa den samlede
dokumentation i omsorgssystemet. Anbefalingerne til de 10 relevante centre gar bl.a. p4 manglende
opdateringer eller beskrivelser, der med fordel kunne uddybes.

Der er siden tilsynet rettet op pa de konkrete anbefalinger vedr. fx manglende opdateringer og beskrivelser.
Man arbejder derudover flere steder pa yderligere at systematisere dokumentationen i forhold til ansvar og
opleering.

Men flere eeldrecentre melder, at COVID-19 har gjort det sveert at saette fokus pa dokumentation og give den
ngdvendige undervisning i Cura - bade fordi man ikke har kunnet samles, og fordi ressourcer har vaeret bundet
op pa COVID-19-relaterede opgaver.

Overordnet set, er dokumentation et emne, der arbejdes kontinuerligt med pa hele SAH-omradet. Derudover
er BDO i forbindelse med tilsynet i 2021 blevet bedt om at have fokus pa, at dokumentationen i Feelles Sprog
[l er et faelles ansvar og ikke kun hjemmeplejens eller eldrecentrets. De skal derfor ikke bedemmes, som om



de alene er ansvarlige. Tilsynet skal laegge mere vaegt pa den del af dokumentationen, som udelukkende
vedrarer henholdsvis hjemmeplejen og seldrecentrene.

Tema: Pleje, omsorg og praktisk statte

Tilsynet vurderer, at eeldrecentrene i hgj til meget hgj grad lever op til indikatorerne for temaet pleje, omsorg og
praktisk stgtte. Medarbejderne kan med faglig overbevisning redeggre for, hvordan pleje og omsorg leveres
med en god faglig standard og med et rehabiliterende, sundhedsfremmende og forebyggende sigte. Borgerne
er generelt meget tilfredse med den hjaelp, de modtager, og tilsynet oplever, at borgerne er velsoignerede, og
at der er en tilfredsstillende hygiejnemaessig standard.

7 aeldrecentre scorer 5. Til de 6 aldrecentre, der scorer 4, gar tilsynets anbefalinger pa gget fokus pa
renggring, bedre handtering af personfalsomme data og en evaluering af en borgers oplevelse af et fortravlet
personale. Et enkelt center scorer 3, og her anbefaler tilsynet, at lederen faglger op pa fejl i
medicinhandteringen.

Problemer med forkert handtering af personfglsomme oplysninger, er blevet handteret. Det samme gaelder
rengegring, hvor man pa de bergrte centre har systematiseret renggringen for at sikre, at det bliver gjort korrekt
samt kgbt det ngdvendige udstyr til fx rengaring af hjeelpemidler.

Det center, der har faet en anbefaling i forhold til medicinhandtering, planlaegger med at gentage undervisning
heri, og leder fglger labende op pa medicinhandteringen pa de enkelte afdelinger.

Tema: Hverdagsliv

11 centre scorer 5 pa temaet hverdagsliv, og tilsynets overordnede vurdering er, at eeldrecentrene i meget hgj
grad lever op til indikatorerne for temaet.

Borgerne oplever en hverdag med indflydelse og medbestemmelse, og medarbejderne tilgodeser i videst
muligt omfang de individuelle gnsker til fx dagnrytme og maltider. Omgangstonen betegnes af borgerne som
venlig og imgdekommende, og der er generelt stor begejstring for maden.

Pa de 3 aldrecentre, der scorer 4, gar tilsynets anbefalinger pa at sikre indhold og aktivitet i borgernes
hverdagsliv - ogsa i aftentimer. Derudover anbefales det at videregive to borgeres oplevelse af den varme mad
som smagslas til Kekkenomradet, hvilket er gjort. | forhold til mere indhold gennem hele dagen, Igses det bl.a.
ved ansaettelse af en husassistent, der ogsa skal bidrage til aktiviteter i aftentimerne.

Tema: Kompetencer, uddannelse og kvalitetssikring

| forhold til temaet kompetencer, uddannelse og kvalitetssikring vurderer tilsynet, at seldrecentrene i meget hg;j
grad lever op til indikatorerne, og 11 aeldrecentre scorer 5. Det vurderes, at medarbejdernes kompetencer er
deekkende, og at nye medarbejdere og elever oplaeres efter en fast plan og felges taet. Medarbejderne oplever,
der er gode vilkar for relevant efteruddannelse.

Anbefalingen til et af to centre, der scorer 4, gar pa at evaluere og optimere samarbejdet mellem dag- og
aftenvagt. Pa det andet center er scoren pavirket af fraveeret af en ngglemedarbejder.



Pa det center, der scorer 3, finder tilsynet, at medarbejdernes faglige tilgange og sundhedsfaglige
kompetencer kun i begreenset omfang afspejles under tilsynet. Her anbefales det, at centrets ledelse
ajeblikkeligt felger op pa medicinhandtering og mulighed for faglig udvikling og sparring.

Mange af centrene melder tilbage, at man har vaeret udfordret pa dette tema under COVID-19, da man ikke
har kunnet afholde personalemader, ligesom fx uddannelsen i neuropaedagogik er blevet forsinket.

Tema: Fysiske rammer

Tilsynet finder, at aeldrecentrenes fysiske rammer i meget hgj grad lever op til indikatorerne herfor, og at
rammerne overvejende fremstar hyggeligt og understatter borgernes trivsel og behov.
Borgerne finder ligeledes rammerne velindrettede og hyggelige.

10 aeldrecentre scorer 5, mens de resterende scorer 4. For de 4 centre geelder det bl.a., at der skal arbejdes
med indretningen af rehabiliteringspladsernes fysiske rammer, pladsproblemer pa faellesareal og i lejligheder
og fokus pa demensvenlig indretning. Det er problemstillinger, man for de fleste centres vedkommende, er
opmaerksom pa.

Fokusomrade 1: Relationsarbejde imellem borgere og medarbejdere

Tilsynet vurderer, at der pa tveers af aeldrecentrene er et malrettet fokus pa relationsarbejdet imellem borgere
og medarbejdere som omdrejningspunkt for hverdagen sammen med borgerne. Man arbejder bl.a. ud fra
pjecen 'Mine @nsker og Vaner' og livshistorier for at give borgerne et meningsfuldt og individuelt tilrettelagt
hverdagsliv.

Fokusomrade 2: Relationel koordinering

Ifglge tilsynet arbejdes der med flere elementer af relationel koordinering - herunder strukturer, der
understgtter de tvaerfaglige indsatser i form af fx beboerkonference og triagemader.

Der er et enkelt center, hvor der er et begreenset kendskab til begrebet relationel koordinering, og tilsynet
anbefaler derfor, at leder og medarbejdere drgfter afsnittet om relationel koordinering i aeldrecentrenes
'Handbog'.

Pa et andet center, bliver tilsynet oplyst om, at triagering ikke sker struktureret og konsekvent, og at der en vis
uklarhed hos medarbejderne omkring triagering og relationel koordinering generelt. Tilsynet anbefaler derfor,
at lederen sikrer struktureret triagering, og at alle medarbejdere har en fzlles forstaelse for begrebet.

Nar det igen bliver muligt at samle medarbejderne til fx personalemeader, vil flere aeldrecentre bruge disse
mgder til at seette fokus pa bl.a. triagering og relationel koordinering.

Beboer- og pargrenderad



Det har pga. COVID-19 ikke veeret muligt at afholde beboer- og pargrenderadsmeader, som BDO kunne
deltage i. Beboer-og pargrenderad har derfor heller ikke haft mulighed for at afgive haringssvar pa de enkelte
centres tilsynsrapporter, da det kreever en mundtlig fremstilling af resultaterne.

/AEldreradets hgringssvar

/ldreradet blev pa meade den 5. maj 2021 forelagt resultaterne af de uanmeldte tilsyn med aeldrecentrene i
Hjgrring Kommune 2020 med henblik p& at udarbejde heringssvar. Aldreradets haringssvar fremgar af bilag
16.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151, inkl. § 151 stk 2. vedr. kommunens pligt til at fare tilsyn med, at de kommunale opgaver
lgses i overensstemmelse med de afggrelser, kommunalbestyrelsen har truffet og i henhold til
kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder. Kommunen skal hvert ar foretage mindst ét uanmeldt
tilsynsbesag pa plejehjem.

Serviceloven § 151a, inkl. § 151a stk 2. vedr. kommunens pligt til at fgre tilsyn med friplejeboliger.
Kommunalbestyrelsen skal hvert ar foretage mindst ét uanmeldt tilsynsbesgg i friplejeboligerne.

Okonomi

Udgift til uanmeldt tilsyn hos 14 eeldrecentre udger 273.000 kr. arligt.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Tilsyn i kommunen og de efterfalgende handleplaner er med til at sikre, at kommunens borgere mgder de
bedste vilkar til at gge egenmestring i deres liv. Ligeledes sikres der med tilsynsfunktionen, at kommunens
plejepersonale kontinuerligt mader faglig udvikling og dermed forbedres arbejdsmiljget og muligheden for at
give borgerne de bedst mulige rammer.

. Arsrapport for Hjgrring Kommunes /Eldrecentre 2020
. Tilsynsrapport for ZAldrecenter Balhgj 2020

. Tilsynsrapport for Z£ldrecenter Fynsgade 2020

. Tilsynsrapport for ZAldrecenter Havgarden 2020

. Tilsynsrapport for Z£ldrecenter Lundgarden 2020

. Tilsynsrapport for Z£ldrecenter Lynggarden 2020

. Tilsynsrapport for Z£ldrecenter Mariebo 2020

. Tilsynsrapport for ZAldrecenter Skovgarden 2020

. Tilsynsrapport for Aldrecenter Smedegarden 2020

. Tilsynsrapport for Aldrecenter Svanelundsbakken 2020
. Tilsynsrapport for ZAldrecenter Vellingshgj 2020

. Tilsynsrapport for Z£ldrecenter Vendelbocentret 2020
. Tilsynsrapport for Z£ldrecenter Vesterlund 2020

. Tilsynsrapport for Z£ldrecenter Vikingebakke 2020

. Tilsynsrapport for Friplejehjemmet Havglimt 2020
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16. Aldreradets hgringssvar



Direktionen indstiller,

« at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget over @konomiudvalg og Byrad anbefaler:
o at resultatet af tilsynet med kommunens eeldrecentre i 2020 tages til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.
Bilag

Arsrapport 2020 - Hjerring Plejecentre - Hjorring Kommune.pdf
Tilsynsrapport Balhgjcentret 2020-Hjerring-Endelig rapport 1

Tilsynsrapport ZEldrecenter Fynsgade 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport ZAldrecenter Havgérden 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport Demensbyen Lundgarden 2020

Tilsynsrapport Aldrecenter Lynggérden 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport ZEldrecenter Mariebo 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport ZAldrecenter Skovgaarden 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport ZAldrecenter Smedegarden 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport ZAldrecenter Svanelundsbakken 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport Aldrecenter Vellingshgj 2020-Hjerring-Endelig rapport.pdf
Tilsynsrapport ZAldrecenter Vendelbocentret 2020- Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport ZAldrecenter Vesterlund 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport Aldrecenter Vikingbanke 2020-Hjerring-Endelig rapport 2
Tilsynsrapport - Friplejeboliger Havglimt Hjerring Kommune 2020 - Endelig.pdf
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Punkt 5: Anmeldt tilsyn med hjemmeplejeleveranderer 2020

27.36.00-K09-3-20
Resume

Byradet forelaegges resultaterne af anmeldte tilsyn med hjemmeplejeleverandarer i Hjgrring Kommune 2020 til
orientering.

Sagsfremstilling

| henhold til Servicelovens bestemmelser, skal kommunen arligt gennemfare tilsyn med levering af
hjemmeplejeydelser og rehabilitering efter Servicelovens § 83 og § 83a. Tilsynet omfatter ydelser leveret af
savel kommunale som private hjemmeplejeleverandgrer. Tilsynet har til formal at pase, at borgerne modtager
den hjeelp, som de er visiteret til, og at hjaelpen leveres i overensstemmelse med kommunens geeldende
kvalitetsstandarder for omradet. Formalet er ligeledes at vurdere de enkelte leverandgrers faglige indsatser,
herunder at sikre kommunalbestyrelse, borgere og pargrende indsigt i den faglighed, der anvendes ved
levering af pleje, omsorg og rehabilitering fra den enkelte hjemmeplejeleverander.

Sundheds-, Aldre- og Handicapomradet har indgaet aftale med BDO om at fere anmeldte tilsyn med
kommunens 8 hjemmeplejeleverandgrer, herunder 6 kommunale og 2 private. BDO har efterfglgende
udarbejdet en tilsynsrapport for hver hjemmeplejeleverandgr samt en samlet arsrapport for alle
hjemmeplejeleverandgrerne, der sammenfatter de overordnede indtryk fra tilsynene og giver anbefalinger til
fremadrettede indsatsomrader. Den samlede arsrapport er vedlagt i bilag 1, mens de enkelte tilsynsrapporter
fremgar af bilag 2 til 9.

Tilsynets formal og metode

Det overordnede formal med tilsynene er at afdeekke i hvilken grad, der er sammenhaeng mellem de
beskrevne og vedtagne rammer og den praksis, der udfares pa stedet. Tilsynet arbejder ud fra tre datakilder -
gennemgang af dokumentation, observation og semistrukturede kvalitative interviews med ledelse,
medarbejdere og borgere.

Forud for tilsyn ved leverandgrer foretager BDO en udveelgelse af et forudbesluttet antal borgere og
medarbejdere, som BDO gnsker at interviewe. BDO sikrer, at savel antallet af borgere som medarbejdere
udger et repreesentativt udsnit af den samlede malgruppe. Borgerne er pa selve tilsynsdagen blevet ringet op
for at give deres tilladelse til, at der foretages et tilsyn hjemme hos dem i forhold til den visiterede hjaelp og
pleje.

Pa tilsynsdagen mader tilsynsfgrende ind pa hjiemmeplejens indmadested. Den tilsynsfgrende gennemgar
med udgangspunkt i en spagrgeguide dokumentationen om de udvalgte borgere. Interview med borger
foretages i dennes hjem. Dialogen tager udgangspunkt i en interviewguide. Tilstedeveerende pargrende kan
inddrages. Tilsynsfarende foretager observationer af borgerens sundhedsfaglige tilstand, medarbejdernes
fremtreeden og udfersel af hjeelpen samt rengering. Der foretages endvidere gruppeinterviews med
medarbejdere, og ved tilsynets afslutning far lederen en kort orientering om tilsynets forlgb.

Efter hvert tilsyn udarbejdes en tilsynsrapport efter en fast skabelon. Leverandgrens leder modtager denne til
hgring med hennblik pa at rette eventuelle faktuelle fejl, og har ligeledes mulighed for at korrigere eventuelle
faktuelle fejl. BDO korrigerer hvis nadvendigt den endelige rapport og fremsender denne til leder og
kontaktperson i forvaltningen.



Tilsynets samlede vurdering

Tilsynet vurderer, at Hjgrring Kommunes leverandgrer af hjemmepleje overordnet er velfungerende, og at
leverandgrerne i tilfredsstillende grad lever op til Hjgrring Kommunes kvalitetsstandarder og det vedtagne
serviceniveau for omradet. Det er tilsynets vurdering, at der er tale om engagerede medarbejdere og ledelse,
der tilrettelaegger ydelserne hensigtsmaessigt og fleksibelt ud fra de gaeldende rammer og vilkar. Der er
generelt en hgj borgeroplevet kvalitet.

BDO inddeler tilsynet hos hjemmeplejeleverandarerne i falgende faste temaer;

¢ Dokumentation
o Personlig pleje
o Praktisk hjeelp
o Kommunikation og adfaerd

Som en del af kontrakten med BDO er der derudover fglgende to fokusomrader for dette tilsyn, som godkendt
af Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget den 24. juni 2020:

« Borgerinddragelse
+ Rehabilitering

BDO udfgrer tilsynet pa baggrund af disse temaer, og for hvert tema har hjemmeplejeleverandarerne opnaet
en score mellem 1 og 5, hvor 5 er bedst. 6 ud af 8 leverandarer har opnaet en gennemsnitlig score pa 4 eller
derover. Tilsynsrapporterne anskues som en mulighed for at sikre kontinuerlig udvikling, hvorfor lederne ved
leverandgrerne er bedt om at forelaegge skriftlige handleplaner for, hvordan temaerne, som i rapporten far
score 3 eller derunder, kan forbedres. Derudover har de forholdt sig til, hvordan de vil arbejde med at bevare
de gode resultater for de temaer, hvor der er scoret 4 eller derover. Din Hjemmepleje er ikke blevet bedt om at
udarbejde handleplaner, da de fra 1. marts 2021 ikke laengere er leverander i Hjgrring Kommune.

Tilsynet har i alt givet 39 anbefalinger, hvoraf 16 er relateret til temaet "Dokumentation”. 1 2019 gav tilsynet i alt
35 anbefalinger. BDO har pa baggrund af tilsynet nogle anbefalinger til tvaergaende udviklingspunkter med
udgangspunkt i de temaer/fokusomrader, der har udlgst flest anbefalinger - dokumentation og rehabilitering.
Disse anbefalinger praesenteres nedenfor under det pagaeldende tema/fokusomrade.

Nedenfor praesenteres tilsynets samlede vurdering af hjemmeplejeleverandgrernes arbejde med disse temaer.
For de temaer, hvor det er relevant, er der endvidere angivet eksempler fra fernaevnte handleplaner, der
afspejler leverandgrernes videre kvalitetsarbejde.

Tema: Dokumentation
Det er tilsynets overordnede vurdering, at leverandgrerne i middel grad lever op til indikatorerne for temaet. 2

leverandgrer scorer 5, 5 leverandgrer scorer 3 og en enkelt scorer 2. Der er givet i alt 16 anbefalinger til
leverandgrerne.

Tilsynet anerkender leverandgrernes indsats med at opkvalificere dokumentationen, men peger samtidig pa
folgende udviklings- og opmaerksomhedspunkter for de leverandgrer, der scorer 2 og 3:

- ledelsen bar sikre systematisk opfalgning pa den samlede dokumentation i Cura



- fortsat fokus pa beskrivelser af borgerne samt faglig tilgang

- sikring af en klar ansvarsfordeling mellem hjemmeplejen, sygeplejen og myndighed vedr. ajourfaring af af
borgernes samlede dokumentation

Leverandgrerne beskriver i deres handleplaner, at de generelt vil seette fokus pa dokumentation pa
personalemgder, ved tveerfaglige konferencer og i den daglige dialog med medarbejderne. Derudover vil
leverandgrer, der modtager anbefalinger (enkelte eller flere) bl.a. ivaerksaette falgende tiltag:

» Udpege en kvalitetsansvarlig, der kan fglge op pa, om dokumentationen er fyldestgarende og korrekt
o Drofte samarbejde med sygeplejen pa lederniveau
+ Udarbejde actioncard i lommeformat med vejledning i opbygning af besggsplan

Overordnet set, er dokumentation et emne, der arbejdes kontinuerligt med pa hele SAH-omradet. Derudover
er BDO i forbindelse med fokusomraderne for tilsynet i 2021 blevet bedt om at have fokus p3a, at
dokumentationen i Faelles Sprog Il er et faelles ansvar og ikke kun hjemmeplejens eller zldrecentrets. De skal
derfor ikke bedemmes, som om de alene er ansvarlige. Tilsynet skal lzegge mere vaegt pa den del af
dokumentationen, som udelukkende vedrgrer henholdsvis hjemmeplejen og eeldrecentrene.

Tema: Personlig pleje

Overordnet set lever leverandgrerne i hgj grad op til indikatorerne for temaet personlig pleje. Der arbejdes
malrettet med at sikre kontinuitet i den daglige planlaegning af plejen, og borgerne er overvejende godt
tilfredse med hjeelpen. Medarbejderne kan ogsa redeggre for, hvordan de arbejder rehabiliterende.

2 leverandgarer scorer 5, 5 scorer 4 og en enkelt scorer 3. Anbefalingerne til leverandgrerne, der scorer 4 og 3,
gar pa at orientere borgere ved laangerevarende forsinkelser, at sikre at aflasere introduceres grundigt il
opgaverne, og at alle medarbejdere, herunder aflgsere, opleeres i korrekt medicinhandtering.

| forhold til disse anbefalinger gar leverandgrernes handpleplaner primeaert pa at kvalificere opleeringen af
aflasere yderligere og bl.a. opdatere introduktionsmaterialet.

Tema: Praktisk hjaelp

Under temaet 'Praktisk hjeelp' scorer 2 leverandarer 5 og de resterende 6 leverandgrer scorer 4. Tilsynet
vurderer overordnet, at leverandgreren i hgj grad lever op til indikatorerne. Borgerne er i overvejende grad
tilfredse med hjeelpen til renggring, og tilsynet observerer generelt en tilfredsstillende hygiejnisk standard i de
besggte borgeres hjem.

Tilsynets anbefalinger til de 6 leverandgrer, der scorer 4, er at vaere opmaerksomme pa de konkrete
borgerudsagn vedrgrende hygiejne og praktisk hjeelp, der kom frem under tilsynet. Disse udsagn gar bl.a.
grundigheden af renggringen, tidspunktet for besag og niveauet for rengaring af hjaelpemidler.

Udover at se pa de enkelte tilfaelde fra tilsynet vil leverandgrerne bl.a. ogsa have mere fokus pa borgernes
hjeelpemidler, nar de kommer i hjemmet.



Tema: Kommunikation og adfaerd

Tilsynets overordnede vurdering er, at leverandgrerne i meget hgj grad lever op til indikatorerne for
kommunikation og adfeerd. Borgerne giver udtryk for, at medarbejderne har en meget imgdekommende, hgflig
og anerkendende omgangstone og adfeerd. Medarbejderne redeggr ligeledes for, at de leegger vaegt pa, at
deres kommunikation tilpasses den enkelte borgers livsstil og jargon. Der opleves et godt indbyrdes
samarbejde og lydhgrhed hos ledelsen. Nogle steder udfordres arbejdsglaeden dog til tider af travlhed og
mange aflgsere.

Tilsynet anbefaler lederne at vaere opmaerksomme pa borgerudsagn om forstaelsesvanskeligheder hos
medarbejdere, der ikke taler tydeligt dansk samt at borgers kontaktperson med mellemrum afstemmer borgers
forventninger til konkrete indsatser.

Hos den leverandgr, hvor der blev papeget forstaelsesvanskeligheder, vil man undervise i sprog og
leesefeerdigheder og indga i dialog med de tosprogede medarbejdere om, hvordan det kan sikres, at bogerne
forstar dem bedst muligt.

Fokusomrade 1: Borgerinddragelse

For det ene af dette ars fokusomrader, borgerinddragelse, vurderer tilsynet, at leverandgrerne i meget hgj grad
lever op til dets indikatorer. Borgerne oplever at blive inddraget i i den daglige pleje og praktiske hjeelp, og
medarbejderne kan kompetent redegere for, hvordan inddragelsen sker i praksis.

5 leverandearer scorer saledes 5, mens 3 scorer 4. For de 3 sidstnaevne anbefaler tilsynet bl.a. at aflgsere
introduceres grundigt til opgaverne, sa de fx er i stand til at varetage opgaver hos nye borgere og borgere i
rehabiliteringsforiagb.

Som det ogsa blev naevnt under temaet pleje, vil flere af leverandarerne styrke oplaeringen af aflgsere.

Fokusomrade 2: Rehabilitering

For det andet af arets fokusomrader vurderer tilsynet, at leverandgrerne i middel til hgj grad lever op til
indikatorerne. 1 leverandgr scorer 5, 3 scorer 4 og 4 scorer 3.

Borgerne er generelt tilfredse med medarbejdernes understattende indsatser, og medarbejderne kan generelt
redeggre for, hvordan forlgbene bgr kare.

Tilsynets anbefalinger gar bl.a. pa, at ledelsen ber drefte kontaktpersonrollen med medarbejderme, og at
ledelsen sikrer, at medarbejderne har den ngdvendige viden og kompetencer til at varetage konkrete opgaver i
rehabiliteringsforlagb.

Derudover har tilsynet fundet anledning til at papege nogle tveergadende udviklings- og
opmeerksomhedspunkter i relation til rehabilitering:



- Dokumentationen af rehabiliteringsforlgbene er i varierende grad opdateret og fyldestggrende
- Yderligere nuancering af besggsplanerne ift. bl.a. faglige tilgange og borgernes ressourcer og motivation

- Det tveerfaglige team sikrer den rgde trad i dokumentation

Under temaet 'Dokumentation’ beskrives de indsatser, leverandgrne planlaegger i forhold til dette. Derudover
vil en leverandgr ga i dialog med medarbejderne om, hvad der ligger i rollen som kontaktperson.

Flere vil ogsa seette fokus pa forskellen imellem rehabilitering og kompenserende hjaelp og lade nye
medarbejdere komme i introforlgb med en kollega, der har et seerligt godt kendskab til rehabilitering.

/Aldreradets haringssvar

Aldreradet blev pa mgde den 5. maj 2021 forelagt resultaterne af de uanmeldte tilsyn med eeldrecentrene i
Hjgrring Kommune 2020 med henblik pa at udarbejde hgringssvar. ZAldreradets haringssvar fremgar af bilag
10.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151 vedr. at kommunen har pligt til at fgre tilsyn med de kommunale opgaver efter
Servicelovens § 83, § 83a og § 86 Igses i overensstemmelse med de afgerelser, kommunalbestyrelsen har
truffet efter disse bestemmelser og i henhold til kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder.

Okonomi
Udgift til anmeldte tilsyn hos 8 hjemmeplejeleverandagrer udger 227.000 kroner arligt.
Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Tilsyn i kommunen og de efterfalgende handleplaner er med til at sikre, at kommunens borgere far de bedste
vilkar til at @ge egenmestring i deres liv, samt at de modtager hjeelp og stette i overensstemmelse med de
visiterede ydelser og kommunens kvalitetsstandarder for omradet. Ligeledes sikres der med tilsynsfunktionen
et fokus pa, at kommunens plejepersonale kontinuerligt mader faglig udvikling hvilket er med til at bedre
arbejdsmiljoet.

1. Arsrapport for Hjgrring Kommunes hjemmeplejeleverandgrer 2020

2. Tilsynsrapport for Hemmeplejen Nord 2020

3. Tilsynsrapport for Hiemmeplejen Syd 2020

4. Tilsynsrapport for Hiemmeplejen Vest 2020

5. Tilsynsrapport for Hiemmeplejen Lakken 2020

6. Tilsynsrapport for Hiemmeplejen Hirtshals 2020

7. Tilsynsrapport for Hiemmeplejen Sindal 2020

8. Tilsynsrapport for privat hjemmeplejeleverandgr Blaeksprutten 2020

9. Tilsynsrapport for privat hjemmeplejeleverandgr Din Hiemmepleje 2020
0. Aldreradets hgringssvar



Direktionen indstiller,

« at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget over @konomiudvalg og Byrad anbefaler:
o at resultatet af tilsynet med kommunens hjemmeplejeleverandarer i 2020 tages til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.
Bilag

Arsrapport - Hjerring Hjemmepleje - 2020.pdf

Tilsynsrapport Hjemmeplejen SYD 2020-Hjerring-Endelig rapport 1

Tilsynsrapport Hjemmeplejen Nord 2020-Hjerring-Endelig rapport 1

Tilsynsrapport Hjemmeplejen Vest 2020-Hjerring-Endelig rapport 1

Tilsynsrapport Hjemmeplejen Lekken 2020-Hjerring-Endelig rapport

Tilsynsrapport Hjemmeplejen Hirtshals 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport Hjemmeplejen Sindal 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport Privat Leverander DIN hjemmepleje 2020-Hjerring-Endelig rapport 1
Tilsynsrapport Privat Leverander Blaeksprutten 2020-Hjerring-Endelig rapport 0 1
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Punkt 6: 2. tildelingsrunde 2021 til § 18-puljen

27.15.12-A00-3-20
Resume

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget foreleegges ansagninger til § 18-puljens 2. tildelingsrunde for 2021.
Det vedrgrer ansggninger over 10.000 kr. til godkendelse og ansggninger under 10.000 kr. til orientering.
Derudover bliver Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget preesenteret for forslag om etablering af ekstra
ansggningsrunde til genabning af de frivillige sociale arbejde til godkendelse.

Sagsfremstilling

Hjgrring Kommune stgtter frivilligt socialt arbejde gennem § 18-puljen. Der er tre arlige ansagningsrunder til
puljen.

Den 15. april er der frist for § 18-ansagninger til 2. tildelingsrunde, hvor der kan sgges om tilskud til projekter
for indeveerende ar.

Ansggninger over 10.000 kr. behandles af Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget (SA£H-udvalget). Qvrige
ansggninger under 10.000 kr. behandles af forvaltningen efter endt ansagningsfrist.

For at komme i betragtning til tilskud fra § 18-puljen skal ans@gerne leve op til en raekke retningslinjer og
tildelingskriterier. Disse kriterier er beskrevet i administrationsgrundlaget for tildeling af § 18-midler (se bilag 1).
Dette grundlag er udarbejdet med udgangspunkt i Hjgrring Kommunes geeldende frivillighedspolitik for det
sociale omrade. Politikken blev godkendt af Byradet den 25. oktober 2017, og fremgar af bilag 2.

| de tilfaelde, hvor det vurderes, at der ikke indstilles til fuldt tilskud, fremgar begrundelsen herfor af
forvaltningens bemaerkninger i oversigterne over ansggningerne (se bilag 3 og 4).

Ansggninger over 10.000 kr.

Til 2. tildelingsrunde 2021 er der indkommet 7 ansggninger over 10.000 kr. til § 18-puljen (se oversigt af bilag
3). Der ans@ges om i alt 217.309 kr. Ansggningerne fremgar af den lukkede dagsorden som fortrolige bilag 1-
7:

Til denne tildelingsrunde over 10.000 kr. har en ny forening sggt om § 18-midler, og det drejer sig om LMS -
Landsforeningen mod spiseforstyrrelser og selvskade. En forening kan fremga flere gange nedenfor, hvis de
har sggt tilskud til flere forskellige projekter.

Tveerkulturel Hirtshals ansager om 34.500 kr. Der indstilles til bevilling af 34.500 kr.
Tornby og omegns seniorer ansgger om 35.509 kr. Der indstilles til bevilling af 5.000 kr.
Dansk Folkehjeelp Hjarring ansager om 25.000 kr. Der indstilles til bevilling af 25.000 kr.
Bedre Psykiatri Hjgrring ansgger om 22.000 kr. Der indstilles til bevilling af 15.000 kr.
Foreningen Jordforbindelsen ansgger om 69.100 kr. Der indstilles til bevilling af 10.000 kr.
Foreningen Jordforbindelsen ansgger om 31.200 kr. Der indstilles til bevilling af 5.000 kr.



* LMS - Landsforeningen mod spiseforstyrrelser og selvskade ansgger om 15.000 kr. Der indstilles til
bevilling af 10.000 kr.

Pa baggrund af en konkret og individuel vurdering indstiller forvaltningen, at ansggerne imgdekommes med
104.500 kr.

Alle ansggninger er vurderet ud fra administrationsgrundlaget for § 18-puljen. | vurderingen af ansggningerne
indgar desuden overvejelser i forhold til eksempelvis ansggers indestaende likviditet, tidligere opnaede tilskud,
om der sgges til daekning af lanninger, udviklingen i antallet af medlemmer/deltagere i aktiviteterne samt om
tilskuddet er malrettet borgere fra Hjerring Kommune.

Ansggninger under 10.000 kr.

Til denne ansggningsrunde er der ligeledes indkommet 4 ans@gninger under 10.000 kr. til § 18-puljen. De har i
alt ansggt om 32.335 kr., og de bevilges 27.710 kr. (se bilag 4).

Coronaens pavirkning af § 18-puljen

Det frivillige sociale arbejde har under COVID-19 haft la&engere perioder med nedlukninger og begraenset
aktivitet i foreningerne.

De frivillige foreninger blev derfor i juni 2020 informeret om, at safremt deres aktiviteter blev forsinket pa grund
af COVID-19, kunne foreningerne anmode om at fa § 18-tilskud overfart fra 2020 til 2021. Dette har flere
foreninger anmodet om og faet godkendt. Forvaltningen har i forbindelse med vurderingen af de nye § 18-
ansggninger for 2021 forholdt sig til, om ansggerne har faet overfart § 18-midler fra 2020 til 2021. Dette geres
for at sikre, at der ikke tildeles § 18-midler til de samme projekter to gange.

COVID-19-situationen preeger fortsat den frivillige sociale verden, og det afspejler sig i, at der til denne
tildelingsrunde er modtaget feerre ansggninger, end der plejer.

Forslag om genabningspulje

P& dialogmade mellem SAH-udvalget og Frivilligcenter Hjgrrings bestyrelse den 9. april 2021 blev genabning
af det frivillige sociale omrade draftet. Der var enighed om vigtigheden af at booste omradet ved genabning,
og hermed give foreningslivet den bedste genstart.

Pa grund af COVID-19 har sagningen til § 18-puljen veeret mindre end forventet. Dette betyder, at der resterer
et starre belgb i § 18-puljen i 2021, som med fordel kan anvendes til genabning.

Forvaltningen foreslar derfor, at der etableres en ekstra ansggningsrunde med frist den 15. august 2021, hvor
frivillige sociale foreninger kan sgge om midler fra en genabningspulje pa 300.000 kr. Puljen har jeevnfer
droftelserne pa dialogmeadet til formal at genstarte foreningsaktiviteter efter COVID-19.

Lovgrundlag



Servicelovens § 18 stk. 2 vedrgrende, at Kommunalbestyrelsen arligt skal afsaette et belgb til stotte af frivilligt
socialt arbejde.

Okonomi

Budgetrammen for § 18-puljen udggr i 2021 1,76 mio. kr. inkl. mindreforbrug fra 2020. Heraf blev der i
forbindelse med 1. tildelingsrunde bevilget 925.580 kr.

| 2. tildelingsrunde 2021 er der i alt indstillet til 132.210 kr., hvilket betyder et traek fra § 18-puljen pa 128.243
kr., da Hjarring Kommune far 3 % momsrefusion.

Dette efterlader 708.828 kr. i § 18-puljen plus eventuelle tilbagebetalinger. Af dette belgb er der reserveret
100.000 kr. til julehjeelp 2021, 15.000 kr. til Frivilligprisen for det sociale omrade og yderligere ca. 15.000 kr. til
losbende annonceringer og @vrige administrative udgifter i forbindelse med § 18-puljen. Safremt SAH-udvalget
godkender forslag om genabningspulje, reserveres der ligeledes 300.000 kr. til dette formal.

@konomiopfalgningen for § 18-puljen fremgar af bilag 5.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Det frivillige sociale arbejde, som foregar pa tveers af kommunens lokalomrader, er i hgj grad med til at
understgtte borgernes sundhed og Hjarring Kommunes sundhedspolitik.

Bilag

1. Administrationsgrundlag for tildeling af § 18-midler
2. Frivillighedspolitik for det sociale omrade

3. Oversigt over § 18-ansggninger over 10.000 kr.

4. Oversigt over § 18-ansggninger under 10.000 kr.
5. @konomiopfelgning for § 18-puljen

Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,

+ at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen af bevillinger til § 18-ansagninger
over 10.000 kr.

+ at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget tager orienteringen vedrgrende bevillinger til § 18-
ansggninger under 10.000 kr. til efterretning.

« at Sundheds-, Z£ldre- og Handicapudvalget godkender forslag om etablering af genabningspulje pa
300.000 kr. fra § 18-midlerne med ansggningsfrist den 15. august 2021.

Beslutning



S/AH-udvalget besluttede at Helmuth var inhabil under behandlingen af punktet.

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget godkendte indstillingen.

Helmut Zickert deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Administrationsgrundlag for tildeling af § 18-midler
Frivillighedspolitik for det sociale omrade

Oversigt over § 18-ansegninger over 10.000 kr.
Oversigt over § 18-ansggninger under 10.000 kr.

Okonomiopfelgning for § 18-puljen



Punkt 7: Opsamling pa dialogmede mellem SAH-udvalget og Frivilligcenter
Hjorrings bestyrelse

27.15.12-G01-1-21
Resume

Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget foreleegges opsamling fra dialogm@de med Frivilligcenter Hjarrings
bestyrelse (FCH) med henblik pa en drgftelse af opsamlingen.

Sagsfremstilling

| henhold til samarbejdsaftalen mellem Hjgrring Kommune og Frivilligcenter Hjgrring afholdes der hvert ar et
dialogmg@de mellem Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget (SAH-udvalget) og den frivillige sociale verden.

Pa grund af Corona-situationen har det ikke vaeret muligt at afholde et starre dialogmgde i ar. Dialogmg@det
blev i stedet for afholdt som et online made den 9. april 2021 for en mindre deltagerkreds bestaende af SAH-
udvalget og Frivilligcenter Hjarrings Bestyrelse.

Temaet for dialogmadet var "Frivillighed pa den anden side af COVID" med fokus pa genabning og
fremtidsperspektiver for det frivillige sociale arbejde. Under dialogmadet var der gruppedrgftelser og
efterfglgende plenumopsamling

Af bilag 1 fremgéar en opsamling fra gruppernes dreftelser.

Lovgrundlag

Servicelovens § 18 vedrgrende, at Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer
og foreninger.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.



Bilag
1. Opsamling pa dialogmgde mellem SAH-udvalget og FCHs bestyrelse, 9. april 2021

Direktoren for Sundhed, Aldre og Handicap indstiller,

« at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget drgfter opsamlingen.

Beslutning

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget draftede opsamlingen fra dialogmgdet med Frivillighedscenterets
bestyrelse.

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget gnsker at dialogformen mellem udvalget og bestyrelsen viderefgres -
eventuelt som et supplement til dialog i det store forum af frivillige.

Bilag

Opsamling pa dialogmede mellem SZAEH-udvalget og FCHs Bestyrelse, 9.april 2021



Punkt 8: Orientering for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget

27.00.00-GO1-172-17
Beslutning

Udvalgsformanden

» Per Mgller orienterede om virksomhedsbesgg pa VELA i Aalborg.

Udvalgsmedlemmerne

+ Sundheds-, /ldre- og Handicapudvalget gnsker en oversigt over borgere som sgger om en plejebolig
men som far afslag.

+ Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget gnsker et feellesmgde med Arbejdsmarkedsudvalget med en
feelles dagsorden.

Direktoren

o Garantiventeliste - bilag 1
« Forvaltningen orienterede om formen for udvalgets budgetkonference.

Bilag

Garantiventeliste oversigt til SAH april 2021.pdf
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