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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A26-30-22
Resume

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Louise Bilde Hvelplund og Thomas Klimek deltog ikke i magdet.

Per Mgller og Gry Bruun Nielsen deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 2: Budget, regnskab og likviditet 2023

00.30.00-000-1-23
Sagsfremstilling

Kommunaldirektaren giver pa mgdet en status for arbejdet med forslag til ny administrativ organisering og
herunder udmeantning af den tvaergaende administrative besparelse i budget 2023-26.

Bilag:
1. Juridisk notat vedr opkraevning og inddrivelse af geeld fra borgerne.

2. Administrativ organisation - udkast til ny struktur.

Beslutning
Kommunaldirektagren gav en orientering om udkastet til ny administrativ organisering.
Der udarbejdes et endeligt oplaeg til behandling i @konomiudvalget den 19. april.

Plancher fra kommunaldirektgrens oplaeg vedlaegges referatet.

Kommunaldirektgren gav en orientering om de juridiske rammer for opkraevning og inddrivelse af geeld fra
borgerne.

Baggrundsnotat er udsendt pr. mail og vedlaegges referatet.

Vendsyssel Teater har anmodet om udbetaling af 2. rate af arets tilskud.
@konomiudvalget godkendte, at 2. rate udbetales nu.

Undersggelse af den gkonomiske situation er ivaerksat og der kan forventes fornyet status til @konomiudvalget
i forste halvdel af april 2023.

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i madet.
Bilag
Juridisk notat - Opkraevning af geeld til Hjerring Kommune

Administrativ organisation - udkast til ny struktur version 14.03.2023



Punkt 3: Regnskab 2022, Okonomiudvalgets omrade

00.32.00-000-3-23

Resume

Behandling af regnskabsresultat p4 @konomiudvalgets omrade og ansegning om drifts- og anlagsoverfersler til 2023.
Sagsfremstilling

Hermed fremleegges det endelige regnskabsresultat for 2022 pa @konomiudvalgets omrade, herunder handtering af drifts- og anleegsoverfarsler.

Drift

Driften udviser falgende resultat:

Afvigelse Heraf Rest-afvigelse
korrigeret overfores til til kassen
Vedtaget Overfersel Ompl. + Korrigeret budget 2023
Budget fra 2021 tillzegsbev. budget Regnskab (+)=merforbrug (+)=merforbrug (+)=merforbrug
Mio. kr. 2022 til 2022 2022 2022 2022 (-)=min.forbrug (-)=min.forbrug (-)=min.forbrug
Udvalget i alt 595,869 42,347 -17,139 621,077 578,044 -43,033 -36,240 -6,793
Administrativ organisation 490,597 30,945 6,472 528,014 493,774 -34,240 -27,927 -6,313
Politisk organisation 12,206 2,055 0,758 15,018 15,795 0,776 -0,021 0,797
Erhverv, Turisme og profilering 11,693 0,680 0,329 12,702 11,946 -0,756 0,494 -1,250
Kultur 54,611 3,437 0,452 58,500 55,005 -3,495 -3,468 -0,027
Budgetpuljer 26,761 5,230 -25,149 6,843 1,525 -5,318 -5,318 0,000

@konomiudvalgets driftsomrade udviser et samlet mindre forbrug pa 43,0 mio. kr., hvoraf 36,2 mio. kr. ansgges overfart til 2023. Dermed udviser
regnskabet et reelt mindre forbrug pa 6,8 mio. kr., som anbefales tilfart kassen til videre behandling i den tvaergaende regnskabssag.

Det flotte regnskabsresultat skal i hgj grad ses i sammenhaeng med opbremsningen i skonomien til sikring af servicerammen med bladt ansaettelsesstop
i de administrative funktioner og mindre forbrug omkring afsatte budgetter til IT- og digitaliseringsprojekter.

Sagen indeholder i bilag 1 uddybende regnskabsbemaerkninger og i bilag 4 og 5 er der vedlagt regnskaber for Covid-19 og fordrevne Ukrainere inden for
Jkonomiudvalgets omrade til videre handtering i den tvaergaende regnskabssag.

Ansggte driftsoverfarsler

Der ansgges om driftsoverfarsler for samlet 36,2 mio. kr. jf. uddybende beskrivelse i bilag 2. Dette svarer til et fald i driftsoverfgrslerne pa 6,1 mio. kr.
sammenlignet med aret for.

De ansggte overfarsler er udarbejdet inden for gaeldende overfarselsgraenser alene med en teknisk afvigelse i forhold til kantinedriften, som er
uddybende beskrevet i sagens bilag. Byradet har vedtaget, at der maksimalt kan overfares overskud pa 3 % og underskud pa 2 % af driftsbudgettet.

| overfarslerne er der reserveret 2,3 mio. kr. til forventede merudgifter til barselsudligning og beredskab i 2023.

Anleg

Anlaegsomradet udviser fglgende resultat:

belgb i mio. kr.

Afvigelse Heraf

korrigeret overforsel Restafvigelse

budget til 2023 til kassen

(+)= (+)= (+) =

merforbrug merforbrug merforbrug
Vedtaget Overfersel Omplacering + Korr. )= ()= (-) =

budget

til 2022

Tillegsbevilling Budget Regnskab m

indreforbrug

mindreforbrug

mindreforbrug



10 @konomiudvalget 24,665 34,681 -1,749 57,598 19,928 -37,670 -34,720 -2,949

@konomiudvalgets anlaegsaktivitet viser et samlet mindre forbrug pa 37,7 mio. kr., hvoraf 34,7 mio. kr. anseges overfart til 2023 til viderefarelse og
afslutning af igangvaerende projekter.

Den sterste del af overfgrslen kan henfgres til projektet med Dronningensgade, bydelsstrategien i Hjgrring by samt De maritime Huse i Lakken.

De afsluttede projekter viser et samlet mindre forbrug pa 2,9 mio. kr., som anbefales tilfart kassen til videre behandling i den tveergdende regnskabssag.

Resultaterne af udvalgets anlaegsaktiviteter og status pa de enkelte projekter fremgar af bilag 3, herunder de ans@gte anlaegsoverfarsler. | bilag 1 indgar
ogsa bemaerkninger til anleegsaktiviteten.

Lovgrundlag
Principper for @konomistyring.

Indenrigs- og Boligministeriets bekendtgarelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision mv.
Okonomi

Ingen uddybende bemaerkninger.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

1. Regnskabsbemeerkninger 2022 til @konomiudvalgets omrade.
2. Oversigt over ansggte driftsoverfarsler til 2023.

3. Anlaegsoversigt med ansggte anleegsoverfarsler til 2023.

4. Nettovirkning af Covid-19 pa @konomiudvalgets omrade.

5. Nettovirkning af fordrevne Ukrainere pa @konomiudvalgets omrade.
Kommunaldirekteren indstiller,

« at regnskabsbemaerkninger og overfarsler pa @konomiudvalgets omrade godkendes og oversendes til videre behandling i den samlede
regnskabssag for Hjgrring Kommune.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i madet.

Gry Bruun Nielsen og Per Mgller deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Regnskabsbemarkninger 2022 til @konomiudvalgets omrade

Oversigt over ansegte driftsoverfersler til 2023

Anl®gsoversigt med ansegte anlagsoverfersler til 2023

Nettovirkning af Covid-19 pad @konomiudvalgets omrade

Nettovirkning af fordrevne Ukrainere pa @konomiudvalgets omrade



Punkt 4: Andrede vedtaegter for Hirtshals Havn

00.01.00-A00-6-23
Resume

Hirtshals Havn gnsker, at havens vedtaegter aendres.
Sagsfremstilling
Vedteegterne gnskes aendret, saledes der ikke skal udpeges stedfortreedere ved et bestyrelsesmedlems

forfald. En konkret stedfortraeder skal kun udpeges i det tilfaelde, et siddende bestyrelsesmedlem vil fa et enten
leengere eller et varigt forfald.

Reelt vil der ved et varigt forfald veere tale om at udpege et nyt bestyrelsesmedlem til erstatning for det
bestyrelsesmedlem, der ved varigt forfald, permanent udtreeder. En sadan situation kan hypotetisk forestilles
ved pludselig kritisk sygdom, prioritering af andre arbejdsopgaver eller lignende hos et siddende
bestyrelsesmedlem.

Malet med beslutningen er at aktualisere de gaeldende vedtaegter for Hirtshals Havn og derved fierne
uhensigtsmaessige bestemmelser.

Lovgrundlag

Lov nr. 326, lov om havne.
Okonomi

Ingen bemaerkninger.
Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger

Bilag

Vedteegter for Hirtshals Havn

Direktionen indstiller,

At Gkonomiudvalget anbefaler Byradet at godkende sendrede vedtaegter for Hirtshals Havn.
Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i madet.



Gry Bruun Nielsen deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Vedtegter - Hirtshals Havn - Vedtaegter 2022 _ikke godkendt



Punkt 5: Forslag til Hjerring Kommunes nye Sundhedspolitik

29.00.00-G01-1-23
Resume

Byradet forelaegges forslag til Hjgrring Kommunes nye Sundhedspolitik med henblik pa godkendelse.
Derudover praesenteres tidsplanen for arbejdet med handleplaner til godkendelse.

Sagsfremstilling

Arbejdet med den nye Sundhedspolitik blev igangsat i forbindelse med sundhedskonferencen "Hvor skal vi
hen med sundheden i Hjgrring Kommune" den 21. juni 2022.

Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed (DPKS) inviterede en reekke forskellige aktgrer med til
konferencen, herunder bl.a. Byradet, repraesentanter fra uddannelsesinstitutioner, Regionshospital Nordjylland
samt diverse rad og naevn. P& konferencen fik DPKS mange relevante input til det videre arbejde med at
udforme den nye Sundhedspolitik.

Politikkens overordnede ramme

Den nye Sundhedspolitik bygger i hgj grad videre pa det gode fundament, som den forrige politik har givet os.
Men med den nye politik snskes sundheden taget et skridt videre. Politikken skal i hgjere grad veere en
invitation til aktgrer udenfor kommunen som organisation om at veere sammen om handlinger for sundheden i
Hjarring Kommune. Det geelder fx civilsamfundet, erhvervslivet, foreningslivet og uddannelsesinstitutioner.

| Sundhedspolitikken taenkes sundhed ikke alene som fraveeret af sygdom, men ogsé som at trives i
hverdagen og opleve velvaere mentalt, fysisk og socialt. Sundhed ses samtidig ikke kun som et mal i sig selyv,
men ogsa som et middel til at na et godt liv med trivsel og glaede.

Politikken bygger bl.a. pa WHO's sundhedsbegreb, og pa FN's 17 verdensmal, hvoraf det tredje verdensmal
handler om sundhed og trivsel.

Politikkens navn og form

Sundhedspolitikkens navn bliver "Sammen om livet", og har taet sammenhaeng til politikkens overordnede
vision.

Som noget nyt er det valgt, at Sundhedspolitikken fremover ikke skal veere en fysisk folder, men skal i stedet
for vaere en plakat, som kan haenges op rundt om i kommunen. Plakaten fremgar af bilag 1. Forhabningen er,
at politikken pa denne made kan na laengere ud til alle kommunens borgere, og kommer til at leve steder, hvor
den ikke tidligere har veeret i spil.

Plakaten suppleres med informationer om Sundhedspolitikken pa kommunens hjemmeside, som fremgar af
bilag 2. Det er muligt at tilga disse informationer via plakatens QR-kode eller direkte pa hjemmesiden (link:
https://hjoerring.dk/demokrati/planer-politikker-og-strategier/sundhed-aeldre-og-handicap/sundhedspolitik-



https://hjoerring.dk/demokrati/planer-politikker-og-strategier/sundhed-aeldre-og-handicap/sundhedspolitik-starskjultstar

starskjultstar). Informationerne pa hjemmesiden er teenkt som dynamiske, hvor der Igbende kan tilfgjes ny
viden, cases og videoer om sundhed.

Politikkens indhold

Sundhedspolitikken tager udgangspunkt i falgende overordnede vision: "l Hjgrring Kommune er vi feelles om at
skabe et godt liv — hele livet". Visionen uddybes med nedenstaende beskrivelser:

o Etgodtlivibalance, hvor vi trives i hverdagen.
o Et godt liv med oplevelser, fallesskab og beveegelse.
o Et godt liv, hvor vi alle har mulighed for at udfolde og udvikle os.

For at understgtte visionen bygger sundhedspolitikken desuden pa tre overordnede spor, der saetter retning for
de videre skridt med udviklingen af sundheden:

¢ Skab balance
+ Sammen om et godt liv
¢ Sundhed for alle

De enkelte spor uddybes pa Sundhedspolitikkens side pa kommunes hjemmeside. | sporene er der bl.a. fokus
pa at fremme brugen af natur og kultur, gge bevidstheden om mental sundhed, og vigtigheden af sociale

feellesskaber og forebyggelse af mobning. Der bliver udformet inspirationsvideoer med udgangspunkt i de tre
spor, som skal veere med til at give kommunens borgere nye ideer til at teenke sundhed ind i hverdagen.

Malgruppen for politikken

Sundhedspolitikken er som udgangspunkt malrettet alle borgere i Hjarring Kommune. Der gnskes dog et
seerligt fokus pa bgrn, unge og kronikere. De specifikke malgrupper er bl.a. udvalgt ud fra data fra
Sundhedsprofilen 2021 "Hvordan har du det?”. Profilen viser fx, at bgrn og unges mentale helbred er under
pres, og en stigende andel har kroniske lidelser.

Ambitioner for udviklingen af sundheden
Der er i politikken en ambition om, at sundheden skal udvikles pa de omrader, som har stgrst betydning for

borgernes sundhedstilstand. For at male pa, om udviklingen gar i den rigtige retning, falges der op pa
resultaterne i Sundhedsprofilen (bade for barn og voksne), som udkommer hvert fjerde ar.

Frem mod naeste Sundhedsprofil i 2026 har Hjgrring Kommune ambitioner for udvikling i forhold til borgernes
fysiske sundhed og livsstil, samt borgernes trivsel og mentale sundhed.

Tidsplan for den videre proces

Forvaltningen foreslar fglgende tids- og procesplan for behandling af den nye Sundhedspolitik:

Tidspunkt Aktivitet

28. februar S/AEH-udvalget foreleegges forslag til ny Sundhedspolitik
2023


https://hjoerring.dk/demokrati/planer-politikker-og-strategier/sundhed-aeldre-og-handicap/sundhedspolitik-starskjultstar

15. marts @konomiudvalget forelaegges forslag til ny Sundhedspolitik
2023

29. marts Byrad foreleegges forslag til ny Sundhedspolitik med henblik pa
2023 endelig godkendelse

April 2023 Fagudvalgene (BFU, TMU, SAH, AEU og JKU) far den nye
Sundhedspolitik til orientering og implementering igangseettes

April 2023 Erhvervsradet, og de gvrige rad/naevn, Hovedudvalg m.v., som
var inviteret til konferencen den 21. juni 2022 orienteres om ny
Sundhedspolitik

Implementering af politikken

Politikken bliver omsat til konkrete handlinger ved hjeelp af 4 arige handleplaner. Der er tale om f& fokuserede
handleplaner i samarbejde med civilsamfundet og gerne pa tveers af forvaltningsomrader, som udarbejdes af
de enkelte fagudvalg. | handleplanerne beskrives faelles forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, som
kan saette konkret handling bag politikken.

Det er SAH-udvalget, der hvert 4. ar igangsaetter og falger op pa de enkelte fagudvalgs fokuserede
handleplaner med henblik pa forelaeggelse for Byradet. Hvert 2. ar far Byradet en status pa arbejdet med
handleplanerne, hvor der foreleegges cases med fokus pa de gode historier om den borgeroplevede sundhed.
DPKS koordinerer arbejdet med handleplaner og understgtter implementeringen af Sundhedspolitikken.

Der er ikke en tidsmaessig bagkant pa Sundhedspolitikken, men Byradet har politikken til eftersyn hvert 4. ar.
Eftersynet indebeerer, at der pa baggrund af resultaterne fra Sundhedsprofilen falges op pa udviklingen og de

fastsatte ambitioner i politikken. Samtidig forholder Byradet sig til, om resultaterne og ny viden giver anledning
til at @endre prioriteringerne i Sundhedspolitikken.

Der er fglgende tids- og procesplan for implementeringen af Sundhedspolitikken de naeste 4 ar:

Tidspunkt Aktivitet

Maj-august Fagudvalgene udarbejder forslag til 4-arige handleplaner
2023

19. september  Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed drgfter
2023 handleplanerne



26. september SAH-udvalget behandler handplanerne

2023

4. oktober @Jkonomiudvalget behandler handleplanerne
2023

25. oktober Byradet behandler handleplanerne

2023

Ultimo 2024 Status pa arbejdet med handleplanerne (hvert 2. ar)

Ultimo 2026 Opfelgning pa handleplanerne og eftersyn af
Sundhedspolitikken med udgangspunkt i Sundhedsprofilen
(hvert 4. ar)

Lovgrundlag
Sundhedslovens §119 vedrgrende, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved varetagelsen af kommunens

opgaver i forhold til borgerne at skabe rammer for en sund levevis. Kommunalbestyrelsen etablerer
forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Okonomi

Der er ikke afsat saerskilte midler til udmgntning af Sundhedspolitikken. lvaerkseettelsen af konkrete indsatser
skal derfor holdes indenfor den gaeldende budgetramme.

Der er afsat en pulje pa 300.000 kr. i perioden 2022-2025, som DPKS disponerer over. Puljen kan anvendes til
initiativer, der understgtter og synligger kommunens Sundhedspolitik. DPKS har bedt forvaltningen om at
komme med forslag til udmgntning af puljen med henblik pa implementering af Sundhedspolitikken.

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Det forventes, at Sundhedspolitikken vil bidrage til at forbedre den samlede sundhedstilstand blandt borgerne i
Hjarring Kommune.

Bilag
1. Plakat til Sundhedspolitikken



2. Informationer om Sundhedspolitikken pa hjemmesiden

Direktionen indstiller,
» at Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget overfor dkonomiudvalg og Byrad anbefaler

o at forslag til Hjgrring Kommunes nye Sundhedspolitik godkendes.
o at tids- og procesplan for implementeringen af Sundhedspolitikken godkendes.

Historik

Beslutning fra Sundheds-, Z£ldre- og Handicapudvalget 2022-2025, 28. februar 2023:

Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.

Beslutning
Jkonomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.
Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i madet.

Gry Bruun Nielsen deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Plakat til Sundhedspolitikken, 09.01.23, endelige udgave

Informationer om Sundhedspolitikken pa hjemmesiden, 09.01.23, endelig udgave



Punkt 6: Uanmeldte tilsyn med leveranderer af madservice for 2022

27.36.24-K09-1-22
Resume

Byradet forelzegges resultaterne af tilsyn med madserviceleverandgrer i Hjgrring Kommune for 2022 til
orientering.

Sagsfremstilling

I henhold til Servicelovens § 151 har kommunen pligt til at fare tilsyn med leverandgerer af madservice efter
Servicelovens § 83. Tilsynene skal bidrage til at sikre kvaliteten i tilbuddene, herunder at der er
overensstemmelse med geeldende lovgivning, madserviceleverandgrernes referenceramme, og den praksis
der er omkring mad og maltider i Hjgrring Kommune.

Sundheds-, Zldre- og Handicapomradet har indtil 2022 indgaet aftale med BDO om at fere uanmeldte tilsyn
med kommunens to leverandgrer af madservice: Det Danske Madhus (privat) og Kekkenomradet (kommunal).
Tilsynsrapporterne for de uanmeldte tilsyn med madserviceleverandgrerne er vedlagt som bilag 1 og 2.

BDO's metode under tilsyn
Tilsynsresultatet baserer sig pa fglgende datagrundlag:

Interviews med ledere og ansvarlige medarbejdere
Gennemgang af dokumentation med medarbejdere
Observationer i produktionen

Gruppeinterviews med kokkenleder og ernaeringsassistenter
Interview med kostfaglig vejleder

Interviews af borgere

Tilsynene er udfgrt i november 2022, herunder gennem telefoninterviews som erstatning for fysisk deltagelse.

Tilsynsresultatet er baseret pa en vurdering af falgende omrader for de uanmeldte tilsyn:

Kostformer, ernzering og neeringsstofsammensaetning
Dagskosttilbud, ernergitrin, og naeringsstofberegning
Ravarekvalitet, menuer, variationer og madspild
Portionsstgrrelse

Metoder og systematik i kvalitetsarbejdet

Kokkenets arbejde med borgeroplevet kvalitet
Levering, frekvens og forgaeves gang

Kompetencer og stabilitet

Tveerfagligt samarbejde og beredskab

Arets tema: sociale klausuler

e 6 o o o o o o o o

Ovenstaende fokusomrader vurderes i relation til Hjgrring Kommunes kvalitetsstandard, Hjgrring Kommunes
kontrakt med leverandgren samt Anbefalingerne for den Danske Institutionskost. Tilsynet har vurderet hvert
omrade ud fra en femtrins vurderingsskala fra 1-5, hvor scoren 5 er den bedste score.



Det Danske Madhus

Det Danske Madhus er privat leverandgr af madservice i Hjgrring Kommune. Det Danske Madhus producerer
mad til Hjgrring Kommunes borgere i leverandgrens kgkken i Trige, hvor tilsynet er gennemfart. P&
tilsynstidstidspunktet var 48 borgere tilmeldt leverandgren.

Tilsynet har vurderet Det Danske Madhus ud fra ovenstdende omrader. Leverandgren opnar den hgjeste
score 5 pa 7 omrader, mens to omrader hhv. opnar scoren 4 og 3, hvilket svarer til en gennemsnitlig samlet
score pa 4,6.

Tilsynet vurderer, at leverandgren efterlever Hjgrring Kommunes Kvalitetsstandard og Anbefalingerne for den
Danske Institutionskost pa alle omrader. Medarbejderne kan redeggare for, hvordan produktionen falger
geeldende anbefalinger samt kvalitetsstandarden, samt at de har kendskab til malgruppens behov.

Alle borgerne oplever, at de far opfyldt deres behov, og de kender alle til muligheden for andre kostformer, hvis
deres behov aendrer sig, ligesom de har kendskab til muligheden for tilkgb.

Tilsynet har givet Det Danske Madhus scoren 3 i relation til portionsstarrelser. | forbindelse med
stikpravekontrol konstateres det, at den samlede madmaengde i bakkerne er starre en mindstekravene. En
portion har for fa grantsager i forhold til mindstekravene, men. Borgerne giver udtryk for, at meengden af mad
er ens fra gang til gang, dog synes en enkelt borger, at der en sjaelden gang kan vaere en lille variation i
maengden af mad. Tilsynet vurderer, at medarbejderne er bekendt med forventede maengder i bakken.

Det Danske Madhus arbejder kontinuerligt med sikring af korrekte doseringer.

Tilsynet har givet scoren 4 i relation til kompetencer og stabilitet. Til baggrund for scoren ligger, at der pa
nuvaerende tidspunkt ikke er udarbejdet retningslinjer for, hvordan personalet kompetenceudvikles. Det
Danske Madhus arbejder i fgrste halvar 2023 med at udvikle undervisningsmateriale bl.a. med fokus pa kost til
eeldre, diaeter og dysfagi.

Tilsynet vurderer, at Det Danske Madhus i mindre grad efterlever de sociale forpligtelser, der ligger i kontrakten
med Hjarring Kommune. Arbejdsgangene i Det Danske Madhus stiller krav til medarbejdernes fysik, hvilket
kan gare det sveert at integrere medarbejdere i flexjob eller lignende. Det Danske Madhus straeber fortsat efter
at efterleve de sociale klausuler og er i kontakt med jobcenteret og har Igbende kandidater til bade praktikker,
lgntilskud m.m.

Tilsynet har pa baggrund af tilsynsbesgget tre anbefalinger til Det Danske Madhus:

o Tilsynet anbefaler, at DDM overvejer at anskaffe hel eller halvautomatisk udportioneringsudstyr, som i
hgjere grad kan vaere med til at kvalitetssikre portionsstarelserne

« Tilsynet anbefaler, at der udarbejdes kompetenceplan for medarbejderne i kgkkenet

» Tilsynet anbefaler, at DDM arbejder med at opna en hgjere grad af opfyldelse af sociale klauser.

Det Danske Madhus er forelagt tilsynsresultatet og arbejder videre med tilsynets anbefalinger bl.a. gennem
ovenstaende beskrevne indsatser med korrekte doseringer, udvikling af undervisningsmateriale og opfyldelse
af de sociale klausuler.

Kgkkenomradet



Kgkkenomradet er den kommunale leverander i Hjgrring Kommune. Pa tilsynstidspunktet var 1.063 borgere
tilmeldt leverandaren.

Tilsynet har vurderet Kekkenomradet ud fra ovenstdende omrader. Leverandgren opnar den hgjeste score 5
pa 8 omrader og scoren 4 pa ét omrade, hvilket svarer til en gennemsnitlig score pa 4,8.

Tilsynet vurderer, at Kekkenomradet efterlever Hjarring Kommunes Kvalitetsstandard og Anbefalingerne for
den Danske Institutionskost pa alle omrader. Medarbejderne kan redeggre for, hvordan produktionen faglger
geeldende anbefalinger og medarbejderne har et godt kendskab til malgruppens behov og kostformer.

Tilsynet har givet scoren 4 i relation til portionssterelser. Til baggrund for scoren ligger at stikpraverne viste, at
2 af de 3 stikpraver var pakket med 20 til 30 gram mere end de pakreevede minimumsmaengder.

Tilsynet har pa baggrund af tilsynsbesgget én anbefaling til Kekkenomradet:

» Tilsynet anbefaler et gget fokus pa kontrolvejning, da de udvalgte stikpraver viste, at kartoffelmasngden
var stgrre end mindstekriterierne.

Kakkenomradet tager BDO's anbefaling til efterretning og handler herefter.

Tilsyn med madservice fremover

Med Budget 2023-2026 besluttede Byradet at kommunen fremover selv fgrer tilsyn med de godkendte
fritvalgsleverandgrer af madservice. Tilsynet vil fremover i hgjere grad vaere baseret pa
madserviceleverandgrernes egenkontrol, og resultaterne heraf forelaegges den tilsynsfgrende. Der laves ikke
stikprgver eller interviews med borgere. Resultatet af tilsynet sammenfattes i et skema, som udarbejdes til
formalet. Skemaerne med tilsynsresultaterne forelaegges SAH-udvalget og Byradet til godkendelse.

Haring

/ldreradet blev pa made den 13. februar forelagt resultaterne af uanmeldte tilsyn med leverandgrer af
madservice i Hjgrring Kommune for 2022 til hgring. Zldreradets haringssvar fremgar af bilag 3. ZAldreradet
gnsker at se brugertilfredshedsundersggelser fra leverandgrerne. Brugertilfredshedsundersagelser vil som
beskrevet i den nye tilsynspolitik vaere en del af tilsynet med madservice, og de vil kunne forelazegges Aldrerad
og SAH-udvalget til orientering.

Lovgrundlag

Serviceloven § 151: Kommunen har pligt til at fgre tilsyn med, at de kommunale opgaver efter §§ 83, 83 a og
86 Igses i overensstemmelse med de afggrelser, kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser og
i henhold til kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder.

Okonomi

Den samlede udgift til eksternt tilsyn med madserviceleverandgrerne udgjorde i 2022 ca. 70.000 kr. arligt.

Den samlede udgift til internt tilsyn med madserviceleverandgrerne vil fremover, jf. Budget 2023-2026, udggre
12.000 kr. arligt.



Sundhed

Tilsynet er med til at sikre, at borgere, der modtager madservice, far en appetitlig og ernaeringsrig kost
malrettet deres sundhedsmaessige behov.

Bilag
1. Tilsynrapport - Det Danske Madhus
2. Tilsynsrapport - Kgkkenomradet

3. Aldreradets hgringssvar
Direktionen indstiller,

at Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget overfor @konomiudvalg og Byradet anbefaler

» at orientering om tilsyn med madservice for 2022 tages til efterretning

Historik

Beslutning fra Sundheds-, A£ldre- og Handicapudvalget 2022-2025, 28. februar 2023:

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.
Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i madet.

Gry Bruun Nielsen deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Tilsynsrapport - Det Danske Madhus
Tilsynsrapport - Kekkenomradet

Heringssvar - madservice - Aldrerad - 2023 02 13



Punkt 7: Alle sommerhusomrider i Hjerring Kommune. Forslag til
kommuneplantillzeg for en temaplan om sommerhusomréader til
kommuneplan 2021.

01.02.05-P16-13-22
Resume

Pa baggrund af en analyse af store sommerhuse og sommerhusomrader udarbejdet af administrationen i
efteraret 2021 efter en igangseetning fra Teknik- og Miljgudvalget, er der udarbejdet et forslag til
kommuneplantillzeg nr. 16. Kommuneplantillaegget er en temaplan for sommerhusomrader. Teknik- og
Miljgudvalget skal tage stilling til, om planforslaget skal fremsendes til Byradet med anbefaling af
offentliggerelse i otte uger.

Sagsfremstilling
Baggrunden for udarbejdelse af kommuneplantillaegget

P& baggrund af en sag vedr. opfgrelse af et stort sommerhus pa ca. 300 m2 i et eksisterende
sommerhusomrade i Nr. Rubjerg bad Byradet Teknik- og Miljgudvalget om at tage stilling til det videre arbejde
med den geeldende planlaegning i kommunens sommerhusomrader. Derfor igangsatte Teknik- og Miljgudvalget
i foraret 2021 et stagrre analysearbejde af sommerhusomraderne. Se Bilag 1 — Oversigtskort for en oversigt
over kommunens sommerhusomrader.

Administrationen har i Igbet af 2021 gennemfart et analysearbejde af kommunens sommerhusomréader for at
afdeekke den eksisterende planlaegning og de nuveerende byggemuligheder, der er i sommerhusomraderne.

Analysearbejdet resulterede i en rapport med en raekke anbefalinger til fremtidig planlaegning, der skal sikre en
fortsat udvikling af sommerhusomraderne og samtidig bevare de kvaliteter og specifikke karakterer, der er i de
forskellige sommerhusomrader. Se bilag 2 — Store sommerhuse i Hjgrring Kommune — rapport med analyser
og anbefalinger.

Temaplanen er én af anbefalingerne fra rapporten, og i marts 2022 godkendte Teknik- og Miljgudvalget en
prioritering af planopgaverne, hvor temaplanen er fgrste prioritet. Foruden at godkende prioriteringen
igangsatte de udarbejdelsen af den overordnede planlaegning for sommerhusomraderne, som er det
temaplanen indeholder. Se bilag 3 — Dagsordenpunkt ift. prioritering og igangsaetning.

Beskrivelse af temaplanen

Temaplanen fastleegger rammer for fremtidig planlaegning i kommunens sommerhusomrader, og skal derfor
fungere som en rammesaetning for udbygningen af fremtidens sommerhusomrader i kommunen og fornyelse
af de eksisterende omrader.

Formalet med indholdet i planlaegningen er at sikre, at sommerhusomraderne i kommunen vil bibeholde
sommerhuskarakteren og de veerdier, der hgrer til det rekreative sommerland, fremfor at
sommerhusomraderne udvikler sig til omrader med parcelhuslignende karakterer. Malet med temaplanen er
derudover at skabe et vaerktgj for ny planlaegning i sommerhusomraderne, der sikrer at der i
lokalplanlzegningen tages stilling til de parametre, der er veesentlige for et omraders karakter.



Temaplanen bestar af fglgende:

¢ Retningslinje 9.7 — Planleegning for sommerhusomrader

¢ Retningslinje 9.8 — Vurdering af mulighed for store sommerhuse
* Retningslinje 9.9 — Planleegning for store sommerhuse

» Generel ramme for sommerhusomrader

Retningslinje 9.7 Planlaegning for sommerhusomrader
Retningslinje 9.7 vil geelde for ny planlaegning i alle sommerhusomraderne i Hjgrring Kommune.

Retningslinjen skal sikre, at fremtidig planlaegning for eksisterende og nye sommerhusomrader tager
udgangspunkt i omradets specifikke karakter og kvaliteter. Et omrades karakter udgares af en del faktorer,
herunder den type landskab og natur der er i omradet og den bebyggede struktur med mere. Derfor fastseetter
retningslinjen 11 emner, som lokalplaner for sommerhusomrader skal indeholde bestemmelser om. De 11
emner er fglgende:

Omradets struktur

Den bebyggede struktur
Byggeriets udseende
Terrasser og overdaekninger
Private ubebyggede arealer
Hegning

Belaegning

Belysning

Feellesarealer

Landskab og terreenregulering
Beplantning

e o o o o o o o o o o

Retningslinje 9.8 Vurdering af mulighed for store sommerhuse

Retningslinje 9.8 definerer store sommerhuse, som sommerhuse der er en halv gange st@rre end den gaengse
starrelse i naeromradet. Definitionen skal sikre fleksibilitet i forhold til mulighed for udvidelse og tilbygning af
eksisterende huse og at nye sommerhuse kan opfares lidt stgrre end de eksisterende i et omrade. Samtidig
sikrer den at definitionen af store sommerhuse er stedsspecifik og derfor kan variere fra omrade til omrade.

Foruden definitionen inddeler retningslinjen geografisk sommerhusomraderne i kommunen i tre typer:

» Arealer til store sommerhuse, hvor der kan planlaegges for store sommerhuse.

o Udbyggede arealer, hvor omradets karakter skal vurderes i forbindelse med planlzegningen, for at
undersgge om det skal vaere muligt at opfgre store sommerhuse i omradet.

» Udbyggede sérbare omrader, der vurderes at vaere sarbare overfor forandringer, og hvor der derfor ikke
kan planlaegges for store sommerhuse.

Udpegningerne er baseret pa konklusioner og geografiske udpegninger fra rapporten om store sommerhuse i
Hjarring kommune. For en oversigt over udpegningerne og en uddybende beskrivelse af de udpegede
omrader se Bilag 4 — Oversigt over udpegninger til retningslinje 9.8 og Bilag 5 - Beskrivelse af udpegninger til
retningslinje 9.8.

Til sidst i retningslinjen oplyses der om muligheden for nedlzeggelse af § 14-forbud, hvis der opstar
uhensigtsmeaessige projekt- og byggeansker i de sarbare omrader.



Retningslinje 9.9 Planlaegning for store sommerhuse

Retningslinje 9.9 indeholder bestemmelser, der skal sikre, at store sommerhuse indpasses i omradet pa en
made, sa kvaliteten og karakteren af omradet og eventuel omkringliggende omrader bevares.

Retningslinjen differentierer mellem to typer af scenarier for planlaegning af store sommerhuse. Den farste
omhandler planlaegning for stgrre ubebyggede arealer med mulighed for store sommerhuse. Det andet
scenarie omhandler planleegning for eksisterende omrader, der giver mulighed for indplacering af store
sommerhuse.

Retningslinjen fastseetter at nye lokalplaner for store sommerhuse skal indeholde bestemmelser om en raekke
emner. En del af emnerne gaelder for planlaegning af store sommerhuse i nye omrader, altsa omrader til store
sommerhuse. Derudover er der flere emner, der skal behandles i lokalplanlaegning, hvis planen omhandler
indplacering af store sommerhuse i eksisterende sommerhusomrader.

Emnerne er som fglgende:

Vejprofil

Afskzermning mod andre sommerhusomrader
Parkering og belzegning

Placering

Arkitektur og bebyggelsens udseende
Indretning af udearealer

Retningslinjen skal sikre, at de emner der har betydning for indpasning af store sommerhuse, bade i nye og
eksisterende omrader, bliver behandlet i forbindelse med lokalplanlaegning.

Generel ramme vedr. sommerhusomrader

Den sidste del af temaplanen er en generel ramme med bestemmelser, der vil gaelde for alle
kommuneplanrammer for sommerhusomrader.

Den generelle ramme indeholder bestemmelser om:

Samlet bebyggelse.

Fritliggende sekundeer bebyggelse

Farve pa udvendigt treeveerk

Forbud mod husstandsvindmgller i sommerhusomrader

e o o o

Bestemmelserne skal medvirke til at sikre karakteren af sommerhusomrader, og derved sikre en karakter der
adskiller sig fra traditionelle parcelhuskvarterer.

Se hele temaplanen i Bilag 6 — Forslag til kommuneplantillzeg nr. 16 — Temaplan om sommerhusomrader.



Fordebat

Der er gennemfart en fordebat fra den 7. september til den 11. oktober 2022. | fordebatten har kommunen
modtaget 21 hagringssvar, herunder er 17 grundejerforeninger og DN Hjgrring repraesenteret.

Haringssvarene i fordebatten omhandler sommerhuskarakteren, store sommerhuse og planlsegning generelt,
sommerhusenes starrelser, stier og infrastruktur, natur og landskab, lysforurening, terraenregulering og
hegning. Se bilag 7 — Indkomne hgringssvar fra fordebat.

Sommerhuskarakteren

Indsigere mener at planlaegningens hovedfokus i eksisterende sommerhusomrader skal veere at sikre
omradernes seerlige kvaliteter og karakter, herunder bl.a. landskab og natur. Derudover menes der, at husene
ikke ma veere i flere etager.

Store sommerhuse og planlaegning generelt

| flere bemaerkninger gives der udtryk for at store sommerhuse ikke hgrer hjemme i eksisterende og allerede
udbygget sommerhusomrader. De mener, at store sommerhuse skal placeres i omrader dedikeret til store
sommerhuse og i omrader hvor der allerede er trafik og larm.

Derudover gives der udtryk for at Hjgrring Kommune begr opdatere plangrundlaget for sommerhusomraderne
generelt, og herefter ikke give dispensationer. De mener ikke, at det skal vaere nemmere at fa tilgivelse end at
fa lov.

Sommerhuses starrelser

Nogle indsigere mener, at sommerhuses stgrrelser generelt skal vaere styret af et antal kvadratmeter fremfor
en bebyggelsesprocent.

Stier og infrastruktur

Indsigerne mener ikke at veje i sommerhusomrader skal asfalteres. De mener, at der bar sikres vejbump eller
chikaner i forbindelse med vejene, sa farten i omraderne nedseettes, og at veje i nye omrader placeres under
hensyntagen til naturen. Derudover mener indsigerne, at det er vaesentligt at indtaenke stier og stiforbindelser i
nye og eksisterende sommerhusomrader, for at sikre forbindelser til isaer havet, hvis sommerhusomraderne
ligger ud til vandet.

Nogle indsigere papeger at sti, vej og faellesarealer bgr udstykkes og henfares til grundejerforeningerne, da
det understgtter feellesskabet og reducerer potentielle grazoner og konfliktomrader.

Natur og landskab

Indsigerne mener, at der skal tages vare pa naturen og landskabet i sommerhusomraderne, da de ofte er
placeret i naturomrader. Nye grunde skal placeres under hensyn til naturen. Derudover mener de, at der skal
arbejdes med forbud af f.eks. rynket rose og anden beplantning, der ikke er hjemmehgrende.
Terraenregulering skal undgas i sommerhusomraderne, og anleeggelse af parcelhuslignende haver skal
forhindres. Indsigerne mener, at naturen og karakteren af sommerhusomraderne er vigtige end arealet, der
kan udnyttes til sommerhusbebyggelse.



Terraenregulering

Indsigere mener, at terreenregulering bar begraenses mest muligt, og der bgr kun tilladelse den
terreenregulering der er ngdvendig for byggeriet.

Lysforurening

| to af bemaerkningerne gives der udtryk for, at den merke nattehimmel og klare stjerner er en af de store
kvaliteter i sommerhusomraderne og begr veernes om. Brug af lys som tyverisikring vinder ind, specielt nar
huset ikke bliver brugt.

Indsigerne mener, at lys skal begraenses og reguleres, sa alt belysning er skaermet og kun lyser nedad.

Hegning

Indsigerne mener, at der skal veere hgjdebegraensning pa faste hegn for at undga hgje plankeveerk ved huse,
og at der kun skal tillades hegn i forbindelse med hus og terrasser.

Foruden ovenstadende er der indkommet bemaerkninger vedrgrende bilfri strand og afstand til vindmgller pa
hav pa grund af lydforurening af sommerhusomraderne. Det er ikke elementer dette planarbejde kan regulere.

En stor del af kommentarerne fra fordebatten er indarbejdet i temaplanen. En del af kommentarerne
indeholder specifikke og konkrete bemaerkninger og forslag, der harer til i forbindelse med lokalplanlaegning.
Disse er bearbejdet og omformuleret til mere generelle emner vedrgrende den specifikke kommentarer, som
passer til niveauet af regulering i en kommuneplan.

Lovgrundlag

Planlovens §§ 23c og 24 om udarbejdelse af kommuneplantillaeg, rammerne for en lokalplans indhold samt
offentlig fremlaeggelse af planforslag.

Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter §§ 8-11 om miljgvurdering, screening,
hagring af myndigheder og andre interesseorganisationer, samt offentliggerelse.

Okonomi
Ingen bemaerkninger.
Personale
Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Administrationen har i henhold til Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter
foretaget screening af planen mulige indvirkninger pa miljget. P4 baggrund af screeningen er det vurderet, at
der ikke skal foretages en miljgvurdering.

Bilag



Bilag 1 - Oversigtskort

Bilag 2 - Store sommerhuse i Hjgrring Kommune — rapport med analyser og anbefalinger.
Bilag 3 - Dagsordenpunkt ift. prioritering og igangsaetning.

Bilag 4 - Oversigt over udpegninger til retningslinje 9.8

Bilag 5 - Beskrivelse af udpegninger til retningslinje 9.8

Bilag 6 - Forslag til kommuneplantillaeg nr. 16 — Temaplan om sommerhusomrader

Bilag 7 - Indkomne hgringssvar fra fordebat.
Direktionen indstiller,

« at Teknik- og Miljgudvalget fremsender kommuneplantillaeg nr. 16 til Byradet med anbefaling af
offentliggerelse i otte uger.

Historik
Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget 2022-2025, 28. februar 2023:

Indstillingen blev godkendt.

Chelina Bagger og Kim Bach deltog ikke i punktets behandling.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.
Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i magdet.

Gry Bruun Nielsen deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort

Bilag 2 - Store sommerhuse i Hjerring Kommune - rapport med analyser og anbefalinger
Bilag 3 - Dagsordenpunkt ift. prioritering og igangsatning

Bilag 4 - Oversigt over udpegninger til retningslinje 9.8

Bilag 5 - Beskrivelse af udpegningerne til retningslinje 9.8

Bilag 6 - Forslag til kommuneplantilleeg nr. 16 - Temaplan for sommerhusomrader

Bilag 7 - Indkomne heringssvar fra fordebat



Punkt 8: Kebstedvej, Tornby. Vedtagelse af kommuneplantilleeg og
lokalplan for et plejehjem.

01.02.05-P16-2-22
Resume

P& baggrund af ansagning fra en projektgruppe er der udarbejdet nyt plangrundlag for et plejehjem i den
sydlige del af Tornby. Forslag til kommuneplantillaeg nr. 13 og forslag til lokalplan nr. 906-L05 har vaeret
fremlagt i offentlig haring i 8 uger. Kommunen har modtaget 1 haringssvar til planforslagene. Teknik- og
Miljgudvalget skal tage stilling til, om planforslagene skal fremsendes til Byradet med anbefaling af vedtagelse.

Sagsfremstilling
Baggrund for udarbejdelse af ny planlaegning
Projektet omhandler etablering af et friplejehjem i den sydlige del af Tornby med 30 boligenheder og

feellesareal med feelles stue, kokkener, opholdsarealer og personalefaciliteter. Se Bilag 1 — Oversigtskort for
placering i Tornby.

Formalet med lokalplanen er at udlaegge omradet til offentlige formal i form af et plejehjem. Lokalplanen giver
mulighed for bebyggelse i max. 2 etager i en hgjde pa max. 8,5 m og med en bebyggelsesprocent pa 30.
Derudover fastsaetter planen et byggefelt hvori hovedbebyggelsen skal placeres.

Planomradet skal pa sigt kunne give adgang til omradet gst for planomradet. Derfor indeholder lokalplanen
bestemmelser om vejforhold, for at sikre potentielle udviklingsmuligheder mod @st og for at sikre, at denne del
af byen kan kobles pa den resterende by gennem vej- og stinettet. Se kommuneplantillaeg og lokalplan i Bilag
2 — Kommuneplantillaeg nr. 13 — Offentlige formal (Plejehjem) ved Kgbstedvej, Tornby og Bilag 3 - Lokalplan
nr. 906-L05 — Plejehjem ved Kgbstedvej, Tornby.

Planforslagene har veeret fremlagt i offentlig hgring i 8 uger fra d. 5. december 2022 til d. 30. januar 2023. |
den periode har kommunen modtaget 1 hgringssvar. Hgringssvaret er fra Nordjyske jernbaner, der ingen
kommentarer har til planforslagene. Se bilag 4 — Indkommet hgringssvar. Foruden dette, er der ikke
indkommet hgringssvar til planforslagene.

Lovgrundlag
Planloven § 27

Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter §§ 8-11 om miljgvurdering, screening,
hagring af myndigheder og andre interesseorganisationer, samt offentliggerelse.

Okonomi

Ingen bemaerkninger.
Personale

Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Denne plan er omfattet af Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.
Administrationen har i henhold til Lov om miljgvurdering af planer og programmer foretaget en screening af



planernes mulige indvirkninger pa miljget. Pa baggrund af screeningen er det vurderet, at der ikke skal
foretages en miljgvurdering.

Afggrelsen om ikke at udarbejde en miljgrapport har vaeret annonceret samtidig med den offentlige haring af
planforslagene. Afggrelsen er ikke blevet paklaget, og klagefristen er udigbet.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort.

Bilag 2 - Kommuneplantillaeg nr. 13 — Offentlige formal (Plejehjem) ved Kgbstedvej, Tornby.
Bilag 3 - Lokalplan nr. 906-L05 — Plejehjem ved Kgbstedvej, Tornby.

Bilag 4 - Indkommet hgringssvar.

Direktionen indstiller,
« at Teknik- og Miljgudvalget fremsender kommuneplantilleeg nr. 13 — Offentlige formal (Plejehjem) ved
Kabstedvej, Tornby, og

« at Teknik- og Miljgudvalget fremsender lokalplan nr. 906-L05 — Plejehjem ved Kabstedvej, Tornby til
Byradet med anbefaling af vedtagelse.

Historik
Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget 2022-2025, 28. februar 2023:

Et flertal i Teknik- og Miljgudvalget bestaende af Sgren Homann, Michael Engbjerg og Lars-Peter Boel
anbefaler, at indstillingerne godkendes og planforslagene vedtages endeligt.

Tim Jensen og Barge Bech stemte imod.

Chelina Bagger og Kim Bach deltog ikke i punktets behandling.

Beslutning

Et flertal i @konomiudvalget bestaende af Saren Smalbro (V), Per Mgller (C), Mette Jensen (C) og Jergen
Christensen (V) anbefaler, at indstillingen falges.

Mai-Britt Beith (A) og Jargen Bing (F) kan ikke tilslutte sig indstillingen.
Gry Bruun Nielsen deltog ikke under punktets behandling.

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort
Bilag 2 - Kommuneplantilleeg nr. 13 - offentlige formal (Plejehjem) ved Kebstedvej, Tornby
Bilag 3 - Lokalplan nr. 906-L05 — Plejehjem ved Kebstedvej, Tornby.

Bilag 4 - Indkommet heringssvar.



Punkt 9: Boligselskabet Nordjylland - Regnskab 2021 og aftaledokument
2022

03.10.00-A00-3-22
Resume

Behandling af regnskab 2021 og aftaledokument fra styringsdialogmgde 2022 mv. for Boligselskabet
Nordjylland.

Sagsfremstilling
| henhold til bekendtgarelse om lov om almene boliger skal alle kommuner arligt afholde styringsdialogmgder

(SDM) med de almene boligorganisationer. Mgderne er et centralt element i det kommunale tilsynsarbejde
(bilag 3).

Styringsdialogmadet med Boligselskabet Nordjylland blev afholdt 5. december 2022. | lighed med tidligere ar
er der efterfglgende afholdt mgde mellem boligorganisationen og borgmestergruppen (24. januar 2023).

Som afslutning pa regnskabsaret 2021 anmodes Byradet om at tage BS-Nordjyllands reviderede regnskab for
2021 til efterretning, samt tiltreede det udarbejdede aftaledokument fra styringsdialogm@det 2022 (bilag 2).

BS-Nordjylland er hjemmehgrende i Hjgrring Kommune, men har boligafdelinger beliggende i de fleste
nordjyske kommuner. Hjgrring Kommune er tilsynsferende kommune ift. boligorganisationen. Tilsynet med de
enkelte boligafdelinger fares af de respektive beliggenhedskommuner. Selskabet har otte afdelinger og 484
boliger i drift i Hjgrring Kommune.

Revisionens pategning:

Regnskab 2021 er revideret med udgangspunkt i 2.264 bolig-lejemalsenheder (LME) fordelt pa 39 afdelinger.

Revisionen har pategnet regnskab 2021; Uden forbehold og fremhaevelse af forhold eller vedrarende
revisionen og kunne pa statustidspunktet erklaere uomtvistelig sikkerhed for afdelingernes tilgodehavender.

@konomi pa organisationsniveau:

Boligorganisationens hovedtal i regnskab 2021 fremgar af tabel 1.

Tabel 1

Saldo 2021 Pr. LME 2021 Benchmark Pr. LME 2020 Pr. LME 2019
Arets resultat 0,738 mio. kr.
Arbejdskapital 9,717 mio. kr. ~ 4.292 kr. 2.476 kr. 4.142 kr. 4.416 kr.
DF* disponibel 22,816 mio. kr.  10.078 kr. 7.430 kr. 12.142 kr. 10.729 kr.
Egenkapital 37,528 mio. kr. 16.601 kr. 17.310 kr. 16.874 kr.



Adm. bidrag 3.793 kr. 4.073 kr. 3.698 kr. 3.824 kr.

*= Dispositionsfond. Note: Data i tabel 1 er aflaest i organisationsregnskabet og beregnet i henhold til
Landsbyggefondens anvisninger. Forskelle i opgarelsesmetoder for LME kan udvise mindre, men ikke
veesentlige afvigelser, i de pageeldende kategorier ift. andet regnskabsmateriale, fx revisionsprotokollen.

Arets resultat tilskrives diverse besparelser, flere indtaegter pa ventelistegebyr og byggesagshonorar. Der
forventes et noget mindre overskud i regnskab 2022.

Grundet saldoen pa dispositionsfondens disponible del skal afdelingerne ikke indbetale arlige bidrag til fonden
(normtal 5.774 kr. pr. LME). Et par engangsudgifter udlgste et starre treek fra dispositionsfonden end tidligere
ar - ca. 9,500 mio. kr. mod 5,300 mio. kr. i 2020. Treekket i 2022 forventes pa niveau med 2020. Afdelingernes
udgifter til lejetab og tab pa fraflytninger blev i lighed med tidligere ar deekket af dispositionsfonden, hvilket er
udgangspunktet jf. Almenboligloven §20.

Afdeling med kritisk skonomi:

Udlejningsmarkedet i Bindslev har det generelt sveert og afd. 26 i Bindslev med ni boliger, er gkonomisk
udfordret og den aktuelle ledighed er fire boliger. Afdelingen blev i 2012 oprettet fra anden afdeling som fglge
af massive udlejningsproblemer. Hjgrring Kommune bidrog i 2017 med 0,362 mio. kr. i kapitaltilfersel. Den
kommunale garantiforpligtigelse udger pr. 31.12.2022 sma 0,600 mio. kr. af en restgeeld pa 1,004 mio. kr.

Driftsgkonomisk heenger afdelingen alene sammen via diverse gkonomiske hjeelpeindsatser.
Dispositionsfonden bidrager fx med huslejetilskud, sa boligerne holdes pa konkurrencedygtigt niveau. Ud fra
de givne forudsaetninger, kan afdelingen holdes i driftsgkonomisk balance, men er udfordret pa flere
gkonomiske nggletal, bl.a. henlaggelser til vedligeholdelse.

Mindre kritiske forhold pé afdelingsniveau:

Revisionen papeger, at afdelingernes opsparede henleeggelser til planlagt vedligeholdelse og fornyelse, ikke
er tilstreekkelige til deekning af de behov, der fremgar af de lovpligtige 30-arige drifts- og
vedligeholdelsesplaner.

Hertil bemeerker administrationen, at afdelingernes samlede arlige henlaeggelser blev foraget med 17 procent i
2021 i forhold til 2020.

Med henblik pa en starre renovering og modernisering af eksisterende boliger, er boligorganisationen fortsat i
proces med henblik pa at finde en model for supplerende ekstern finansiering. Dispositionsfonden er tiltaenkt
som central kilde til medfinansiering og det er fortsat boligorganisationens ambition, at kommende
renoveringer om muligt skal realiseres uden direkte stotte fra Landsbyggefonden.

Beboerdemokrati og lejeledighed:

To afdelinger i Hjgrring Kommune med hhv. seks og ni boliger har ingen afdelingsbestyrelse og
boligorganisationen har ingen forventning herom. For boligorganisationen som helhed er der 22
afdelingsbestyrelser, hvilket er en fremgang pa otte bestyrelser siden efteraret 2021. Boligorganisationens



vedtaegter giver efter opdatering mulighed for syv beboervalgte medlemmer af organisationsbestyrelsen, mod
tidligere fem, hvilket bl.a abner for en breddere georgrafisk repraesentation.

Boligorganisationens aktuelle lejeledighed i Hjgrring Kommune er 18 boliger (3,7%), heraf seks boliger i
Bindslev. Den resterende lejeledighed fordeler sig rundt til de mindre landsbyer fx Bagrglum, Vittrup og Abyen

og der er tendens til begreenset efterspgrgsel pa boliger i sddanne omrader. De relative nyopfarte boliger pa
den tidligere slagterigrund i Vra (24 boliger), samt pa Svanelundsbakken i Hjgrring (25 boliger) er fuldt udlejet.

Som konsekvens af tidligere ars hgje kommunale omkostninger til deekning af tomgangsudagifter til almene
eldreboliger med kommunal visitation, har boligorganisationen og Hjerring Kommune siden efteraret 2020
styrket samarbejdet om udlejning af 24 zeldreboliger pa Braendingen i Lgkken. Konkret har borgere der ikke
imgdekommer Hjarring Kommunes visitationsreglement, faet bedre mulighed for en bolig pa Braendingen og
aktuelt er alle boligerne udlejet.

Projektemner:

Byradet har godkendt skema B for 18 familieboliger i Lakken samt meddelt skema A tilsagn for samme antal i
Tornby.

Boligorganisationen har herudover interesse i etablering af ca. 80 nye almene familieboliger i kommunen,
fordelt pa fire projekter i henholdsvis Vra og Hjarring. Emnerne blev drgftet pA mgdet med borgmestergruppen
og er pa idéstadiet.

Lovgrundlag
Lov om almene boliger kap. 13.

Bekendtgarelse om drift af almene boliger m.v. kap. 21.

Okonomi

Kommunal garantistillelse for Boligselskabet Nordjylland pr. 31.12.2022/21, geeldende for selskabets 484
boliger i Hjgrring Kommune, fremgar af tabel 2.

Tabel 2 - Belgb mio. kr.

2022 Pr. bolig i drift 2021
Restgeeld lan m. garanti 98,151 0,202 103,065
Kommunal garanti 52,429 0,108 54,720
Garantiandel af restgeeld 53% 53%

Samlet kommunal garantiforpligtigelse for alle fire almene boligorganisationer pr. 31.12.2022 var 946,000 mio.
kr. - ca. 0,206 mio. kr. pr. bolig i drift (4.595 boliger).



Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
Bilag 1 — Boligselskabet Nordjylland revisionsprotokol 2021
Bilag 2 — Boligselskabet Nordjylland aftaledokument SDM 2022

Bilag 3 — Notat: SDM’s hovedformal og tilsynets virke

Direktionen indstiller,
At Gkonomiudvalget anbefaler Byradet at:
« Tiltreede aftaledokument fra styringsdialogmade 2022 med efterfelgende offentliggerelse pa kommunens

hjemmeside samt,
» tage Boligselskabet Nordjyllands reviderede regnskab for 2021 til efterretning.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i madet.
Bilag

Bilag 1 - BS Nordjylland Revisionsprotokol regnskab 2021
Bilag 2 - Aftaledokument BS-Nordjylland SDM 2022

Bilag 3 - Notat SDM hovedformal og tilsynets virke



Punkt 10: Boligselskabet BoVendia - Regnskab 2021 og aftaledokument
2022

03.11.02-K08-1-22
Resume

Behandling af regnskab 2021 og aftaledokument fra styringsdialogmgde 2022 mv. for Boligselskabet
BoVendia.

Sagsfremstilling

Ifelge bekendtgarelse om lov om almene boliger skal alle kommuner arligt afholde styringsdialogmader (SDM)
med de almene boligorganisationer. Mgderne er et centralt element i det kommunale tilsynsarbejde (bilag 3).

Styringsdialogmg@de med BoVendia blev afholdt 3. oktober 2022. Efterfglgende er der som i tidligere ar, afholdt
mgde mellem BoVendia og borgmestergruppen (31. januar 2023).

Som afslutning pa regnskabsaret 2021 anmodes Byradet om at tage BoVendias reviderede regnskab for 2021
til efterretning, samt tiltreede det udarbejdede aftaledokument fra styringsdialogmadet 2022 (bilag 2).

Revisionspategning og Landsbyggefondens bemaerkninger:

Regnskab 2021 er aflagt med udgangspunkt i 3.473 lejemalsenheder (LME) fordelt pa 22 boligafdelinger og
seks erhvervslejemal.

Revisoren har pategnet organisationsregnskabet for 2021 uden forbehold eller fremhaevelse af forhold
vedrgrende revisionen. Modsat regnskab 2019 og 2020, kan revisoren pa statustidspunktet erklaere
uomtvistelig sikkerhed for afdelingernes tilgodehavende. Byradets kritik af forholdet er dermed efterlevet.

Landsbyggefonden har ved deres arlige regnskabsgennemgang gjort sig et par anmaerkninger, som BoVendia
skal tilpasse fremadrettet.

@konomi pa organisationsniveau:

Boligorganisationens hovedtal for regnskab 2021 fremgar af tabel 1.

Tabel 1 — LME = Lejemalsenhed

Saldo 2021 Pr. LME 2021 Benchmark LME Pr. LME 2020 Pr. LME 2019
Arets resultat 3,556 mio. kr.
Arbejdskapital 14,264 mio. kr. 4.107 kr. 2.476 kr. 3.096 kr. 2.028 kr.

DF*

, . 4,172 mio. kr. ~ 1.201 kr. 7.430 kr. 1.597 kr. 2.117 kr.
disponibel



Egenkapital 50,227 mio. kr. 14.462 kr. 14.269 kr. 13.037 kr.
Adm. bidrag 3.721 kr. 4.259 kr. 3.712 kr. 3.680 kr.

*= Dispositionsfond. Note: Data i tabel 1 er aflaest i organisationsregnskabet og beregnet i henhold til
Landsbyggefondens anvisninger. Forskelle i opgarelsesmetoder kan udvise mindre, men uveesentlige,
afvigelser i de pageeldende kategorier ift. andet regnskabsmateriale, fx revisionsprotokollen.

Arets overskud péa 3,556 mio. kr. er bogfart pa BoVendias Arbejdskapital. Overskuddet skyldes primaert aconto
udbetalinger af byggesagshonorar for kommende renoveringsstattesager pba. skema A tilsagn. Godt 60% af
egenkapitalen er i nogen grad bundne midler, relateret til dispositionsfonden, som organisationsbestyrelsen
ikke har fri dispositionsret over.

Afdelingerne har fortsat indbetalingspligt til boligorganisationens dispositionsfond (normtal disponible del =
5.774kr. pr. LME). Dispositionsfondens disponible del var i 2018 - 2021 fritaget for daekning af afdelingernes
lejetab og tab pa fraflyttede lejere. Byradet har meddelt tilsvarende fritagelse geeldende for flere afdelinger for
regnskabsarene 2022 og 2023.

I henhold til fremsendt budget frem til 2031 forventes det disponible belgb pr. LME ikke at ramme det
vejledende normtal i perioden. Saldoen for den disponible del estimeres til at toppe i 2031 med 4.543 kr./LME.
Det er administrationens vurdering, at BoVendia finder niveauet og udviklingen tilfredsstillende, men flere
usikkerheder kan aendre forudsaetningerne.

Afdeling med kritisk akonomi:

Afdeling 15 (137 boliger) i Hjarring er gkonomisk udfordret. Revisionen pategnede 2021 regnskabet uden
forbehold, men fremhaevede forhold om usikkerhed vedrgrende fortsat drift.

Arsagen til afdelingens problemer er de 32 boliger knyttet til eiendommen "Hvide Hus” i Jernbanegade.
Ejendommen har haft udlejningsproblemer i flere ar, men er nu udbudt til salg og forventes athaendet medio 2.
kvartal 2023.

Mindre kritiske forhold pa afdelingsniveau:

Modsat foregaende ar, havde afd. 2 i Hirtshals i 2021 bade et positivt driftsresultat og opsamlet resultat.
Resultaterne tilskrives primeert udbetaling af diverse tilskud i medfer af igangvaerende renoverings- og
driftsstattesager.

Byggeregnskab (skema C) for renovering af boligafsnittet "Toplaerkegarden” forventes politisk behandlet i
2023. De gvrige to boligafsnit; Ulvkeerparken og Magevej/Sendergade, afventer fortsat flere afklaringer for
skema B kan fremsendes til politisk behandling inden renoveringsstart. Begge boligafsnit er deslige udfordret
af lejeledighed til den kritiske side. Summen af de forskellige uklarheder vanskeligger et mere solidt billede af
afdelingens gkonomiske udvikling og afdelingen skal derfor fortsat falges teet.

Omtrent halvdelen af afdelingerne kom ud af 2021 med driftsunderskud. Dette kan primeert tilskrives, at
negative afkast pa vaerdipapirer skulle afskrives over driften. Der er tale om et landsdaekkende faenomen i
sektoren og som konsekvens af situationen, er regnskabslovgivningen justeret f.o.m. 2022.



De arlige henlaeggelser til vedligeholdelse og fornyelse gar den rigtige vej, men ca. 1/5 af afdelingerne har
fortsat efterslaeb. For saerligt to forholdsvise nye afdelinger, matcher henlaeggelsesniveauet ikke
vedligeholdelsesbehovene jf. de 25-arige drifts- og vedligeholdelsesplaner. Administrationen har meddelt
BoVendia, at omtalte afdelinger skal prioritere at gge henlaeggelserne.

Ses der bort fra "Hvide Hus" i Hjarring, har BoVendia primaert udlejningsvaskeligheder i Hirtshals. Aktuelt er
der fire ledige boliger i Ulvkaerparken, alle store 4-veerelses boliger pa 124 m2. BoVendias samlede ledighed

pr. 1. marts 2023 er 13 boliger (0,40%).

Uafsluttede byggeregnskaber:

BoVendia har tre uafsluttede byggeregnskaber, der relaterer til gennemfarte renoveringer. Anslaede
overskridelser af anskaffelsessummen ift. skema B er ifglge revisionsprotokollen 18—26 procent. Udkast til

byggeregnskab (skema C) er fremsendt til Hjgrring Kommune, men diverse supplerende materiale udestar, far
alle tre sager kan forberedes til politisk behandling.

Igangvaerende og potentielle projekter:

BoVendia har primo 2023 afsluttet fysisk renovering af 20 boliger i Hgjene og otte i Bjergby (afd. 20).

Skema B for afd. 13 (Holmegardskvarteret i Hjarring) forventes fremsendt til byradet i 2023. Skema B for fire
gvrige skema A godkendte renoveringsstgttesager forventes tidligst fra 2024 og fglgende ar.

De i alt seks projekter omfatter ca. 1.000 boliger og den forventede anleegsgkonomi pba. skema A er sma
960,000 mio. kr. med en anslaet maksimal kommunal garantiforpligtigelse pa ca. 600,000 mio. kr.

BoVendia arbejder herudover med klargering af skema A for yderligere to renoveringsstattesager, der omfatter
ca. 450 boliger.

Pa mgdet med borgmestergruppen praesenterede BoVendia et forslag for et nybyggeri med ca. 30
familieboliger i den vestlige del af Hjgrring. Borgmestergruppen anmodede om yderligere konkretisering som
forudsaetning for en naermere politisk draftelse af projektets potentiale og behov mv.

Lovgrundlag
Lov om almene boliger kap. 13.

Bekendtgarelse om drift af almene boliger m.v. kap. 21.

Okonomi

Kommunal garantistillelse for BoVendia pr. 31.12.2022/21 fremgar af tabel 2.



Tabel 2 - Belgb mio. kr.

2022 Pr. bolig i drift 2021
Restgeeld lan m. garanti 947,735 0,293 987,471
Kommunal garanti 665,115 0,206 715,587
Garantiandel af restgeeld 70% 72%

Samlet kommunal garantiforpligtigelse for alle fire almene boligselskaber pr. 31.12.2022 var 946,000 mio. kr. -
ca. 0,206 mio. kr. pr. bolig i drift (4.595 boliger).

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
Bilag 1 — BoVendia revisionsprotokol 2021
Bilag 2 — BoVendia aftaledokument styringsdialogmade 2022

Bilag 3 — Notat: SDM’s hovedformal og tilsynets virke

Direktionen indstiller,
at Gkonomiudvalget anbefaler Byradet at:

o tiltraede aftaledokument fra styringsdialogmade 2022 med efterfglgende offentliggarelse pa kommunens
hjemmeside,

« tage BoVendias reviderede regnskab for 2021 til efterretning med bemaerkning om, at BoVendia falger
revisionsprotokollens anbefalinger;

+ anmode BoVendia efterkomme de anmeerkninger til regnskab 2021, Landsbyggefonden har papeget;

« opfordre BoVendia til at falge prognosen for dispositionsfondens disponible del, samt arbejde for
yderligere konsolidering, sa fonden fortsat kan opfylde dens formal og forpligtigelser overfor selskabets
afdelinger,

« BoVendia tilsigter at afdelingers henleeggelser til vedligeholdelse og fornyelse, matcher de udarbejdede
drifts- og vedligeholdelsesplaner;

» henstille BoVendia til at fremsende det ngdvendige materiale, sa uafsluttede byggeregnskaber kan
behandles politisk i 2023.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i magdet.



Bilag
Bilag 1 - BoVendia revisionsprotokol 2021
Bilag 2 - Aftaledokument SDM BoVendia 03102022 1

Bilag 3 - Notat SDM hovedformal og tilsynets virke



Punkt 11: Domea Hirtshals - Regnskab 2021 og aftaledokument 2022

03.10.00-A00-1-22
Resume

Behandling af regnskab 2021 og aftaledokument fra styringsdialogmade 2022 mv. for Boligselskabet Domea
Hirtshals.

Sagsfremstilling
Ifelge bekendtggrelsen om lov om almene boliger skal alle kommuner arligt afholde styringsdialogmeder

(SDM) med de almene boligorganisationer. Mgderne er et centralt element i det kommunale tilsynsarbejde
(bilag 3).

Styringsdialogmadet med Domea Hirtshals blev afholdt 22. august 2022. | lighed med tidligere ar er der
efterfalgende afholdt mgde mellem boligorganisationen og borgmestergruppen (31. januar 2023).

Som afslutning pa regnskabsaret 2021, anmodes Byradet om at tage Domea Hirtshals’ reviderede regnskab
for 2021 til efterretning, samt tiltreede det udarbejdede aftaledokument fra styringsdialogmeadet 2022 (bilag 2).

Revisionspategning:
Det er revisionens opfattelse, at arsregnskabet pr. 31. december 2021 giver et retvisende billede af
boligorganisationens og afdelingernes aktiver, passiver og gkonomisk stilling mv. (bilag 1). For afd. 1225

(Margretheparken) er pategningen suppleret med flere tillaeg og fremhaevelse af forhold pa grund af
afdelingens gkonomiske situation.

@konomi pa organisationsniveau:

Regnskab 2021 er aflagt med udgangspunkt i 417 lejemalsenheder (LME) fordelt pa fem boligafdelinger samt
et erhvervslejemal. Boligorganisationens hovedtal for regnskab 2021 fremgar af tabel 1.
Tabel 1 — LME = Lejemalsenhed

Saldo Pr. LME 2021 Benchmark LME Pr. LME 2020 Pr. LME 2019

Arets resultat 0,072 mio. kr.

Arbejdskapital 0,453 mio. kr. 1.087 kr. 2.602 kr. 662 kr. 240 kr.

DF* disponibel 1,135 mio. kr. 2.722 kr. 7.646 kr. 4.411 kr. 6.172 kr.
Egenkapital 2,756 mio. kr.  6.609 kr. 7.741 kr. 6.906 kr.
Adm. bidrag 5.107 kr. 4.180 kr. 4.481 kr. 4.291 kr.

*=Dispositionsfond. Note: Data i tabel 1 er afleest i organisationsregnskabet og beregnet i henhold til
Landsbyggefondens anvisninger. Forskelle i opgarelsesmetoder kan udvise mindre afvigelser i de
pageeldende kategorier ift. andet regnskabsmateriale, fx revisionsprotokollen.



Arets overskud tilskrives bl.a. faerre udgifter til markedsfaring som falge af Corona situationen.

Administrationsbidraget er det hgjeste blandt de fire almene boligorganisationer i Hjgrring Kommune. Bidraget
i 2021 skal dog tages med det forbehold, at nedrivningen af 54 boliger i Margretheparken i kombination med
den anvendte opggrelsesmetode, kan give en skaevvridning til den hgje side. Boligorganisationen bar dog
tilsigte at begreense yderligere stigninger.

Afdelingerne har fortsat indbetalingspligt til boligselskabets dispositionsfond (normtal disponible del = 5.774 kr.
pr. LME). Tilbagegangen for fondens disponible del tilskrives midlertidigt driftslan pa 1,000 mio. kr. til afd. 1225.
Lanet forventes tilbagefart, nar drifts- og renoveringsstgttesagen for afd. 1225 er afsluttet ved
Landsbyggefonden (LBF).

Dispositionsfonden har i perioden 2018 til 2021 haft fritagelse for daekning af afdelingernes lejetab og tab pa
fraflyttede lejere og Byradet har godkendt tilsvarende fritagelse i 2022, gaeldende for fire af fem afdelinger
(15.02.2023). Fonden arlige udvikling skal falges ngje.

Afdeling med kritisk akonomi:

Afdeling 1225, Margretheparken, er selskabets starste udfordring. Arets resultat viser et overskud pa 0,575
mio. kr., men det opsamlede underskud landede pa 3,885 mio. kr. Domea Hirtshals forventer, at
driftsstattesagen i tilknytning til nedrivningen af 54 boliger vil deekke hovedparten af det opsamlede underskud.
Risikobehaeftede tilgodehavender er angivet til 1,850 mio. kr., hvilket er en stigning pa godt 0,500 mio. kr. ift.
2020.

Til regnskab 2021 bemaerker revisionen:

"Afdelingens gkonomi er i forbindelse med nedrivningen af 54 boliger, umiddelbart blevet forbedret i 2021.
Nedrivningssagens endelige skonomiske pavirkning kan imidlertid farst opgares, nar byggeregnskabet er
afsluttet og revideret, hvilket forventes at ske medio 2022.”

Til borgmestergruppen oplyste Domea Hirtshals, at 2022 regnskabet forventes aflagt efter principperne for
“Going Concern”, men med et par lgftede pegefingre fra revisionen, som konsekvens af de uafsluttede stgtte-
og renoveringsstottesager. Byggeregnskabet (Skema C) er ved revisor og forventes fremsendt til Hjgrring
Kommune med sigte pa politisk behandling i 2023.

Tilpasningen af boligudbuddet i Margretheparken er et af flere elementer i den samlede genopretningsplan for
den almene boligsektor i Hirtshals, igangsat i 2020 mellem BoVendia, Domea Hirtshals og Hjerring Kommune.
Det er pt. uafklaret om, en evt. etape 2 for Margretheparken, der omfatter nedrivning af yderligere 24 boliger,
skal realiseres. Aktuelt anvendes sma 25 boliger af afdelingens boliger til fordrevne ukrainske flygtninge, eller
fungerer som stand-by boliger.

@konomiske bemaerkninger til avrige afdelinger:

Afdeling 1230 (Bindslev) havde et driftsunderskud pa 0,071 mio. kr. og et opsamlet underskud pa 0,115 mio.
kr. I 2021 blev der ikke henlagt midler til planlagt fornyelse og vedligeholdelse. Revisionen har henstillet til
stram styring af udgifterne til almindelig vedligeholdelse ift. budgettet. Afdelingens samlede restgeeld udger
3,655 mio. kr. og kommunal garanti 1,609 mio. kr. / 0,080 mio. kr. pr. bolig.

Afdelingen har ti eeldreboliger med kommunal visitation og ti familieboliger. Begge boligtyper er udfordret af
vigende efterspargsel pa udlejningsboliger i Bindslev. Hjgrring Kommune betaler tomgangsleje til ledige
eeldreboliger i afd. 1230. Frasalg har tidligere veeret undersggt, men pga. indekslan anses muligheden ikke



rentabel. Der er markedsfgringssamarbejde med BS-Nordjylland, der ligeledes oplever manglende
efterspargsel pa deres boliger i Bindslev.

De fleste afdelinger har efterslaeb pa opsamlede henlaeggelser til vedligeholdelse og fornyelse. Bortset fra afd.
1230 i Bindslev har de arlige henlzeggelser dog veeret stigende. Alle afdelingerne er opmaerksomme pa at gge
henlaeggelserne i det omfang, det ikke svaekker boligernes konkurrenceevne.

Afdeling 1226 (Havudsigten Hirtshals) er primaert udfordret af stigende risikobehaeftede tilgodehavender pa nu
0,800 mio. kr. som hovedsageligt tilskrives insolvente dadsboer. Seerligt geeldende for afd. 1226 samt afd.
1225, har administrationen i flere ar opfordret Domea Hirtshals til at age indsatsen for at begreense
risikobehaeftede tilgodehavender samt afskrive ikke realistiske tilgodehavender.

Kommende projekter og aktuel ledighed:

Der er dialog med LBF om renoveringsstgttesag for afd. 1226 (Havudsigten). Skema A kan forventes i
2023/2024.

| feellesskab med Domea Hjarring forventer Domea Hirtshals i fgrste halvar 2023 at anseette en boligsocial
viceveert som supplement til de socialorienterede indsatser, de to selskaber ivaerksatte fra medio 2021.
Domeas malsaetning er, at indsatserne kan bidrage til at begraense huslejerestancerne og fare til faerre
opsigelser, udseettelser med foged mv., da det er bekosteligt for alle parter. Administrationen vil fglge effekten
af de boligsociale indsatser og fastholde opmaerksomheden pa de risikobehzeftede tilgodehavender.

Lejeledighed pr. marts 2023 er:
o Afd. 1225 (Margretheparken) 8 familieboliger / 6 %

o Afd. 1228 (Lyngparken Hirtshals) 7 eeldreboliger / 19 %
« Afd. 1230 (Bindslev): 2 familieboliger / 20 % - 5 aeldreboliger / 50 %

Lovgrundlag

Lov om almene boliger kap. 13.

Bekendtgarelse om drift af almene boliger m.v. kap. 21.
Okonomi

Kommunal garantistillelse for Domea Hirtshals hhv. pr. 31.12.2022 og 2021 - samt for afd. 1225 (2022/135
boliger) - fremgar af tabel 2.

Tabel 2 - Belgb mio. kr.

2022 Pr. bolig i drift 2021 Afd. 1225
Restgeeld lan m. garanti 159,384 0,423 163,232 119,806
Kommunal garanti 125,890 0,334 116,659 101,012

Garantiandel af restgeeld 79% 71% 84%



Restgeeld pr. bolig i drift 0,887
Garanti pr. bolig i drift 0,748

Samlet kommunal garantiforpligtigelse for alle fire almene boligorganisationer pr. 31.12.2022 var 946,000 mio.
kr. - ca. 0,206 mio. kr. pr. bolig i drift (4.595 boliger).

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag
Bilag 1 — Domea Hirtshals’ revisionsprotokol 2021
Bilag 2 — Domea Hirtshals’ aftaledokument SDM 2022

Bilag 3 — Notat: Styringsdialogm@dernes hovedformal og tilsynets virke

Direktionen indstiller,
at konomiudvalget anbefaler Byradet at:

o Tiltreede aftaledokument fra styringsdialogmade 2022 med efterfelgende offentliggarelse pa
kommunens hjemmeside,
o tage Domea Hirtshals reviderede regnskab for 2021 til efterretning med bemaerkning om at:
= Domea Hirtshals efterlever revisionens bemaerkninger, henstillinger mv.;
= Domea Hirtshals @ger indsatsen for at begraense afdelingernes risikobehaeftede
tilgodehavender ved fraflyttere, specifikt geeldende for afdeling 1225 og 1226;
= afdelingerne skal tilsigte at haeve henlaeggelserne til planlagt vedligeholdelse og fornyelse.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i magdet.
Bilag

Bilag 1 - Domea Hirtshals revisionsprotokol regnskab 2021
Bilag 2 - Aftaledokument SDM 2022 Domea Hirtshals 3

Bilag 3 - Notat SDM hovedformal og tilsynets virke



Punkt 12: Domea Hjorring - Regnskab 2021 og aftaledokument 2022

03.10.00-A00-2-22
Resume

Behandling af regnskab 2021 samt aftaledokument fra styringsdialogmgde 2022 mv. for Boligselskabet Domea
Hjarring.

Sagsfremstilling

Bekendtgarelse om lov om almene boliger tilsiger, at alle kommuner arligt skal afholde styringsdialogmader
(SDM) med de almene boligorganisationer. Mgderne er et centralt element i det kommunale tilsynsarbejde
(bilag 3).

Styringsdialogmade med Domea Hjgrring blev afholdt 7. november 2022. | lighed med tidligere ar har der
efterfalgende vaeret mgde mellem boligorganisationen og borgmestergruppen (31. januar 2023).

Som afslutning pa regnskabsaret 2021 anmodes Byradet om at tage Domea Hjarrings reviderede regnskab for
2021 til efterretning, samt tiltreede det udarbejdede aftaledokument fra styringsdialogm@det 2022 (bilag 2).

Administrationen bemeerker, at det fremsendte regnskabsmateriale pa enkelte punkter har veeret behaeftet
med diverse misvisende oplysninger, der bedst kan karakteriseres som sjusk og manglende kvalitetssikring.
De noterede forhold er patalt overfor Domea og er efterfglgende tilrettet. Fejlkilderne anses ikke at have
betydning for den samlede vurdering af boligorganisationens og afdelingernes regnskabsmeessige stilling mv.

Revisionspategning:

Det er revisionens opfattelse, at det aflagte arsregnskab giver et retvisende billede af aktiver, passiver og
gkonomisk stilling mv. pr. 31. december 2021.

For afd. 1951 har revisionen som tilfgjelse til ovenstaende, udarbejdet flere tillzeg og fremheevet en reekke
forhold som fglge af afdelingens sarbare gkonomi og usikkerheden herom. Revisionen og bestyrelsen har dog
samlet vurderet, at afdelingens 2021 regnskab kunne afleegges efter principperne for Going Concern (bilag 1,
s. 805).

@konomi pé organisationsniveau:

Regnskab 2021 for boligorganisationen er aflagt med udgangspunkt i 552 lejemalsenheder (LME) fordelt pa
fire boligafdelinger og et erhvervslejemal. Boligorganisationens hovedtal for regnskab 2021 ses af tabel 1.

Tabel 1 — LME = Lejemalsenhed

Benchmark

Saldo 2021 Pr. LME 2021 LME

Pr. LME 2020 Pr. LME 2019

Arets resultat 0,143 mio. kr.



Arbejdskapital 0,745 mio. kr.  kr. 1.349 kr. 2.602 kr. 915 kr. 558

DF* disponibel 2,346 mio. kr. kr. 4.250 kr. 7.646 kr. 3.477 kr. 2.678
Egenkapital 3,822 mio. kr. kr. 6.924 kr. 5.610 kr. 4.379
Adm. bidrag kr. 4.317 kr. 4.180 kr. 4.001 kr. 3.832

*=Disponibel. Note: Data i tabel 1 er afleest i organisationsregnskabet og beregnet i henhold til
Landsbyggefonden anvisninger. Forskelle i opgarelsesmetoder kan betyde mindre, men ikke vaesentlige,
afvigelser i de pageeldende kategorier ift. andet regnskabsmateriale, fx revisionsprotokollen.

Arets overskud pa 0,143 mio. kr. tilskrives primaert mindre udgifter til markedsfgring end budgetteret som falge
af Coronasituationen.

Afdelingerne har fortsat indbetalingspligt til dispositionsfonden (normtal disponible del; 5.774 kr. pr. LME.).
Dispositionsfondens disponible del har i perioden 2018 til 2021 veeret fritaget for deekning af afdelingernes
lejetab og tab pa fraflyttede lejere. Nuvaerende byrad har godkendst tilsvarende fritagelse for regnskabsaret
2022 (15.02.2023). Primaert som felge af ovenstaende fritagelser, er dispositionsfondens disponible del i
positiv geenge, men administrationen vurderer, at fondens udvikling arligt skal felges ngije.

Afdeling med kritisk skonomi:

Som angivet er afd. 1951, Kollegieparken i Hjarring Vestby (230 boliger), i vaesentlig grad skonomisk
udfordret. Hovedarsagen er det langstrakte forlgb for nedrivning af 24 ungdomsboliger pa Nordbovej 9, som
nu er gennemfart. Skema C (byggeregnskab) er godkendt af byradet og den samlede renoverings- og
driftsstgttesag, afventer slutbehandling ved Landsbyggefonden (LBF).

Det er fortsat Domea Hjgrrings vurdering, at LBF via driftsstettesagen, vil deekke stgrstedelen af det
opsamlede underskud pa 2,422 mio. kr. Underskuddet tilskrives i nogen grad det forhold, at afdelingen
gennem arene har deekket lejetab for de 24 ubrugelige boliger. Uagtet at pagaeldende ungdomsboliger snart er
ude af ligningen var afdelingens udgift til lejetab i 2021 pa 2,350 mio. kr.

Det er administrationens vurdering, at der tidligst med regnskab 2023 kan gives et mere reelt billede af
afdelingens gkonomiske stilling.

Domea Hjarrings ledelse oplyste til borgmestergruppen, at der for regnskabsaret 2022 forventes en positiv
revisorkonklusion og et afdelingsregnskab, der aflaegges efter principperne for "Going concern”. Men flere
bemaerkninger og tillaag som konsekvens af de uafklarede gkonomiske forhold qua de uafsluttede stattesager,
skal forventes.

Mindre kritiske forhold pé afdelingsniveau:

Afd. 1952 (207 boliger) og afd. 1925 (13 boliger) kom ud af 2021 med driftsunderskud pa hhv. 0,683 mio. kr.
og 0,116 mio. kr. Hovedarsagen for begge afdelinger var hgje udgifter til deekning af lejetab.

Alle afdelingerne har sterre efterslaeb pa henleeggelser til vedligeholdelse og fornyelse. Domea Hjgrring har
oplyst, at indtaegterne fra lejestigninger i 2023 forventes at bidrage til afdelingernes henlzeggelser.



Administrationen har overfor Domea Hjgrring igen udtrykt kritik af, at afd. 1932 (52 boliger pa Bispetorv) bade
har ubalance mellem de arlige henlaeggelser og det arlige forbrug samt mellem de samlede henlaeggelser og
vedligeholdelsesbehovene pa den lange bane. Afdelingen er sma 10 ar gammel og har ikke lejeledighed.

Savel afdeling 1951 og 1952 har uforholdsmaessige store risikobehzeftede tilgodehavender ved fraflyttere, som
langt overstiger hvad der f.eks. ses hos BoVendia og BS-Nordjylland. Forholdet er bl.a. en kombination af hgj
tolerance og stor tdlmodighed overfor lejere med restancer samt enkeltstdende sager med hgje udgifter til
istandsaettelse som fglge af misvedligeholdelse, som frarejste lejer ikke kan betale.

Administrationen har papeget forholdet gennem flere ar uden der er sket synlige forbedringer og har opfordret
Domea Hjarring til at afskrive ikke realistiske tilgodehavender.

Igangveerende og kommende projekter:

Byradet godkendte i januar 2023 skema B for byggeri af 12 ldreplejeboliger, malrettet borgere med sveert
fysisk handicap med et tilhgrende serviceareal pa Nordbovej i Hjgrring Vestby (naer motelgrunden). Byggeriet
forventes igangsat i foraret 2023.

P& den laengere bane forventes der en stattet renovering af ca. 40 boliger pa Nordbovej 10 m.fl. (afd. 1951).
Tidspunkt for skema A er pt. uafklaret.

| feellesskab med Domea Hirtshals, forventer Domea Hjarring i farste halvar 2023, at ansaette en boligsocial
viceveert som supplement til de socialorienterede indsatser, de to selskaber ivaerksatte fra medio 2021.
Domeas malsaetning er, at indsatserne kan bidrage til at begraense huslejerestancerne og fare til faerre
opsigelser, udseettelser med foged mv., da det er bekosteligt for alle parter. Administrationen vil fglge effekten
af de boligsociale indsatser og fastholde opmaerksomheden pa de risikobeheeftede tilgodehavender fremover.

Perspektivering:

Tendensen med lejeledighed i 2021 var en fortsezettelse af udviklingen fra 2020, seerligt geeldende for afd. 1951
og 1952. Pr. 1. marts 2023 var ledigheden ved de to afdelinger hhv. 3 boliger /1,3 % og 2 boliger /1 %, hvilket
ikke er urovaekkende. Ledighedstallene er med det in mente, at fra ca. medio andet kvartal 2022 har flere
boliger veeret anvendt til fordrevne ukrainske flygtninge. Ved arsskiftet var godt 40 boliger enten beboet af
denne gruppe eller reserveret af Hjgrring Kommune som standby boliger. Bade afd. 1951 og 1952 forventer
derfor maerkbar reduktion af omkostningerne til lejetab i bade 2022 og 2023.

Bortset fra afd. 1932 afspejler de hgje omkostninger til lejetab og korte ventelister over de senere ar og frem til
andet kvartal 2022, en begyndende strukturel ledighed pa visse boligtyper samt boligomrader ved Domea
Hjarring. Der er for naerveerende ikke data til belysning af de eventuelle arsager hertil.

Lovgrundlag

Lov om almene boliger kap. 13.

Bekendtgarelse om drift af almene boliger m.v. kap. 21.
Okonomi

Kommunal garantistillelse for Domea Hjgrring pr. 31.12.2022 fremgar af tabel 2.



Tabel 2 - Belgb mio. kr.

2022 Pr. bolig i drift 2021
Restgeeld lan m. garanti 188,152 0,375 185,575
Kommunal garanti 102,514 0,204 102,185
Garantiandel af restgeeld 54% 55%

Samlet kommunal garantiforpligtigelse for alle fire almene boligorganisationer pr. 31.12.2022 var 946,000 mio.
kr. - ca. 0,206 mio. kr. pr. bolig i drift (4.595 boliger).

Personale

Ingen bemaerkninger.

Sundhed

Ingen bemaerkninger.

Bilag

Bilag 1 — Revisionsprotokol 2021 Domea Hjgrring
Bilag 2 — Aftaledokument SDM 2022 Domea Hjarring
Bilag 3 — Notat: SDM’s hovedformal og tilsynets virke

Bilag 4 — Preecisering fra revisor til bilag 1 vedr. s. 800

Direktionen indstiller,
at Gkonomiudvalget anbefaler Byradet at:

o tiltreede aftaledokument fra styringsdialogmade 2022 med efterfglgende offentliggarelse pa
kommunens hjemmeside,
o tage Domea Hjarrings reviderede regnskab for 2021 til efterretning med bemaerkning om at:
= Henstille Domea Hjgrring til fremadrettet, at styrke kvalitetssikringen af regnskabsmaterialet
markant, forud for fremsendelse til Hjgrring Kommune;
= Domea Hjgrring efterlever revisionens bemeerkninger, henstillinger mv.;
= Domea Hjgrring gger indsatsen markant for at begraense risikobeheaeftede tilgodehavender
ved fraflyttere, specifikt gaeldende for afd. 1951 og 1952;
= henlaeggelserne til planlagt vedligeholdelse og fornyelse styrkes, i seerdeleshed for afd. 1932.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler, at indstillingen falges.

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i magdet.
Bilag

Bilag 1 - Domea Hjorring revisionsprotokol regnskab 2021



Bilag 2 - Aftaledokument SDM 2022 Domea Hjoerring
Bilag 3 - Notat SDM hovedformal og tilsynets virke

Bilag 4 - Praecisering fra revisor til bilag 1 s. 800



Punkt 13: Udpegning af medlemmer til politisk styregruppe for
udarbejdelse af erhvervspolitik og erhvervsstrategi

15.00.00-P00-3-22
Resume

Der bliver i 2023-24 udarbejdet en erhvervspolitik og erhvervsstrategi for Hjgrring Kommune. For koordinering
af arbejdet nedsaettes der en politisk styregruppe. @konomiudvalget, Teknik og Miljgudvalget samt
Arbejdsmarkeds-,Erhvervs-, og Uddannelsesudvalget skal hver udpege medlemmer til styregruppen.

Sagsfremstilling

Der bliver i 2023-24 udarbejdet en erhvervspolitik og erhvervsstrategi for Hjgrring Kommune.
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Udannelsesudvalget er tovholder pa processen for arbejdet. Erhvervspoltikken
skal godkendes i byradet og forventes at kunne veaere gaeldende for en laengere arraekke. Erhvervsstrategien
er hjemhgrende i Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Udannelsesudvalget og forventes at geelde for en
byradsperiode. Erhvervsstrategien udvikles bl.a. i samarbejde med en gruppe af kommunens virksomheder.
Overliggeren for erhvervspolitikken er Horisont og Handlekraft, Hjgrring Kommunes 'Plan og
Udviklingsstrategi’. Erhvervspolitikken skal ses i sammenhaeng med flere af kommunens andre politikker og
strategier, spille sammen med den nationale erhvervsfremmestrategi, strategien for destination
Nordvestkysten samt drgftelser i Erhvervsradet.

Som koordineringsorgan pa tveers af de politiske udvalg, hvis arbejdsomrader vil veere bergrt i
erhvervspolitikken og erhvervsstrategien etableres der en politisk styregruppe med medlemmer udpeget af
@Jkonomiudvalget, Teknik og Miljgudvalget samt Arbejdsmarkeds-,Erhvervs-, og Uddannelsesudvalget.
Styregruppen foreslas bestdende af formaend for de neevnte udvalg samt ydeligere 1-2 personer.

Den politiske styregruppe har til opgave at sikre, at der er det rigtige snit mellem erhvevspolitik og
erhvervsstrategi. Ligeledes at det materiale der bidrages med fra de forskellig parter, der er med i processen
videresendes til en neermere draftelse i de respektive udvalg, hvis det er relevant.

Det farste made i styregruppen er fastlagt til den 16. maj 2022 kl 15.00 -16.30.

Lovgrundlag
Erhvervsfremmeloven
Okonomi

Ingen bemaerkninger
Personale

Ingen besmaerkninger

Sundhed

Ingen bemaerkninger

Bilag

1. Proces for udarbejdelse af erhvervspolitik og erhvervsstrategi 23.01.23



Direktionen indstiller,

at udvalget udpeger formand samt yderligere 1-2 personer til den politiske styregruppe for udarbejdelse af
erhvervspolitik og erhvervsstrategi

Beslutning
@konomiudvalget udpeger Sgren Smalbro (V), Mai-Britt Beith (A) og Jargen Bing (F).
Udvalget besluttede desuden, at der tilbydes en supplerende plads til Erik Hagh-Sgrensen (UFP).

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i madet.
Bilag

230123 Procesbeskrivelse



Punkt 14: Byradsmedlemmers adgang til anvendelse af TikTok pa
kommunale enhede

85.15.02-P21-1-23
Resume

Center for Cybersikkerhed har offentliggjort rdd og anbefalinger om anvendelse af TikToK pa statslige
myndigheders tjenstlige enheder. Kommuner opfordres samtidig til ogsa at forholde sig til anvendelsen af
TikTok pa kommunale enheder. Der gnskes stillingtagen til Byrdadsmedlemmers anvendelse af TikTok pa
mobile enheder stillet til radighed af kommunen.

Sagsfremstilling

Center for Cybersikkerhed (CFCS) har den 1. marts 2023 offentliggjort rad og anbefalinger om anvendelse af
det sociale medie TikToK péa statslige myndigheders tjenstlige enheder. Kommuner opfordres samtidig til ogsa
at forholde sig til anvendelsen af TikTok pa4 kommunale enheder.

CFCS frarader TikTok pa statens tjenstlige enheder og vurderer, at TikTok har meget vide rettigheder og
adgange pa de enheder, som app’en tilknyttes. Adgangene indsamler en lang raekke informationer, som bl.a.
knyttes brugerens identitet, lokalitet, kontakter og browserdata. Endvidere giver brugeren ved installation af
app'en adgang til mobile enheders kamera og mikrofon — alt sammen datakilder, som TikTok potentielt kan
anvende til spionage.

TikTok er et kinesisk ejet socialt medie og dermed ikke underlagt de europaeiske databeskyttelsesretlige regler.

I lighed med andre IT-systemer, som anvendes i kommunen, har Hjgrring Kommunes Databeskyttelsesteam
risikovurderet TikTok. Risikovurderingen viser en alvorlig risiko forbundet med anvendelsen af app'en.
Almindeligvis vil man forsgge at nedbringe denne risiko med kompenserende sikkerhedsforanstaltninger,
saledes at app's og IT-systemer bliver sikre at anvende. Men i dette tilfeelde er det ikke muligt at nedbringe
risikoen, bl.a. fordi leverandgren ikke er underlagt de europzeiske databeskyttelsesregler og fordi app'ens
privatlivspolitik som tidligere naevnt giver app'en meget vide befgjelser pa brugerens mobile enheder.

En del kommuner har allerede fulgt CFCS’s anbefalinger og har forbudt anvendelsen af TikTok pa kommunale
enheder.

Direktionen har tidligere dreftet udfordringerne med anvendelse af TikTok for ansatte i Hjgrring Kommunes og
har i den forbindelse givet et forbud med installation og anvendelse af TikTok pa kommunale enheder samt

opfordret til, at kommunale apps (f.eks Outlook) ikke installeres pa medarbejderes private enheder, hvis der
samtidig er installeret Tik Tok pa enheden.

Okonomi

Ingen bemaerkninger
Personale

Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Ingen bemaerkninger



Bilag

Ingen
Direktionen indstiller,

at anbefalingen fra Center for Cybersikkerhed fglges, saledes at der vedtages et forbud mod anvendelse af
TikTok pa byradsmedlemmers kommunale enheder.

Beslutning
@konomiudvalget godkendte indstillingen.

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i mgdet



Punkt 15: Eventuelt
00.01.00-A26-31-22
Sagsfremstilling

Droftes.

Beslutning

Intet

Thomas Klimek og Louise Bilde Hvelplund deltog ikke i mgdet



Punkt 16: Oversigt over lukkede punkter til Okonomiudvalgets mode 15.
marts 2023

00.01.00-A26-32-22
Sagsfremstilling

Lukkede punkter til @konomiudvalgets mgde 15. marts 2023

. Tilladelse til videresalg

. Ansggning om alkoholbevilling.
. Ansggning om alkoholbevilling.
. Ansggning om alkoholbevilling.
. Personalesag

. Personalesag

. Personalesag

NO PR WN -
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