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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-150-21

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Sundhed

Bilag

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Frode Larsen, Louise Bilde Hvelplund, Birgit Amtoft-Christensen og Mette Jensen deltog ikke i mødet.



Punkt 2: Opfølgning på Visionsseminar

81.45.00-A00-1-23

Resume

SÆH-udvalget forelægges opsamling fra visionsseminaret den 1. september 2023 og udkast til vision for
SÆH-området.

Sagsfremstilling

SÆH-udvalget besluttede den 9. maj 2023 at gennemføre en temadag med opstilling af visioner for udvalgets
område og værdier i mødet med borgerne. Temadagen blev afholdt den 1. september 2023 og forvaltningen fik
en opgave med at sammenskrive input og komme med et udkast til en vision for SÆH-området.

Målet med visionen er, at den skal udgøre det fælles grundlag, fagligt, organisatorisk og etisk for Sundhed-,
Ældre- og Handicap's arbejde i de kommende år. Visionen skal ikke leve på et stykke papir, men skal give
mening i den daglige fortolkning og omsætning af visionen til konkrete handlinger hos/ i samaebejde med
borgerne og i samarbejde med kollegaerne.

Visionen vil være omdrejningspunktet for beslutninger for Sundhed, Ældre og Handicap i de kommende år og
den indeholder den retning, som de enkelte områder skal udvikle sig i og de rammer, som de enkelte områder
skal arbejde indenfor.

Forvaltningen fremlægger opsamling fra visionsseminaret og udkast til vision for SÆH-området på mødet.

Sundhed

Bilag

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget drøfter opsamling fra visionsseminaret og udkast til vision for
SÆH-området

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget drøftede opsamling fra visionsseminaret og udkast til vision for SÆH-
området.

Frode Larsen, Louise Bilde Hvelplund, Birgit Amtoft-Christensen og Mette Jensen deltog ikke i mødet.



Punkt 3: Opfølgning på budget 2024

00.30.00-S00-6-23

Resume

Som opfølgning på Byrådets endelige vedtagelse af budget 2024-27 orienteres Sundheds-, Ældre- og
Handicapudvalget om de opgaver, som udvalget skal arbejde med i den kommende budgetperiode.
Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anmodes om at godkende forslag til udmøntning af budget som
beskrevet nedenfor.

Sagsfremstilling

Den 11. oktober 2023 vedtog Byrådet budget 2024-27.
Budgettet er en videreførelse og politisk ajourføring af budgetforliget for 2023-26. Den grundlæggende
økonomiske udfordring er at skabe balance mellem indtægter og udgifter i en kommune med nedgang i
indbyggertallet og vigende indtægter fra bloktilskud. I denne byrådsperiode er der som konsekvens af den
økonomiske udfordring besluttet driftsmæssige reduktioner på knap 70 mio. kr. Derudover er der besluttet en
tværgående forebyggelsesstrategi, som skal bidrage med at nedbringe udgiftspresset på det specialiserede
socialområde og forsørgelsesområdet med 50 mio. kr. årligt.

I Budgetaftalen indgår følgende elementer, hvor Sundheds-, Ældre- og Handicapområdet har opgaver
indenfor:

Drift - demografi, grundbudgetterede områder, trykprøvning og interne omprioriteringer (bilag 1)
Forebyggelsesstrategi (bilag 1)
Tiltag til imødegåelse af rekrutteringsudfordringer på ældreområdet (bilag 1)
Plejeboligplan
Anlæg - frigivelse af anlægsrammer mv. (bilag 1)

Nedenfor vil de enkelte elementer i budgetaftalen, hvor Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget har en
opgave, blive gennemgået. De øvrige elementer i budgetaftalen foreslås udmøntet administrativt, jfr. bilag 1.

Drift - demografi, serviceeftersyn af demografimodeller grundbudgetterede områder, trykprøvning og interne
omprioriteringer

I bilag 1 (punkt 1-3) ses de godkendte prioriteringer indenfor demografi, serviceeftersyn af demografimodeller
grundbudgetterede områder, trykprøvning og interne omprioriteringer på SÆH-området. Forvaltningen foreslår,
at de nævnte budgetomplaceringer m.m. udmøntes administrativt. Dog forelægges Sundheds-, Ældre- og
Handicapudvalget i november eller december 2023 forslag til udmøntning af trykprøvning af rammebudget
ældrecentre i lyset af demografi.

Forebyggelsesstrategi

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget orienteres løbende vedrørende forebyggelsesstrategien, og drøfter
relevante elementer vedr. Sundhed, Ældre og Handicap

Tiltag til imødegåelse af rekrutteringsudfordringer på ældreområdet

I bilag 1 (punkt 5) ses tiltag til imødegåelse af rekrutteringsudfordringer på ældreområdet. Forvaltningen
foreslår, at disse udmøntes administrativt, men at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget får en status på
arbejdet i 2024.



Plejeboligplan

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget har godkendt en tids- og procesplan vedrørende Plejeboligplanen, jf.
Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgsmøde den 5. september 2023.

Anlæg - Frigivelse af anlægsrammer mv.

I lighed med tidligere år skal Byrådet frigive rådighedsbeløb afsat på investeringsoversigten for 2024 på SÆH-
området. Det drejer sig om rammebeløb på henholdsvis Ældreområdet og Sundheds- og Handicapområdet.
Derudover er der rådighedsbeløb til reinvestering i køkkenudstyr, udskiftning af udstyr på Træningsenheden og
Tandplejen, samt investeringsramme til IT.

Herudover skal der frigives rådighedsbeløb til de nye projekter på Investeringsoversigten i 2024 jf. bilag 1
(punkt 7):

Tilbygning af fællesareal på Ældrecenter Bålhøj (beboernes henlæggelser)
Nye træningsmaskiner til Træningsenheden
Finansiering af velfærdsteknologi til E-distrikt

Det forventes, at SÆH-udvalget forelægges sag vedrørende frigivelse af anlægsrammer på SÆH-
udvalgsmødet den 5. december 2023.

SÆH-udvalget forelægges forslag til udmøntning vedrørende Samling af beskyttet beskæftigelse (§103) og
evt. nyt hjælpemiddeldepot den 5. december 2023.

Sundhed

Bilag

Oversigt SÆH-budget 2024-27

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkender forslag til udmøntning af budgetaftalen som
vedrører Sundheds-, Ældre- og Handicapområdet, som beskrevet i dagsordenen samt
kompetencefordelingen mellem forvaltningen og Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte indstillingen.

Frode Larsen, Louise Bilde Hvelplund, Birgit Amtoft-Christensen og Mette Jensen deltog ikke i mødet.
Bilag
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Punkt 4: SÆH Månedsopfølgning

00.01.00-Ø00-5-23

Resume

SÆH-udvalget forelægges månedsrapport (september 2023) over områdets driftsøkonomi.

Sagsfremstilling

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget besluttede på mødet d. 27. september 2022 at følge den økonomiske
udvikling tættere i form af månedsrapporter.

Bilag 1 viser en rapport over udvalgsområdets samlede forbrug og budget fordelt på de væsentligste drifts- og
myndighedsområder til og med september 2023.

Bilag 2 viser eksterne vikarudgifter bogført til og med september 2023.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse

Økonomi

Inge bemærkninger.

Personale

Inge bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Månedsrapport september 2023

2. Eksterne vikarudgifter september 2023

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager månedsrapporten til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog månedsrapporten til efterretning.



Frode Larsen, Louise Bilde Hvelplund, Birgit Amtoft-Christensen og Mette Jensen deltog ikke i mødet.
Bilag

1. Udvalget - september 2023

2. Eksterne vikarudgifter september 2023



Punkt 5: SÆH-udvalgets nøgletal 3. kvartal 2023

85.00.00-S00-1-16

Resume

SÆH-udvalget præsenteres for tematiserede nøgletal for 3. kvartal 2023.

Sagsfremstilling

SÆH-udvalget præsenteres for en tematiseret nøgletalsrapport.

Temaerne er:

Aktivitetsstyrede områder
Borger og kvalitet
Rekruttering og fastholdelse
Kapacitet og aktivitet egne driftstilbud
Effektmål af rehabiliterende og forebyggende indsatser
Ad-hoc nøgletal

I nøgletallene er der indarbejdet forslag til nye nøgletal, som endnu ikke er færdigudviklet, da de kræver
ændringer i registreringspraksis og definitioner på effektmål. Disse nøgletal vil blive indarbejdet i
nøgletalsrapporten i takt med, at de bliver udviklet.

Lovgrundlag

Ingen bemærkninger.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag:

1. Nøgletal til SÆH-udvalg 3. kvartal 2023

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager nøgletallene til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog nøgletallene til efterretning.



Frode Larsen, Louise Bilde Hvelplund, Birgit Amtoft-Christensen og Mette Jensen deltog ikke i mødet.
Bilag

Nøgletal til SÆH 3. kvartal 2023



Punkt 6: Orientering om Ledsageordning

27.48.04-G01-3-23

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget orienteres om Ledsageordning efter Servicelovens § 97.

Sagsfremstilling

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anmodede på udvalgsmøde den 3. oktober forvaltningen om at
udarbejde en orientering vedrørende Ledsageordningen. I det følgende beskrives ordningens formål og
organisering, samt udviklingen i ordningens anvendelse og udgifter forbundet hermed.

Hjørring Kommunes kvalitetsstandard for ledsagelse fremgår af bilag 1.

Målgruppen for Ledsageordningen

Personer mellem 18 og 67 år, som ikke kan færdes på egen hånd pga. betydeligt nedsat funktionsevne, kan få
ledsagelse til aktiviteter udenfor hjemmet i op til 15 timer om måneden. Er ledsagelse bevilget, inden borgeren
fylder 67 år, har borgeren ret til ledsagelse resten af sit liv, forudsat at funktionsniveauet fortsat berettiger det.

Borgere, der er omfattet af ordningen kan f.eks. være:

kørestolsbrugere
blinde og stærkt svagsynede
udviklingshæmmede
svært bevægelseshandicappede
hjerneskadede

Ledsageordningen omfatter ikke borgere, der har nedsat funktionsevne som følge af psykiatrisk lidelse eller af
sociale årsager. Desuden er borgere, der i forvejen har en personlig hjælperordning ikke omfattet.

Formålet med Ledsageordningen

Formålet med Ledsageordningen er at øge mulighederne for selvstændighed, valgfrihed og ansvar for egen
tilværelse og dermed medvirke til, at borgere med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
integreres i samfundet. Herunder at borgeren kan komme hjemmefra og f.eks. foretage indkøb eller deltage i
kulturelle og sociale arrangementer, uden at skulle bede familie eller venner om hjælp.

Sådan fungerer ordningen

Borgere, der opfylder kriterierne, kan efter ansøgning få tildelt en ledsager af kommunen. Borgeren kan også
vælge at udpege sin egen ledsager, dog med den begrænsning, at det ikke er muligt at vælge en nærtstående
(f.eks. ægtefælle) som ledsager, idet ordningens formål er at give borgeren mulighed for ledsagelse til
aktiviteter, der ligger ud over det, ægtefælle eller lignende normalt ville hjælpe med.

Ydelsen omfatter selve ledsagelsen og de funktioner, der er direkte forbundet med ledsagelsen. Det kan for
eksempel være, at ledsageren skal hjælpe med at tage overtøj af og på eller hjælpe med kørestol. Det er ikke



ledsagerens opgave at yde socialpædagogisk støtte.

Borgeren har mulighed for at opspare ledsagertimer inden for en periode på 6 måneder. Dette giver borgeren
mulighed for at få ledsagelse i flere sammenhængende timer, til f.eks. weekendophold, kortere ferie eller
lignende.

Ledsagelsen gives som et supplement til de øvrige serviceydelser, borgeren modtager, men kan ikke erstatte
dem.

Ledsagelse til borgere i botilbud

Ledsageordningen gælder uanset borgerens boform. Borgere, der bor i botilbud, kan således også få
ledsagelse. I Hjørring Kommune er det besluttet, at de første 8 timers ledsagelse varetages af botilbuddets
personale, mens de sidste 7 timers ledsagelse (op til i alt 15 timer/mdr.) varetages af en ekstern ledsager.

Dækning af udgifter

Lønudgiften til ledsageren dækkes af kommunen. Øvrige udgifter for ledsageren, som f.eks. adgangsbilletter
og transport, betaler borgeren selv. Der er dog mulighed for at ansøge om dækning af udgifter til ledsager på
op til 919 kr. årligt (2020-niveau).

Udvikling i Ledsageordning, Hjørring Kommune

Der er en stigende anvendelse af Ledsageordningen i Hjørring Kommune, der både afspejler sig i antallet af
leverede ledsagertimer og i antallet af ansatte ledsagere.

Leverede timer og borgere i Ledsageordningen

Der er aktuelt 216 borgere, der får ledsagelse i Hjørring Kommune. Heraf er 23 borgere over 67 år.

Stigningen i Ledsageordningen opgjort på antal leverede timer fremgår af nedenstående kurve, der viser
månedlig opgørelse over leverede timer og antal af borgere i kommunens Ledsageordning siden januar 2021.
Kurven dækker over ledsagelse til egne Hjørring-borgere og til andre kommuners borgere, som er bosiddende
og derfor modtager ledsagelse i Hjørring Kommune (mellemkommunale - udgiften til ledsagelse dækkes af
borgerens egen kommune). Sidstnævnte gruppe udgør en meget lille andel af de samlede ledsagertimer.



Ansatte og udgifter til intern Ledsageordning

Stigningen i ledsagertimer afspejler sig i udgifterne til ledsagelse og i ansættelser på området. Både fast- og
løst ansatte er ansat på mellem 4 og 15 timer pr. uge.

Der gøres opmærksom på, at tallene for 2023 ikke inkluderer tal for 4. kvartal:

Intern Ledsageordning - udgifter og ansatte

År 2021 2022 2023 - pr. 30/9

Udgift 2,55 mio. kr. 2,70 mio. kr. 2,40 mio. kr.

Antal fastansatte 19 15 17

Antal løstansatte 65 79 75

Udgifter til ekstern Ledsageordning

Ligesom Hjørring Kommune leverer ledsagelse til borgere fra andre kommuner, køber Hjørring Kommune
også ledsagelse til egne borgere, der er bosiddende i andre kommuner (ekstern Ledsageordning). Udgiften til
ekstern Ledsageordning er ligeledes steget siden 2021:

Udgifter til ekstern Ledsageordning pr. år



2021 2022 2023

230.256 kr. 253.314 kr. 249.333 kr.*

*Forventet udgift i 2023.
Lovgrundlag

Servicelovens § 97 om Ledsageordning
Bekendtgørelse nr. 235 af marts 2012 om betingelser for ledsageordningen efter serviceloven
Vejledning nr. 9286 af 26. april 2018

Økonomi

Hjørring Kommunes udgifter til Ledsageordning fordeler sig på kommunens interne Ledsageordning
(ledsagelse leveret af Hjørring Kommune) og på ekstern Ledsageordning (Hjørring Kommune køber
ledsagelse hos andre kommuner).

Udgifter til Ledsageordning fordelt på årstal

2021 2022 2023*

Intern (mio. kr.) 2,550 2,700 2,400

Ekstern (mio. kr.) 0,230 0,253 0,159

Samlede udgifter 2,780 2,953 2,559

* Beregningen af udgifter for 2023 baserer sig udelukkende på de første tre kvartaler af 2023. Udgiften vil
derfor reelt være højere, end det fremgår af tabellen.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ledsageordningen medvirker til at give borgere med alvorlig fysisk og psykisk funktionsnedsættelse mere
frihed til at kunne bevæge sig udenfor hjemmet og deltage i diverse aktiviteter. Dette medvirker til at styrke
borgerens egenmestring, sociale og psykiske trivsel såvel som den fysiske sundhed.

Bilag

1. Kvalitetsstandard 2022 SEL § 97 om Ledsageordning

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen til efterretning.

Frode Larsen, Louise Bilde Hvelplund, Birgit Amtoft-Christensen og Mette Jensen deltog ikke i mødet.



Bilag

Kvalitetsstandard 2022 SEL § 97 om Ledsagerordning



Punkt 7: Orientering for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

27.00.00-G01-150-21

Sundhed

Bilag

Beslutning

Udvalgsformanden

Invitation til møde med Ældresagen

Udvalgsformanden orienterede om, at formand og næstformand deltager i møde med Ældresagen.

Udvalgsmedlemmerne

Direktøren

Orientering om stop for udlejning af personlige hjælpemidler fra depotet til private borgere i Hjørring
Kommune i lighed med stop for udlejning til turister, jfr. udvalgsmøde den 23. maj 2023 pkt. 8.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen om stop for udlejning af personlige hjælpemidler fra
hjælpemiddeldepotet til efterretning.

Henvendelse fra Havglimt - se bilag 1

Sundheds-. Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen om henvendelse fra Havglimt til efterretning.

Status for arbejdet med Plejeboligplan

Sundheds-. Ældre- og Handicapudvalget tog orienteringen om status vedrørende Plejeboligplan til efterretning.

Frode Larsen, Louise Bilde Hvelplund, Birgit Amtoft-Christensen og Mette Jensen deltog ikke i mødet.



Bilag

Henvendelse fra Havglimt


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Opfølgning på Visionsseminar
	Punkt 3: Opfølgning på budget 2024
	Punkt 4: SÆH Månedsopfølgning
	Punkt 5: SÆH-udvalgets nøgletal 3. kvartal 2023
	Punkt 6: Orientering om Ledsageordning
	Punkt 7: Orientering for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

