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Godkendelse af dagsorden

RESUME

Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Dagsordenen blev godkendt.
Mai-Britt Beith og Holger Kjaergaard deltog ikke i madet.



Budget, regnskab og likviditet 2026

Sagsfremstilling

Direktionen orienterer om aktuelle forhold vedr. budget, regnskab og likviditet med henblik pa
efterfglgende drgftelser.

BESLUTNING

Drgftet.

Mai-Britt Beith og Holger Kjeergaard deltog ikke i mgdet.



Afsluttende behandling af budgetforslag 2027-2030

RESUME

@konomiudvalget godkender det samlede budgetforslag for udvalgsomradet inden oversendelse til
budgettets 1. behandling i @konomiudvalg og Byrad.

Sagsfremstilling

Ifelge tidsplan for budgetlaegningen fremsender @konomiudvalget pa madet den 2. september 2026 det
samlede budgetforslag til budgettets 1. behandling i dkonomiudvalg og Byrad. Derudover fremsendes samlet
reduktionskatalog, forslag til serviceudvidelser samt forslag til anleegsensker.

Samlet budgetforslag

@konomiudvalgets samlede budgetforslag fremgar jf. bilag 1 af vedlagte udvalgsbemaerkninger, der indeholder
en overordnet beskrivelse af politikker og strategier pa udvalgsomradet samt konkrete indsatser og
fokusomrader for 2027. Derudover indeholder udvalgsbemeerkningerne en overordnet beskrivelse af budgettet
pa de enkelte sektoromrader samt anleegsbudgettet.

Bilag 2 indeholder en forelgbig oversigt over takster inden for @konomiudvalgets omrade. De vaesentligste
endringer vedragrer miljatilsyn. Selvom taksterne for miljatilsyn behandles af Teknik- og Miljgomradet, tilgar
indteegterne @konomiudvalgets omrade. Derfor er taksterne medtaget i denne oversigt.

Derudover fremgar af bilag 3 den samlede investeringsoversigt for anlaegsbudgettet.

Budgetforslaget er udarbejdet indenfor den ramme, som @konomiudvalget pd madet d. 19. august 2026
udmeldte, hvilket betyder, at virkning af reduktionskatalog, forslag til serviceudvidelser samt anleegsgnsker ikke
er indarbejdet i budgetforslaget, idet den endelige beslutning om tilvalg og fravalg af disse forslag sker i de
kommende budgetforhandlinger og den endelige vedtagelse af budgettet i byradet.

De tilpassede driftsrammer for @konomiudvalgets sektoromrader fremgar af nedenstaende tabel.

Mio. kr. Budget 2027 Budget 2028 Budget2029 Budget2030

Sektor Administrativ organisation 601,743 597,883 596,054 596,054
Sektor Politisk organisation 14,906 14,906 14,906 14,906
Sektor Erhverv, Turisme og Profilering 14,887 14,887 14,887 14,887
Sektor Kultur 64,764 64,764 64,552 64,552
Sektor Budgetpuljer 5,195 -12,146 -42,669 -72,992
- Heraf balancepuljer -64,545 -94,527 -124,534 -154,529
Udvalget i alt 701,495 680,294 647,729 617,406

Reduktionskatal videlsesfors| | I

Af vedlagte bilag 4 fremgéar det samlede reduktionskatalog, som @konomiudvalget pad mgdet d. 17. juni 2026
prioriterede som kategori A. Derudover fremgar af bilag 5 ansegning fra Hjarring Futsal om genforhandling af
sponsoraftale. @konomiudvalget besluttede den 6. maj, at ansggningen oversendes til budgetforhandlinger.

Det samlede reduktionskatalog og ans@gning fra Hjgrring Futsal fremsendes til de videre budgetforhandlinger

med henblik pa endelig beslutning i byradet.

Videre pr

Efter Byradets 2. behandling d. 7. oktober 2026 opdateres det samlede budgetmateriale, hvorefter takst- og




tilskudsbladet fremsendes seerskilt til endelig godkendelse i Byradet d. 28. oktober 2026.
Lovgrundlag

e Lovbekendtgarelse nr. 13 af 5. januar 2026 (den kommunale styrelseslov).

» Bekendtggrelse nr. 998 af 3. juli 2025 (Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen,
revision mv.)

GKONOMI

Ingen yderligere bemeerkninger

Personale
Budgetprocessen drgftes labende i Omrade-MED.
Sundhed
Ingen bemeerkninger
Bilag
1. Udvalgsbemeaerkninger 2027-2030 for @konomiudvalgets omrade
Forelgbigt takst- og tilskudsblad 2027 for dkonomiudvalgets omrade
Investeringsoversigt for @dkonomiudvalgets omrade

Samlet reduktionskatalog for @konomiudvalgets omrade

Ansggning, Hjgrring Futsal

o o kb w N

Oversigt over reguleringer som fglge af Lov- og Cirkulaereprogrammet

INDSTILLING
KOMMUNALDIREKT@REN INDSTILLER

 at Jkonomiudvalget jf. bilag 1-3 godkender budgetforslaget i sin helhed med henblik pa
oversendelse til budgettets 1. behandling.

 at Jkonomiudvalget jf. bilag 4 oversender det samlede prioriterede reduktionskatalog til de videre
budgetforhandlinger

o at Jkonomiudvalget jf. bilag 5 oversender ansggning fra Hjgrring Futsal til de videre
budgetforhandlinger

BESLUTNING

» Jkonomiudvalget jf. bilag 1-3 godkendte budgetforslaget i sin helhed med henblik pa oversendelse
til budgettets 1. behandling.

» Jkonomiudvalget oversender det samlede prioriterede reduktionskatalog til de videre
budgetforhandlinger jf. bilag 4

» Jkonomiudvalget oversender ansggning fra Hjgrring Futsal til de videre budgetforhandlinger jf. bilag
5

Mai-Britt Beith og Holger Kjeergaard deltog ikke i madet.






Vendsyssel Kunstmuseum — Arlig opfelgning péa driftsaftale samt
regnskabsaflaeggelse 2025

RESUME

Som led i den lgbende opfalgning pa driftsaftalen mellem Hjgrring Kommune og
Vendsyssel Kunstmuseum forelaegges @konomiudvalget museets arsrapport og
regnskab for 2025.

Sagsfremstilling

Vendsyssel Kunstmuseum arbejder ud fra en ambition om at veere et abent og engagerende
museum, der formidler kunst og kulturarv til bade lokale og besggende. Driftsaftalen lzegger
veegt pa:

e Samarbejde med lokale og nationale aktarer.

e Formidling til barn, unge og voksne.

e Udvikling af museets samling og udstillingsprofil.

Museet har i 2025 styrket sin indsats inden for formidling, forskning og samarbejde, og har med
stotte fra en reekke fonde og partnere realiseret en bred vifte af udstillinger og aktiviteter.

konomi og regnskab 202
Vendsyssel Kunstmuseum afsluttede regnskabsaret 2025 med et overskud pa 0,031 mio. kr.
Museet registrerede i 2025 i alt 21.987 besggende mod 20.199 besggende i 2024.

2025 var samtidig det farste ar med den nye nationale museumsreform, som tradte i kraft den
1. januar. Reformen har medfart en ny model for statstilskud, hvor museerne er blevet
indplaceret i forskellige grundtilskudskategorier. For Vendsyssel Kunstmuseum har reformen
betydet en forhgjelse af det statslige grundtilskud fra det tidligere minimumsniveau til det nye
minimumsniveau pa ca. 1,500 mio. kr.

Reformen indebaerer desuden nye krav til museerne vedrgrende blandt andet besggstal, barn
0g unge, egenindteegter, forskning samt varetagelse af kerneopgaverne inden for
samlingsudvikling, vidensudvikling og formidling.

Med stgtte fra Realdania, Bymidtepuljen og Hjarring Kommune blev der i 2025 igangsat
forundersggelsen "Synlighed og sammenknytning — Vendsyssel Kunstmuseum og Hjarring
Bymidte". Formalet er at undersgge mulighederne for at styrke museets synlighed, forbedre
publikumsoplevelsen og skabe en taettere kobling mellem kunstmuseet og bylivet omkring P.
Ngrkjeers Plads og Hjarring bymidte.

Udstillinger og formidling



Museet gennemfarte i 2025 en reekke markante udstillingsaktiviteter, herunder "Mytesteder" af
fotograf Kirsten Klein, fokusudstillinger med Peter Max-Jakobsen og den landsdeaekkende
Karners Kunstkonkurrence, udstillingen "Be more — Use less" af billedkunstner Lise
Vestergaard med fokus pa baeredygtighed og ressourcebevidsthed.

Sommerens saerudstilling "Stormens Ekko — en opdagelse af havgudinden Ran" af kunstner
Ditte Ejlerskov kombinerede maleri, grafik, skulptur, videovaerker og digitale formater og
handlede om havets betydning og naturens dobbelte karakter.

Arets store efterars- og vinterudstilling var "Nal & trad — Handarbejde i kunsten".

Forskning

Museets forskningsindsats fortsatte i 2025 med forskningsprojektet om billedkunstner Vibeke
Mencke Nielsen. Projektet blev blandt andet understgttet af forskningsorlov til museets
forskningsinspektar finansieret af Ny Carlsbergfondet.

Formidlingsin marbejder
Museet fortsatte den omfattende formidlingsindsats rettet mod bgrn, unge og familier.

Den mobile formidlingsenhed VKM ArtCamp deltog i en raekke aktiviteter i hele kommunen,
herunder Sommerby Hjgrring, Dana Cup, Vrejlev Klostermarked, sommeraktiviteter i Tversted
samt Hjgrring Kommunes initiativ Aktiv Sommer. Aktiviteterne blev udviklet med afsaet i
museets samlinger og aktuelle udstillinger og gennemfeart af museets kunstformidlere i
samarbejde med unge formidlere.

Museet var ligeledes medarranggr af den arlige Laeringsfestival for barnehavebgrn i
samarbejde med Vendsyssel Historiske Museum, Hjgrring Bibliotekerne, Matematikkens Hus,
Nordsgen Oceanarium og Vendsyssel Teater. Omkring 300 bgrn fra 12 daginstitutioner deltog i
festivalen.

Vendsyssel Kunstmuseum har fortsat fokus pa unge gennem blandt andet deltagelse i
studiestartseventen Hjarring LIVE samt det landsdaekkende initiativ K7 WEEK med gratis
adgang for unge mellem 18 og 27 ar.

Museet indgar desuden lgbende i samarbejder med uddannelsesinstitutioner, kulturaktgrer og
erhvervsliv. Blandt andet har museet bidraget til et pilotprojekt under HJgrring Kommunes
Kulturpolitik: “Netveerket for Kultur og Erhverv” i samarbejde med Kornets Hus, Nord Energi og
Hjarring Kommune.

Aktiviteter og arrangementer

Gennem aret afholdt museet en bred vifte af arrangementer, herunder artist talks,
familieworkshops, foredrag, koncerter, kreative aktiviteter og digitale omvisninger.

Det traditionsrige Julemarked for Kunsthandvaerk og Design blev igen afholdt i november med
stor opbakning fra borgere og besaggende.

Samlingsudvikling



Museet har i 2025 styrket samlingen gennem en raekke erhvervelser og donationer.

Med statte fra Kirsten og Palle Diges Fond er flere vaerker af Ditte Ejlerskov tilfgjet samlingen,
mens 15. Juni Fonden har muliggjort erhvervelsen af en videoinstallation af Inga Gerner
Nielsen.

Ny Carlsbergfondet har desuden doneret veerker af Poul Anker Bech, Tove Anderberg og Per
Ahimann. Herudover er samlingen blevet udvidet med veerker af blandt andre Kirsten Klein,
Niels Larsen Stevns og Peter Max-Jakobsen.

Ekstern stgtte

Museets udstillings-, forsknings- og formidlingsaktiviteter er i 2025 blevet understgttet af en
reekke fonde og samarbejdspartnere, herunder Hjgrring Kommune, Slots- og Kulturstyrelsen,
Statens Kunstfond, Ny Carlsbergfondet, Augustinus Fonden, Spar Nord Fonden, Beckett-
Fonden, Toyota-Fonden, Lemvigh-Mduller Fonden, 15. Juni Fonden samt en raekke avrige
private fonde.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten

GKONOMI

Se bilag

Personale

Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Ingen bemeerkninger.
Bilag

1. Arsrapport og regnskab 2025

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER

 at Jkonomiudvalget tager Vendsyssel Kunstmuseums arsrapport til efterretning
» at Jkonomiudvalget tager stilling til godkendelse af arsregnskab 2025

BESLUTNING




@konomiudvalget tager Vendsyssel Kunstmuseums arsrapport til efterretning

@konomiudvalget godkendte arsregnskab 2025

Mai-Britt Beith og Holger Kjeergaard deltog ikke i mgdet.



Vendsyssel Historiske Museum - Arlig opfalgning pa driftsaftale samt
regnskabsaflaeggelse 2025

RESUME

Som led i den lgbende opfalgning pa driftsaftalen mellem Hjgrring Kommune og
Vendsyssel Historiske Museum foreleegges @konomiudvalget museets arsrapport og
regnskab for 2025 samt en status pa udviklingsprojektet "Indgangen til Vendsyssels
Historie".

Sagsfremstilling

Museet fremlaegger sin arlige rapportering til @konomiudvalget med fokus pa gkonomi,
udstillinger, formidling og samarbejder. Udvalget drafter rapporteringen og tager stilling til
godkendelse af arsregnskabet for 2025.

Baggrund

Museet arbejder ud fra visionen om at veere et abent, samarbejdende og folkeligt museum, der
formidler lokal og regional kulturarv. Driftsaftalen lsegger veegt pa:

Abenhed og samarbejde med publikum og partnere.
Sammenhaeng og fornyelse af udstillinger og bygninger.
Kommercialisering af formidling og @get egenindtjening.

Vendsyssel Historiske Museum arbejder i henhold til sine vedteegter med indsamling,
registrering, bevaring, forskning og formidling af kulturarven. Museet skal bidrage til at belyse
menneskers livsvilkar fra de aldste tider til i dag og sikre, at kulturarven ggres tilgaengelig,
relevant og anvendelig for borgere og samfund.

konomi regnskab 202

Museets regnskab for 2025 udviser et overskud pa 1.091 mio. kr. mod et budget, der
oprindeligt balancerede.

Overskuddet skyldes primaert vakante stillinger som naturvejleder, bygningschef samt en
projektstilling i den arkaeologiske afdeling gennem en stor del af aret. Dette har medfert en
samlet mindreudgift pa 0,430 mio. kr.

Samtidig har museet oplevet en positiv udvikling i egne indteegter. Entréindtaegterne udgjorde
0,735 mio. kr., hvilket er mere end 0,138 mio. kr. over det budgetterede niveau.

Pa driftssiden er der opnaet besparelser pa el, vand og varme. Modsat har museet haft
stigende udgifter til blandt andet sikring, forsikringer, markedsfering, transport og lgnninger,
seerligt som fglge af den hgje aktivitet inden for den arkaeologiske virksomhed.



Overskuddet disponeres til kommende investeringer, herunder etablering af
spildevandsledning ved Landskabs- og Landbrugsmuseet i Mosbjerg samt udvikling af
museets kommercielle aktiviteter.

Aktiviteter og resultater i 202

Museet registrerede i 2025 i alt 77.025 besggende mod 79.399 i 2024. Det mindre fald skal ses
i lyset af den nye museumsreforms sendrede metoder til opgarelse af besggstal. Saerligt
Landskabs- og Landbrugsmuseet i Mosbjerg er pavirket af de nye registreringskrav, mens
museets starre arrangementer fortsat tiltreekker mange gaester. Samtidig oplevede
skoletjenesten endnu et rekordar med hgj deltagelse.

Der har gennem aret veeret stor aktivitet i den arkaeologiske afdeling. Omfattende
bygherrebetalte undersggelser har medfert bade projektansaettelser og fastansaettelse af
yderligere arkaeologisk personale. Blandt arets vaesentlige projekter kan neevnes starre
undersggelser i Lanstrup, Bronderslev og Kvissel samt dokumentation af erosionsudsatte
fortidsminder langs Vestkysten, herunder vikingetidsgrave med velbevarede fund.

Pa formidlingsomradet abnede museet tre nye udstillinger i Igbet af aret:
Den nyrenoverede udstilling i Provstegardens stald og lade.
Containerudstillingen om Rubjerg Knude Fyr ved besggsomradet ved fyret.

En ny udstilling i den nye badehal i Tornby om skudehandel, bjergningsvaesen og livet ved
kysten.

Derudover har museet fortsat udviklet sit formidlingsarbejde gennem byvandringer i Hjarring og
Hirtshals, aktiviteter for b@rn og unge samt etablering af historiske formidlingselementer i det
offentlige rum, blandt andet ved busholdepladsen pa Ngrregade i Hjarring.

Projektet "Indgangen til Vendsyssels Historie" har i 2025 opnaet betydelige fremskridt.

Efter en laengere udviklings- og fondsans@gningsproces opnaede projektet i forsommeren
tilsagn om 20 mio. kr. fra Aage og Johanne Louis-Hansens Fond. | september fulgte en
bevilling pa 15 mio. kr. fra Augustinus Fonden.

De to bevillinger pa samlet 35 mio. kr. udger et vaesentligt bidrag til realiseringen af projektet,
som omfatter restaurering af Det Gamle Radhus og Museumsgade 1 samt etablering af nye
udstillinger. Museet vurderer, at finansieringen nu er godt pa vej mod malet.

M E i<k udvikli

2025 har veeret preeget af implementeringen af den nationale museumsreform. Reformen har
medfart nye krav til registrering af besggende og opgerelse af de aktiviteter, der danner
grundlag for beregning af statstilskud.



Museet har derfor anvendt ressourcer pa at udvikle nye registreringsmodeller, saerligt for de
ubemandede besggssteder. Samtidig har reformen givet anledning til strategiske overvejelser
om museets fremtidige udvikling og skonomiske beaeredygtighed.

Pa baggrund heraf gennemfgrte museets ledelse og bestyrelse en strategiproces med fokus
pa aget forretningsudvikling, synlighed og markedsfgring.

Forskni i beidsmil

Implementeringen af museumsreformen har pavirket forskningsaktiviteten i 2025, hvor museet
har publiceret én arkaeologisk forskningsartikel og ingen publikationer inden for nyere tids
historie.

Inden for samlings- og bevaringsarbejdet er der arbejdet malrettet med reorganisering og
nyopstilling af den arkeeologiske samling pa magasinfaciliteterne pa Fangve;.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten

GKONOMI

Se bilag.

Personale

Ingen bemaerkninger.
Sundhed

Ingen bemeerkninger.
Bilag

1. Arsrapport og regnskab 2025

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER

 at Gkonomiudvalget tager Vendsyssel Historiske Museums arsrapport il
efterretning

» at Jkonomiudvalget tager stilling til godkendelse af regnskab for 2025

BESLUTNING

@konomiudvalget tager Vendsyssel Historiske Museums arsrapport til efterretning



@konomiudvalget godkendte regnskabet for 2025.

Mai-Britt Beith og Holger Kjeergaard deltog ikke i madet.



Kunstbygningen Vra — arsrapport samt regnskabsaflaeggelse 2025

RESUME

Som led i den arlige orientering om de kommunalt stettede kulturinstitutioners
virksomhed forelaegges @konomiudvalget Kunstbygningen Vra — Engelundsamlingens
arsrapport og regnskab for 2025.

Sagsfremstilling
konomi og regnskab 202

Kunstbygningen Vra afsluttede regnskabsaret 2025 med et underskud pa 5.500 kr., hvilket
vurderes som et tilfredsstillende resultat set i lyset af institutionens gkonomiske udgangspunkt.

Institutionen har de seneste ar gennemfgrt organisatoriske og skonomiske tilpasninger som
folge af den kommunale budgetreduktion, der blev besluttet i 2022 og implementeret fra 2024.
Efter dialog med Hjarring Kommune blev den oprindeligt varslede reduktion pa 63 % reduceret
til 15 %.

Som led i tilpasningen oplyser Kunstbygningen, at de blandt andet har reduceret
medarbejderstaben til én lederstilling pa 30 timer ugentligt, omlagt arbejdsgange gennem gget
digitalisering, anvendelse af praktikforlab og projektfinansiering samt arbejdet malrettet med
fondsansggninger og ekstern finansiering.

Ved arets begyndelse var der udsigt til et budgetteret underskud pa 195.000 kr., hvilket fulgte
efter et realiseret underskud pa 146.000 kr. i 2024. Gennem en malrettet indsats med
omkostningsstyring, organisatoriske tilpasninger og fundraising lykkedes det imidlertid at
forbedre resultatet markant, sa aret afsluttedes taet pa balance.

Bestyrelsen vurderer, at institutionen har demonstreret gkonomisk omstillingsparathed, men
understreger samtidig, at skonomien fortsat er stram, og at driften i hgj grad er afhaengig af
ekstern statte, frivillige kreefter og projektfinansiering.

Udstill | ke aktivi

2025 var praeget af en hgj udstillingsaktivitet med bade samtidskunst, samlingsbaserede
udstillinger og den traditionsrige Vra-udstilling.

Aret indledtes med den tilbagevendende Vinterudstilling med kunstnere repraesenteret i
institutionens egen samling samt en praesentation af veerker af Svend Engelund i
Engelundsalene.

| april abnede udstillingen Ecomatic. Foraret og sommeren bgd pa dobbeltudstillingen Wild +
Voices.



Den 26. juli blev den 83. udgave af den traditionsrige Vra-udstilling abnet. Vra-udstillingen er
fortsat institutionens starste arlige begivenhed.

| september abnede udstillingen Synlig Usynlig, og aret blev afsluttet med en ny
Vinterudstilling, der omfattede vaerker af 20 kunstnere fra egen samling og blev kurateret i
samarbejde med projektgruppen HAB.

Svnlighed ikl

Et vigtigt initiativ i 2025 var etableringen af en ny skulpturplads ved Kunstbygningens
indgangsparti. Skulpturpladsen blev indviet i maj med et veerk af Claus @rntoft.

Initiativet skal styrke Kunstbygningens synlighed i byrummet og skabe stgrre opmaerksomhed
omkring institutionens aktiviteter.

Formidlin ktivi r rojekter

Kunstbygningen gennemfgarte i Igbet af aret en raekke formidlingsaktiviteter og
samarbejdsprojekter.

Et centralt indsatsomrade har veeret projektet HAB, der er malrettet unge mellem 18 og 30 &r.
Projektet involverer seks unge deltagere i udvikling og gennemfgrelse af aktiviteter og
fortsaetter frem til marts 2026.

Kunstbygningen deltog desuden i Naturmgdet i Hirtshals, hvor der blev gennemfart workshops
og formidlingsaktiviteter.

Samling og erhvervelser
| 2025 blev samlingen styrket gennem bade indkgb og donationer.

Med statte fra Ny Carlsbergfondet erhvervede Kunstbygningen 13 kultegninger udfgrt af Svend
Engelund under hans akademitid i 1931-1932.

Derudover modtog institutionen en raekke donationer fra kunstnere og private bidragydere,
herunder grafiske veerker af Poul Skov Sgrensen, en akvarel af Svend Engelund, to malerier af
Svend Engelund samt tegninger af Lene Rasmussen.

Frivilli marbej ner

Kunstbygningen fremhaesver de frivilliges betydning for den daglige drift. De frivillige bidrager
blandt andet til opbygning og nedtagning af udstillinger, receptionstjeneste og praktiske
opgaver.

Institutionen samarbejder endvidere med statteforeningen Vra-udstillingens Venner og en
reekke lokale aktgrer om arrangementer og aktiviteter.

Besggstal

Kunstbygningen havde i 2025 omkring 4.000 besggende.



Ekstern stgtte

Kunstbygningens aktiviteter er i 2025 blevet understgttet af en lang raekke fonde, sponsorer og
samarbejdspartnere, herunder Ny Carlsbergfondet, Statens Kunstfond, Augustinus Fonden,
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond, William Demant Foundation, Spar Nord Fonden,
Sparekassen Danmark Fonden Vendsyssel, Region Nordjylland samt flere lokale virksomheder
og foreninger.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten

JKONOMI

Se bilag.

Personale

Ingen bemeerkninger.
Sundhed

Ingen bemeerkninger
Bilag

1. Arsrapport og regnskab 2025

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER

 at Jkonomiudvalget tager Kunstbygningen Vra — Engelundsamlingens arsrapport
og regnskab 2025 til efterretning

BESLUTNING

@konomiudvalget tog Kunstbygningen Vra — Engelundsamlingens arsrapport og
regnskab 2025 til efterretning.

Mai-Britt Beith og Holger Kjaergaard deltog ikke i madet.



Nords@en Oceanarium — arsrapport og arsregnskab 2025

RESUME

Som led i den arlige opfelgning pa de kommunalt stgttede kulturinstitutioner foreleegges
@konomiudvalget Nordsgen Oceanariums arsrapport og arsregnskab for 2025.

Sagsfremstilling

Nords@en Oceanarium er et statsanerkendt zoologisk anlaeg med det formal at formidle viden
om livet i havet, primaert Nordsgen. Som zoologisk anleeg bygger institutionens virke pa fire
centrale sgjler: formidling, naturbevarelse, avlssamarbejde og bidrag til forskning. Gennem
udstillinger, akvarier, undervisning og levende formidling arbejder Nordsgen Oceanarium for at
age forstaelsen for havmiljget og understatte en baeredygtig udnyttelse af havets ressourcer.

Jkonomi og regnskab 2025

Nordsgen Oceanarium realiserede i 2025 et overskud pa 0,833 mio. kr. mod et budgetteret
resultat pa 1,23 mio. kr.

Arets besggstal blev 184.078 geester mod et budget pa 194.000 gaester og cirka 197.000
gaester i bade 2023 og 2024. Herudover besggte 8.348 skoleelever Nordsgen Oceanarium i
2025, heraf 4.460 fra Hjgrring Kommune. Ledelsen vurderer, at den varme og solrige sommer
samt danskernes ggede rejseaktivitet medfarte en stgrre konkurrence om gaesternes
fritidsforbrug, hvilket pavirkede besggstallet negativt.

Trods det lavere besggstal lykkedes det organisationen at tilpasse omkostningsniveauet, sa
der blev opnaet et tilfredsstillende resultat.

Arets overskud @ger egenkapitalen fra 38,0 mio. kr. til 38,9 mio. kr.
Adtivi level

Nordsgen Oceanarium gennemfgrte i 2025 de planlagte aktiviteter i overensstemmelse med
budget og ans@gning til Kulturministeriet.

Arets formidlingsprogram omfattede blandt andet temaerne Ag og unger, Forskningens Dagn
og Havets kraefter. Derudover blev en reekke foredrag gennemfart under konceptet Nordsgen
Forteeller, hvor gaesterne fik indblik i blandt andet goplers biologi og arbejdet med
hummerudsaetning i lokale farvande.

Traditioner som Havfrueshow, Bedsteforaeldredage og Sov med Fiskene blev viderefgrt og
tiltrak fortsat mange besggende. Der blev desuden udviklet nye aktiviteter i veerkstedsomradet
Veerftet, og i juleferien blev der gennemfgart saerlige rundvisninger bag kulisserne under
konceptet Bag om Nordsgen.



Nordsgen Oceanarium deltog desuden pa Naturmgadet, Hirtshals Fiskefestival og en raekke
gvrige events, som bidrager til institutionens synlighed og formidlingsindsats.

Zoologi, forskning og naturbevarelse

| 2025 bidrog institutionen blandt andet til forskning i havpattedyr gennem samarbejde med
Fiskeri- og Sefartsmuseet og Statens Naturhistoriske Museum. Arbejdet omfattede blandt
andet undersggelse og handtering af strandede havpattedyr og havskildpadder.

Derudover fortsatte samarbejdet med DTU Aqua om flere forskningsprojekter inden for fiskeri,
fiskeriteknologi og marin biodiversitet. Nordsgen Oceanarium har samtidig spillet en aktiv rolle i
nationale og europeeiske avissamarbejder vedrgrende blandt andet stenbider.

Hummerprojektet fortsatte gennem hele 2025 og omfatter opdraet og udsaetning af hummere i
lokale farvande. Som led i projektet blev der indgaet et samarbejde med Port of Hirtshals om
etablering af et forsggsomrade ved havnemolen, hvor hummernes adfeerd og overlevelse kan
undersgges teettere.

Projektet har samtidig skabt samarbejde med Aalborg Universitet om blandt andet udvikling af
hummeranlaeg, kunstige rev og studenterdrevne forskningsprojekter.

| forsommeren blev de to aeldre klumpfisk i Oceanarietanken aflivet af dyrevelfeerdsmaessige
arsager. Det lykkedes ikke at erstatte dem i Igbet af aret, hvilket vurderes at have haft en vis
betydning for besggstallet.

Skoletjeneste og uddannelse
Nordsgen Oceanarium driver i samarbejde med Hjarring Kommune en omfattende

skoletjeneste, der tilbyder undervisningsforlgb til barn og unge fra dagtilbud til
ungdomsuddannelser.

Institutionen arbejder fortsat med planer om at udbygge og modernisere skoletjenestens
faciliteter for at kunne imgdekomme den voksende interesse.

Markedsfaring og samarbejder

| 2025 blev der arbejdet malrettet med at styrke tilstedeveerelsen pa sociale medier, udvikle
datagrundlaget for gaesteanalyser og forbedre den digitale brugeroplevelse.

Nordsgen Oceanarium videreforte det teette samarbejde med blandt andre Visit
Nordvestkysten, Destination Nord, Hirtshals Turisme, Danske Akkrediterede Zoos og Akvarier
(DAZA) og Top Attraktioner.

Arbejdet med Visit Data-projektet fortsatte ligeledes med fokus pa analyse af gaestestramme
og malrettet udvikling af skulderszesonerne.

regn omstillin digital udviklin

Efter certificeringen efter ISO 14001-standarden i 2024 gennemfarte Nordsgen Oceanarium i
2025 den farste miljgledelsesevaluering.



Green Attraction-certificeringen blev fornyet, og samarbejdet med Hjarring Kommunes
Klimapartnerskab fortsatte.

Der blev samtidig investeret i modernisering af IT-udstyr og forberedelse af en styrket IT-
sikkerhedsinfrastruktur pa tveers af Nordsgen Oceanarium og Nordsgen Forskerpark.

Visi .

| 2025 gennemfgrte Nordsgen Oceanarium en omfattende visions- og strategiproces med
fokus pa udviklingen frem mod institutionens 50-ars jubileeum i 2034.

Arbejdet resulterede i vedtagelsen af Vision 2034 med overskriften:

"Vi bringer mennesker teettere pa havet — med vores faglighed skaber vi oplevelser, der
vaekker nysgerrighed, giver indsigt og danner holdning og handling."

Visionen bygger pa fire strategiske indsatsomrader:

« Historie og fremtid
e Oplevelser med holdning og handling
e Liveti havet

e Uddannelse og viden

Visionen skal danne grundlag for institutionens udvikling de kommende ar og omsaettes til konkrete handleplaner pa kort,

mellemlangt og langt sigt.

Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten

JKONOMI

Se bilag.

Personale

Ingen bemeaerkninger.
Sundhed

Ingen bemaerkninger.
Bilag

1. Arsrapport og regnskab 2025



INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER

 at Jkonomiudvalget tager Nordsgen Oceanariums arsrapport til efterretning

 at Gkonomiudvalget tager stilling til godkendelse af arsregnskab 2025

BESLUTNING

@konomiudvalget tog Nordsgen Oceanariums arsrapport til efterretning

@konomiudvalget godkendte arsregnskab 2025

Mai-Britt Beith og Holger Kjeergaard deltog ikke i mgdet.



Godkendelse af arsrapport 2025 Vendsyssel Teater

RESUME

Hjgrring Kommune har modtaget Vendsyssel Teaters arsrapport for 2025 med tilhgrende
ledelsesberetning. @konomiudvalget skal tage stilling til regnskabet for de gvrige
kulturaktiviteter (&-delen) og afgive bemaerkninger til Slots- og Kulturstyrelsen
vedrgrende teaterdelens regnskab.

Sagsfremstilling
Baggrun

Som led i den Igbende opfalgning pa driftsaftalen mellem Hjgrring Kommune og Vendsyssel
Teater skal @konomiudvalget behandle arsregnskaberne for 2025. Kommunen er forpligtet til
at tage stilling til godkendelse af regnskabet for de gvrige kulturaktiviteter (&-delen) og afgive
bemaerkninger til Slots- og Kulturstyrelsen vedregrende teaterdelens regnskab, som styrelsen
endeligt godkender.

2025 har veeret praeget af fortsat gkonomisk konsolidering, stram budgetstyring og fokus pa at
genopbygge teatrets gkonomiske robusthed. Samtidig har teatret opretholdt et hgijt
aktivitetsniveau inden for scenekunst, publikumsudvikling og samarbejder. Teatret var fortsat
under skeerpet tilsyn i 2025, men bade Hjgrring Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen
vurderer, at udviklingen gar i den rigtige retning. Slots- og Kulturstyrelsen har besluttet at
ophaeve det skaerpede tilsyn fra 2026.

Jkonomi og regnskab 2025

Vendsyssel Teater realiserede i 2025 et overskud pa 1.147.838 kr., hvilket af ledelsen vurderes
som et tilfredsstillende resultat.

Overskuddet skyldes blandt andet en fortsat konservativ budgetleegning og teet gkonomistyring
gennem hele aret med seerligt fokus pa produktionsomkostninger og personaleomkostninger.

Co-produktioner gav et gkonomisk resultat, der var knap 200.000 kr. bedre end budgetteret.

Slots- og Kulturstyrelsen har ved udgangen af 2025 aflgst Rammeaftalekonceptet med det
forenklede styringsgrundlag nagletalskonceptet gaeldende for teaterdelen. Driftsaftalen
definerer fortsat samarbejdet mellem Vendsyssel Teater og Hjgrring Kommune, herunder &-
delens aktiviteter.

Regnskab for &-delen viser, at forbruget laegger sig op ad det budgetterede, og dermed e i
balance.

Besggstal og belzegning



Teatret har i 2025 haft fokus pa at @ge publikumsinteressen og opbygge nye
publikumssegmenter. Resultaterne viser betydelige variationer mellem arets forestillinger.

De veesentligste belzegningsprocenter for egne produktioner og co-produktioner var:

e En plads i manegen: 92 % saedebelaegning.
e Den ene og den anden: 73 % saedebelzaegning.
e Faderen: 72 % saedebeleegning.

e Gabriels Vinger: 57 % saedebelaegning.

Teatret budgetterer generelt med et billetsalg svarende til 40 % belaegning, hvilket giver en
gkonomisk sikkerhedsmargin. Alle hovedproduktioner la saledes betydeligt over det
budgetterede niveau.

Seerligt En plads i manegen blev en markant publikumsmaessig succes med ekstraforestillinger
og abning af balkonpladser som falge af stor efterspargsel.

Teatret konstaterer samtidig, at publikum fortsat keber billetter senere end tidligere, hvilket er
en tendens, der ses bredt i scenekunstsektoren.

K isk aktivi
| 2025 producerede eller medproducerede teatret fem forestillinger, bestaende af:

e To egenproduktioner.

e Tre co-produktioner.

Derudover blev der gennemfgrt syv gaestespil samt et omfattende bgrneteaterprogram med ni
forskellige produktioner og mere end 100 opfarelser.

Teatrets kunstneriske profil er fortsat preeget af ny dansk dramatik, eksperimenterende
scenekunst og lokal relevans. Ledelsen peger pa, at samarbejder med andre teatre og
kunstnere giver mulighed for bade kunstnerisk udvikling og risikodeling.

Samarbejder og ekstern finansiering

Vendsyssel Teater har i 2025 videreudviklet samarbejder med lokale institutioner, erhvervsliv
og uddannelsesaktgrer.

Der er etableret et nyt samarbejde med Erhverv Hjarring, som skal styrke relationen til
erhvervslivet og udviklingen af felles aktiviteter.

Teatret har desuden modtaget ekstern stgtte til flere projekter:
Spar Nord Fonden har stgttet projektet Livsmester.
Region Nordjylland har stettet projektet Ungt Museum.

Energi Nord har stgttet nye informationsskaerme i foyeromradet.



Samarbejdet med regionale kulturinstitutioner, herunder Vendsyssel Historiske Museum og
Nords@en Oceanarium, er fortsat gennem forskellige udviklings- og formidlingsprojekter.

Internationalt har teatret styrket samarbejdet med Riksteatern i Sverige og Espoon Theatre i
Finland som led i udviklingen af en feelles nordisk nycirkusproduktion med premiere i 2027.

Kulturt bl ikl

Teatret har fortsat arbejdet med at styrke sin rolle som kulturhus.

Konceptet NR. 4, som omfatter musikarrangementer, foredrag, lyrik, cabaret og andre
kulturaktiviteter, er videreudviklet i 2025 med tilfredsstillende publikumstilslutning.

Den ugentlige morgensang er fortsat et populeert tilbud og samler typisk 50-70 deltagere pr.
gang.

Derudover har teatret gennemfart artist talks, abne prgver, rundvisninger,
sponsorarrangementer og andre aktiviteter med henblik pa at styrke relationen til publikum og
skabe liv i huset uden for forestillingerne.

Beeredygtighed

Vendsyssel Teater arbejder fortsat med baeredygtighed gennem blandt andet:
e Overgang til LED-belysning.
e Genbrug af scenografimaterialer.
e Genanvendelse og videresalg af kostumer.

» Produktion af energi via solceller.

 Deltagelse i Hjgrring Kommunes Klimapartnerskab.
Vurderin

Administrationen konstaterer, at regnskabet og de lgbende opfalgningsmader viser, at teatret
arbejder malrettet med at bringe gkonomien i balance. Pa den baggrund anbefales fglgende
bemeerkning til Slots- og Kulturstyrelsen:

Vendsyssel Teater har i 2025 leveret et solidt akonomisk resultat med et overskud pa 1,1 mio.
kr. samtidig med, at aktivitetsniveauet er fastholdt pa et hgjt niveau. Flere af arets produktioner
opnaede hgje beleegningsprocenter, og teatret har fortsat arbejdet malrettet med
publikumsudvikling, eksterne samarbejder og partnerskaber samt organisatorisk konsolidering.

Regnskabet viser, at den negative egenkapital nu er vendt til en positiv egenkapital.
Uaviklingen har medvirket til, at tilliden til teatrets drift og @konomi er yderligere styrket.
Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten



GKONOMI

Se bilag

Personale

Ingen bemeaerkninger
Sundhed

Ingen bemeerkninger.
Bilag

1. Arsregnskab og rapport 2025 Vendsyssel Teater

2. Underregnskab, avrige kulturaktiviteter i VT

INDSTILLING
DIREKTIONEN INDSTILLER

» at Jkonomiudvalget tager arsrapporten til efterretning

o at Jkonomiudvalget afgiver bemaerkninger til Slots- og Kulturstyrelsen om
arsregnskabet for teaterdelen 2025

 at Jkonomiudvalget godkender arsregnskab 2025 for &-aktiviteterne.

BESLUTNING

@konomiudvalget tog arsrapporten til efterretning

@konomiudvalget afgiver felgende bemeerkninger til Slots- og Kulturstyrelsen om
arsregnskabet for teaterdelen 2025:

Vendsyssel Teater har i 2025 leveret et solidt gkonomisk resultat med et overskud pa 1,1
mio. kr. samtidig med, at aktivitetsniveauet er fastholdt pa et hgjt niveau. Flere af arets
produktioner opnaede hgje beleegningsprocenter, og teatret har fortsat arbejdet malrettet
med publikumsudvikling, eksterne samarbejder og partnerskaber samt organisatorisk
konsolidering.

Regnskabet viser, at den negative egenkapital nu er vendt til en positiv egenkapital.

Uaviklingen har medvirket til, at tilliden til teatrets drift og skonomi er yderligere styrket.



@konomiudvalget godkendte arsregnskab 2025 for &-aktiviteterne.

Mai-Britt Beith og Holger Kjaergaard deltog ikke i madet.



Eventuelt

BESLUTNING

Borgmesteren orienterede om:

* Folgegruppemgade vedr. Bgrglum Kloster.

 Brev fra Hjgrring kommune til udlzendingeminister Morten Badskov vedr.
modtagelse af Ukrainske flygtninge.

* Henvendelse fra direktgren for Vendsyssel Teater. Det blev aftalt, at
administrationen fglger op pa henvendelsen.

Mai-Britt Beith og Holger Kjaergaard deltog ikke i madet.
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