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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

27.00.00-G01-150-21

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

Sundhed

Bilag

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Mai-Britt Beith deltog ikke i mødet.



Punkt 2: Temadrøftelse af koblinger mellem udvalgets ressortområde og
kulturpolitikken

20.00.00-P22-3-23

Resume

For at sikre en bred politisk forankring i udarbejdelsen af Hjørring Kommunes nye kulturpolitik har
Økonomiudvalget besluttet, at de fem fagudvalg skal inddrages i processen ved et 30 minutters temamøde på
de respektive fagudvalgsmøder. På den baggrund skal Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget drøfte
temaerne, som beskrevet i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Bred politisk forankring

Den 18. januar 2023 besluttede Økonomiudvalget at igangsætte en inddragende proces, som munder ud i
formulering af en ny kulturpolitik for Hjørring Kommune. For at sikre en bred politisk forankring og for at
synliggøre koblinger og integrere synergier på tværs af kommunens fagområder i udarbejdelsen af politikken,
igangsættes en tidlig involvering af de fem politiske udvalg. Konkret ved at administrationen tilrettelægger 30
minutters temadrøftelse som indledning på de fem fagudvalgs ordinære udvalgsmøder i september/oktober.

På udvalgsmøderne vil lederen af kulturområdet sammen med en ekstern rådgiver have en indledende dialog
med udvalget om udvalgets input til den kommende kulturpolitik.

Temadrøftelsen

Temadrøftelsen på Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalgets møde den 26. september vil tage udgangspunkt
i disse fokuspunkter:

Set ud fra den fremtidige udvikling indenfor udvalgets ressortområde - hvilke tematikker vil understøtte
gode synergier mellem udvalgets arbejdsområde og kulturpolitikken? Og på hvilken måde?
Hjørring Kommunes arbejde indenfor kulturområdet står på skulderne af tidligere års arbejde og
politikudvikling. Hvilke tematikker kunne med fordel fortsat være en del af den nye kulturpolitik? Og
hvorfor? Hvordan bidrager tematikkerne med at understøtte Hjørring Kommunes udvikling, både generelt
set såvel som indenfor kulturområdet?
Hvilke mere specifikke indsatser eller projekter fra udvalgets ressortområde, kunne arbejdet med både
den nye kulturpolitik såvel som handleplaner, lade sig inspirere af?

Se også bilag 1 “Temadrøftelse fagudvalg - oplæg og baggrund”.

Der vil være en konkluderende kort opsummering af drøftelsen ved afrundingen af punktet. Leder af
kulturområdet og ekstern rådgiver udarbejder efter mødet skriftlig opsamling ud fra en fælles skabelon.
Således får alle parter et fælles fundament at arbejde videre ud fra.

Baggrund og formål

Hjørring Kommune byder på et alsidigt kulturliv, der strækker sig fra regionale attraktioner til lokale
fællesskaber og rummer både scenekunst, gastronomi, dannelse, museale oplevelser, et bredt foreningsliv og
meget andet. Derfor er det kun nærliggende, at kulturens værdier er et gennemgående tema i den nye plan-



og udviklingsstrategi, hvor Byrådet i 2022 satte kursen for kommunens fremadrettede udvikling. I forhold til
kulturområdet beskriver Horisont og Handlekraft, at kulturen i Hjørring Kommune bl.a. er med til at:

opbygge vores relationer til og vores stærke fællesskaber med hinanden
fastholde ældre længst muligt i lokalområdet
sikre sammenhængskraft og udvikling på tværs
understøtte befolkningsfremgang i områdebyer gennem fokuserede investeringer og byernes udvikling
understøtte mulighederne for et godt hverdagsliv
skabe og videreudvikle attraktive og levedygtige landdistrikter
kunne understøtte Hjørring som uddannelsesby

Det har givet anledning til at revidere kommunens kulturpolitik i en involverende proces, hvor både politikere,
administration, borgere, foreninger og kulturaktører skal bidrage til at tilvejebringe den politiske ramme, som
fremadrettet skal fastlægge en overordnet retning indenfor kulturområdet i Hjørring Kommune. Et fælles
fundament for politiske beslutninger og for interessenternes kulturelle handlekraft.

Tids- og aktivitetsplan

Foråret har været brugt på at forberede og planlægge den inddragende proces, som starter op i august 2023,
hvor både politikere, interessenter og borgere har mulighed for at komme i dialog om indholdet.

Til efterårets dialogmøder m.m. inddrages bl.a. kulturinstitutioner, kulturelle foreninger og kulturbrugere: aktive
kulturbrugere, hverdagskulturbrugere, på tværs af alder og køn, professionelle og ikke-professionelle
kulturskabere. Der afholdes også vox pops på udvalgte mødesteder for at nå forskellige brugere og levesteder.
Her er politikere fra hele byrådet velkomne til at deltage. Der er fokus på at inddrage både Hjørring by,
områdebyer og landsbyer. Desuden afholdes arbejdsworkshops med administrative nøglemedarbejdere fra
forskellige fagområder.

Primo 2024 foreligger ny kulturpolitik til politisk stillingtagen, hvorefter implementering kan igangsættes.
Lovgrundlag

Kommunalfuldmagten.

Økonomi

Ingen bemærkninger.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Temadrøftelse fagudvalg - oplæg og baggrund



2. Hjørring Kommunes Plan- og Udviklingsstrategi Horisont og Handlekraft 2022

3. Tidsplan for temadrøftelser i de fem fagudvalg - ny kulturpolitik
Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget drøfter temaerne som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget drøftede temaerne og gav input til det videre arbejde med ny
kulturpolitik.

Mai-Britt Betih deltog ikke i mødet.
Bilag

Temadrøftelser fagudvalg - oplæg og baggrund

Hjørring Kommunes Plan- og udviklingsstrategi Horisont og Handlekraft 2022

Tidsplan for temadrøftelser i de fem fagudvalg - ny kulturpolitik



Punkt 3: SÆH Månedsopfølgning

00.01.00-Ø00-5-23

Resume

SÆH-udvalget forelægges månedsrapport (august 2023) over områdets driftsøkonomi.

Sagsfremstilling

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget besluttede på mødet d. 27. september 2022 at følge den økonomiske
udvikling tættere i form af månedsrapporter.

Bilag 1 viser en rapport over udvalgsområdets samlede forbrug og budget fordelt på de væsentligste drifts- og
myndighedsområder til og med august 2023.

Bilag 2 viser eksterne vikarudgifter bogført til og med august 2023.

Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse

Økonomi

Inge bemærkninger.

Personale

Inge bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

1. Månedsrapport august 2023

2. Eksterne vikarudgifter august 2023

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tager månedsrapporten til efterretning.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog månedsrapporten til efterretning.



Mai-Britt Beith deltog ikke i mødet.
Bilag

1. Udvalget - august 2023

2. Eksterne vikarudgifter august 2023



Punkt 4: Uddeling af julehjælp 2023 fra § 18-puljen

27.15.12-A00-2-22

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget forelægges § 18-ansøgninger til julehjælp 2023.

Sagsfremstilling

Hjørring Kommune yder støtte til frivilligt socialt arbejde gennem § 18-puljen. Der afsættes hvert år 100.000 kr.
af puljen til julehjælp. Julehjælp vedrører tilskud til afholdelse af juleaften og støtte til indkøb af julepakker med
dagligvarer til julen målrettet bl.a. ensomme eller udsatte familier med børn fra Hjørring Kommune.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget (SÆH-udvalget) forelægges her de indkomne ansøgninger til
julehjælp 2023 og fordeler den afsatte pulje på relevante ansøgninger.

For at komme i betragtning til § 18-puljen er der en række kriterier og retningslinjer, som ansøgere skal leve op
til. Det betyder, at forvaltningens vurdering af ansøgningerne foretages ud fra administrationsgrundlaget for §
18-puljen, der, efter SÆH-udvalgets beslutning den 14. marts 2023, er blevet administrativt tilrettet sammen
med frivillighedspolitikken. Det opdaterede administrationsgrundlag fremgår af bilag 1.

Et af ansøgningskriterierne til julehjælp er, at ansøgerne skal supplere tilskuddet med anden finansiering på
minimum 25 % af det ansøgte beløb.

Ansøgninger til julehjælp

Der er kommet i alt 4 ansøgninger til julehjælp i 2023. Der søges i alt om 86.000 kr. (se oversigt over ansøgere
til julehjælp i bilag 2). Der søges blandt andet til julekurve samt tilskud til indkøb af dagligvarer og julegaver.

De enkelte ansøgninger fremgår af den lukkede dagsorden som fortrolige bilag 1-4:

Dansk Folkehjælp Hjørring ansøger om 30.000 kr. Der indstilles til bevilling af 30.000 kr.
Madkassen Hjørring ansøger om 10.000 kr. Der indstilles til bevilling af 10.000 kr.
Røde Kors Sindal ansøger om 16.000 kr. Der indstilles til bevilling af 16.000 kr.
Frelsens Hær Frederikshavn ansøger om 30.000 kr. Der indstilles til bevilling af 30.000 kr.

Lovgrundlag

Servicelovens § 18, stk. 2 vedrørende, at kommunalbestyrelsen årligt skal afsættes et beløb til støtte til frivilligt
socialt arbejde.

Økonomi

Budgetrammen for § 18-puljen udgør i 2023 1,20 mio. kr. Heraf er der afsat en økonomisk ramme på 100.000
kr. til julehjælp. Der indstilles i år til bevilling af 86.000 kr. til julehjælp, hvilket betyder et træk fra § 18-puljen på
83.420 kr., da Hjørring Kommune får 3 % i momsrefusion.



Økonomiopfølgningen for § 18-puljen fremgår af bilag 3.
Personale

Ingen bemærkning.

Sundhed

§ 18-puljen hjælper med at støtte det frivillige sociale arbejde, som foregår på tværs af kommunens
lokalområder, og er med til at understøtte borgernes sundhed og Hjørring Kommunes sundhedspolitik.

Bilag

1. Administrationsgrundlag for tildeling af § 18-midler
2. Oversigt over ansøgninger til julehjælp fra § 18-puljen 2023
3. Økonomiopfølgning for § 18-puljen 2023

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkender de indstillede bevillinger til julehjælp 2023.

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte de indstillede bevillinger til julehjælp 2023.

Frode Larsen kunne ikke godkende de indstillede bevillinger.

Mai-Britt Beith deltog ikke i mødet.
Bilag

Administrationsgrundlag § 18

Oversigt over ansøgninger til julehjælp

Økonomiopfølgning for § 18-puljen 2023



Punkt 5: Uddeling af frivilligprisen for det sociale område 2023

16.00.13-P00-1-10

Resume

Hvert år uddeles Hjørring Kommunes frivilligpris indenfor det sociale område. Det er Sundheds-, Ældre- og
Handicapudvalget der beslutter, hvem der skal modtage prisen.

Sagsfremstilling

Hjørring Kommune oprettede i 2010 en frivilligpris for det sociale område. Prisen uddeles årligt til en person,
gruppe, forening, organisation eller institution, der, i overensstemmelse med kommunens frivillighedspolitik,
har ydet en særlig indsats inden for det frivillige sociale område i Hjørring Kommune.

Jævnfør SÆH-udvalgets beslutning den 14. marts 2023 er frivillighedspolitikken medio 2023 blevet
administrativt tilrettet sammen med administrationsgrundlaget. Frivillighedspolitikken fremgår af bilag 1.

Formålet med frivilligprisen er at:

påskønne og vise anerkendelse af den frivillige sociale indsats i kommunen
synliggøre og skabe opmærksomhed omkring de frivillige, til inspiration for andre
fremme det frivillige sociale engagement
fremme erfaringsdelingen blandt de frivillige.

Indstillinger til frivilligprisen indenfor det sociale område 2023

Der er foretaget bred annoncering af muligheden for at indstille kandidater til årets frivilligpris. Annoncen
fremgår af bilag 2.

Forvaltningen har i alt modtaget 15 indstillinger til Hjørring Kommunes frivilligpris indenfor det sociale område
2023. Indstillingerne fremgår af den lukkede dagsorden som fortroligt bilag 1. SÆH-udvalget skal udvælge
prismodtageren/ prismodtagerne blandt de indkomne indstillinger.

Uddelingen af årets frivilligpris

Frivilligprisen uddeles fredag den 29. september 2023 i forbindelse med afholdelsen af fest for frivillighed i
Idrætscenter Vendsyssel. SÆH-udvalget er inviteret til at deltage i arrangementet.

Tidligere vindere af frivilligprisen

SÆH-udvalget kan orientere sig i tidligere modtagere af frivilligprisen indenfor det sociale område 2010-2022 i
bilag 3.

Lovgrundlag

Servicelovens § 18 vedrørende kommunalt samarbejde med frivillige foreninger.

Økonomi

Frivilligprisen er på 15.000 kr., og finansieres inden for rammen af det afsatte budget for § 18-puljen.



Personale

Ingen bemærkning.

Sundhed

Det frivillige sociale område er bl.a. med til at understøtte borgernes mentale sundhed, selvhjulpenhed og
sociale relationer.

Bilag

1. Hjørring Kommunes frivillighedspolitik for det sociale område
2. Annonce til frivilligprisen på det sociale område 2023
3. Oversigt over modtagere af frivilligprisen på det sociale område 2010-2022

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget drøfter de indstillede kandidater og beslutter, hvem der skal
modtage Hjørring Kommunes frivilligpris for det sociale område i 2023

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget valgte modtager af HK's frivillighedspris for det sociale område i
2023.

Lone Olsen deltog ikke i sagens behandling.

Louise Bilde Hvelplund var fraværende under dele af punktets behandling.

Mai-Britt Beith deltog ikke i mødet.
Bilag

Frivillighedspolitik

Annonce til frivilligprisen 2023

Oversigt over modtagere af frivilligprisen 2010-2022



Punkt 6: Handleplaner for sundhedspolitikken 2023-2026

29.00.00-G01-1-23

Resume

Byrådet forelægges handleplaner for sundhedspolitikken for 2023-2026 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog den 29. marts 2023 en ny Sundhedspolitik for Hjørring Kommune. Den nye politik præsenteres
på den vedhæftede plakat (bilag 1) og suppleres med en række informationer på:
www.hjoerring.dk/sammenomlivet

Sundhedspolitikken "Sammen om livet" tager udgangspunkt i den overordnede vision: "I Hjørring Kommune er
vi fælles om at skabe et godt liv - hele livet".

Visionen udfoldes med nedenstående beskrivelser:

Et godt liv i balance, hvor vi trives i hverdagen
Et godt liv med oplevelser, fællesskab og bevægelse
Et godt liv, hvor vi alle har mulighed for at udfolde og udvikle os

Politikken skal omsættes til konkrete handlinger ved hjælp af 4-årige handleplaner. Der har været lagt op til få
strategiske og dynamiske handleplaner, der skal give plads til udvikling i samarbejde med civilsamfundet og på
tværs af forvaltningsområder. På denne måde er handleplanerne funderet i sundhedspolitikkens vision om at
udvikle borgernes fælles sundhed gennem et stærkt samspil på tværs. I handleplanerne beskrives fælles
forebyggende og sundhedsfremmende indsatser, som kan sætte konkret handling bag politikken.

Handleplanernes forankring

Handleplanerne er forankret og behandlet i de enkelte fagudvalg, der er ansvarlige for implementering af de
respektive indsatser.

Udarbejdelsen af handleplaner er sket i et tæt tværgående samarbejde mellem forvaltningsområder, hvilket
har været afgørende for at sikre, at arbejdet med sundhed i Hjørring Kommune kommer til at afspejle den
synergi mellem blandt andet sundhed, natur, kultur, foreningsliv og arbejdsmarked, som også er afspejlet i
selve sundhedspolitikken. Selvom handleplanerne således først og fremmest forpligter på udvalgsniveau,
indgår fagområderne på tværs som relevante aktører i de øvrige fagudvalgs handleplaner. Eksempelvis indgår
natur-, fritids-, kultur- og arbejdsmarkedsområderne som centrale og vigtige aktører i handleplaner på SÆH-
området.

Alle handleplanerne behandles i Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget, der med det overordnede ansvar
for sundhedsområdet har igangsat arbejdet med udarbejdelsen af handleplaner i alle fagudvalg. Foruden
SÆH-udvalget er de samlede handleplaner desuden drøftet i Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed,
som skal sikre den overordnede politiske koordinering af sundhedsinitiativer i Hjørring Kommune. Det er
Byrådets opgave at godkende den samlede pakke af handleplaner, der danner rammen for, at
sundhedspolitikken føres ud i livet.



Handleplanerne fremgår af bilag 2-12.

Handleplaner fra Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget

Børnesundhedsprofilen – implementering af udvalgte temaer

Formålet er at iværksætte udvalgte indsatser i forhold til unges oplevelse af pres, manglende søvn samt fokus
på rollemodellers indflydelse på de unge. Dette med afsæt i resultaterne fra Børnesundhedsprofil 2021, så der
skabes grundlag for endnu bedre udvikling, læring og trivsel blandt børn og unge.

Formålet med handleplanen bidrager til sundhedspolitikkens vision om at skabe et godt liv hele livet.

Strategisk koordinering af indsatser ift. mental sundhed for børn og unge

Formålet er at implementere sundhedstemaet i Børne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningens sektorpolitikker
herunder koordinere arbejdet med mental sundhed ift. igangværende og kommende indsatser i Børne-, Fritids-
og Undervisningsforvaltningen. Dette skal bidrage til at sikre, at der er det rette tilbud til de rette målgrupper.

Formålet med handleplanen bidrager til sundhedspolitikkens vision om at skabe et liv i balance, hvor man
trives i hverdagen.

Børn og unges deltagelse i fritids- og foreningsaktiviteter – samarbejde mellem foreninger, skoler og dagtilbud

Handleplanen skal bidrage til at øge samarbejdet mellem foreninger, skoler og dagtilbud med det formål både
at sikre den fysiske og den mentale sundhed hos børn og unge.

Formålet med handleplanen bidrager til sundhedspolitikkens vision om at skabe et godt liv med oplevelser,
fællesskab og bevægelse samt et liv, hvor alle har mulighed for at udfolde og udvikle sig.

Handleplaner fra Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

Samarbejde med lokale virksomheder om fastholdelse og rekruttering

Arbejdsstyrken i Hjørring Kommune er faldende, og samtidig stiger gennemsnitsalderen – der bliver flere
ældre og færre unge. Alle muligheder for at imødegå denne udvikling skal afsøges, herunder om der gennem
udmøntning af Hjørring Kommunes sundhedspolitik kan rekrutteres og fastholdes flere personer, som på den
ene eller den anden måde er sygdomsramte. Hjørring Kommune ønsker således at tilbyde lokale
virksomheder relevant vejledning med henblik på forebyggelse af sygefravær – og derigennem medvirke til at
fastholde flere og rekruttere nye borgere.
Det er aktuelt i en tid hvor flere og flere sårbare borgere får fodfæste på arbejdsmarkedet. Et øget fokus på
denne målgruppe kan også medvirke til at ruste virksomhederne til både at øge rummeligheden for denne
gruppe i forhold til rekrutteringsbehovet og at håndtere deres særlige udfordringer på arbejdspladserne med
henblik på at forebygge eventuelt sygefravær.

Sundhedsindsatser i arbejdsrettet rehabilitering
Hjørring Kommune fokuserer på sundhedsfremmende og forebyggende indsatser i en helhedsorienteret
tilgang til målet om at flest mulige kommer i job eller uddannelse. Målgruppen er borgere på
overførselsindkomst med komplekse begrænsninger i funktionsevnen i forhold til job og uddannelse. Indsatsen
består af elementer i ’Hjørringmodellen’, der udmøntes i praksis jf. princippet om altid at tage udgangspunkt i
den enkelte og at give den rette indsats til rette borger på rette tidspunkt. Den strukturerede og
helhedsorienterede proces herfor spiller direkte ind i Sundhedspolitikkens spor ”Sammen om et godt liv” og
”Sundhed for alle”.
Vores mentale sundhed og fysiske velbefindende påvirkes positivt af sociale relationer. Flere forskellige
indsatser i den arbejdsrettede rehabilitering indeholder sundhedsmæssige og sociale elementer, der
understøtter etablering og vedligeholdelse af sociale relationer for målgruppen. Disse og en række andre



indsatser adresserer desuden sundhedspolitikkens mål om, at alle skal have mulighed for at opleve mental,
social og fysisk trivsel uanset uddannelsesniveau, indkomst og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Funktionel træning for sårbare borgere
Målgruppen af sårbare eller udsatte bliver ofte særligt ramt af sygdomme/kroniske sygdomme og er i risiko for
at leve kortere end resten af befolkningen. Sundhedspolitikkens spor "Sundhed for alle" udtrykker netop en
ambition om at give alle borgere lige mulighed for at kunne få et godt liv hele livet, og funktionel træning er
derfor målrettet gruppen af sårbare med ekstra støtte og hjælp til at håndtere fysiske udfordringer og at træffe
sunde valg. Samtidig bidrager indsatsen til at øge tilknytningen til arbejdsmarkedet.
Indsatsen har fokus på træning i funktionelle bevægelser, der forekommer i dagligdagen og på arbejdspladser,
og programmerne herfor udformes individuelt og på videnskabelig basis. Indsatsen udføres i regi af
Helhedstilbuddet i Arbejdsmarkedsforvaltningen i et team bestående af fysiske trænere og mentorer.

Handleplaner fra Teknik- og Miljøudvalget

Sociale fællesskaber

Målet med et øget fokus på sociale fællesskaber skal ses i relation til en tilknytning til arbejdsmarkedet, og de
fællesskaber, der dannes her. Desuden vil kommunen støtte andre sociale fællesskaber, der bruger naturen
som ramme for fælles aktiviteter.

Beskrivelse af sundhed i sagsfremstillinger

Der ønskes et forøget fokus på beskrivelse af de sundhedsmæssige konsekvenser i de politiske
sagsfremstillinger. I udviklingen af bynære naturområder, byudvikling og lokalplanlægning, skal sundhed og
natur tænkes ind og være med tidligt i planlægningsprocessen. Helhedstænkende samarbejder på tværs af
forvaltningerne skal styrkes, og naturens virkning på et godt liv og virkemiddel til mentalt overskud skal
prioriteres.

Handleplaner fra Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

Et godt liv med handicap og kronisk sygdom

Alle borgere i Hjørring Kommune skal have mulighed for at leve et godt og meningsfuldt liv, også borgere, der
lever med handicap eller kronisk sygdom. Hjørring Kommune arbejder ud fra en rehabiliterende tankegang,
der tager udgangspunkt i at anerkende og udvikle borgernes ressourcer og herigennem styrke borgerens
egenmestring. Vi ønsker desuden arbejde for at styrke kommunens organisatoriske kompetencer til at møde
borgernes individuelle behov for hjælp, støtte og information.

Et aktivt seniorliv

Seniorer udgør en værdifuld og voksende andel af befolkningen i Hjørring Kommune. Det skal være nemt og
attraktivt for seniorer at integrere fysisk aktivitet i hverdagen. Hjørring Kommune ønsker samtidig at
understøtte seniorers aktive deltagelse i samfunds- og foreningsliv samt arbejde for at skabe et attraktivt og
meningsfuldt arbejdsliv for seniorer.

Et arbejds- og fritidsliv i balance

I Hjørring Kommune skal der være nogle rammer, der muliggør et harmonisk arbejds- og fritidsliv for
medarbejdere, studerende og elever. SÆH-området vil derfor arbejde målrettet med at forebygge
arbejdsrelateret stress, mindske sygefravær og fremme arbejdsglæde og trivsel. På sigt kan der være
mulighed for at udbrede gode erfaringer udenfor den kommunale organisation, efter politisk prioritering.



Handleplaner fra Økonomiudvalget

Det fremgår af Økonomiudvalgets behandling, at kultur er et vigtigt middel til at opnå mental sundhed.
Oplevelser i kulturlivet kan berige tilværelsen, bidrage til balance og ro i tilværelsen og give muligheder for
deltagelse i fællesskaber. Kultur og bevægelse i kombination kan desuden skabe positive synergieffekter, der
også styrker den fysiske sundhed.

Økonomiudvalget har indstillet, at kulturområdet derfor indgår som aktør i handleplanerne udarbejdet på
sundheds-, ældre- og handicapområdet: ”Et godt liv med handicap og kronisk sygdom” og ”Et aktivt seniorliv”.

Synergien mellem kultur og sundhed vil ligeledes fremgå af kommunens kommende kulturpolitik, hvor
sundhed vil indgå som et vigtigt element.

Videre proces for implementering af sundhedspolitikken

Nogle af de tiltag, der beskrives i handleplanerne, er indsatsområder, der allerede arbejdes med. Efter
Byrådets godkendelse af handleplanerne går fagforvaltningerne i gang med implementeringen af de fulde
handleplaner og vil derfor også påbegynde implementeringen af nye indsatser.

På møde den 28. november 2023 vil Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed drøfte, hvordan udvalget
kan understøtte implementering - herunder hvilke forskellige kommunikationsindsatser, der kan indgå og
arbejdes med.

Nogle af handleplanerne retter sig mod ældre borgere og borgere med handicap. Efter Byrådets godkendelse
sendes disse handleplaner til orientering og drøftelse i Ældrerådet og Handicaprådet henholdsvis den 13. og
30. november 2023 med henblik på, at rådene kan give inputs til udmøntningen af handleplanerne, som kan
indgå i det videre arbejde.

Der er lagt vægt på, at handleplanerne skal være dynamiske og give mulighed for løbende udvikling. Der vil
derfor ligeledes løbende blive gjort status på arbejdet med handleplanerne, både i forhold til målopfyldelse og i
forhold til at videreformidle fortællinger fra konkrete indsatser. Sundhedspolitikken har ingen udløbsdato, men
der vil være opfølgning på denne mindst hver 4. år, hvilket vil ske med udgangspunkt i Sundhedsprofilen.
Lovgrundlag

Sundhedslovens § 119: Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved varetagelsen af kommunens opgaver i
forhold til borgerne at skabe rammer for en sund levevis.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.
Stk. 3. Kommunalbestyrelsen etablerer patientrettet forebyggelse og sundhedsfremmende indsatser i
kommunen.

Økonomi

Der er ikke afsat særskilte midler til udmøntning af Sundhedspolitikken. Iværksættelsen af konkrete indsatser
skal derfor holdes indenfor den gældende budgetramme.

Der er dog afsat en pulje på 300.000 kr. i perioden 2022-2025, som Det Politiske Koordinationsudvalg for
Sundhed disponerer over. Puljen kan anvendes til initiativer, der understøtter og synliggør kommunens



Sundhedspolitik. Det Politiske Koordinationsudvalg for Sundhed vil drøfte, hvordan de resterende puljemidler
kan udmøntes, så de understøtter indsatsområderne i de sundhedspolitiske handleplaner.
Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Handleplanerne skal bidrage til at opfylde sundhedspolitikkens visioner om, i fællesskab, at skabe et godt liv
hele livet for borgere og medarbejdere i Hjørring Kommune.

Bilag

1. Plakat til sundhedspolitikken: "Sammen om livet"
2. BFU Handleplan: Børnesundhedsprofilen - implementering af udvalgte temaer
3. BFU Handleplan: Strategisk koordinering af indsatser ift. mental sundhed for børn og unge
4. BFU Handleplan: Børn og unges deltagelse i fritids- og foreningsaktiviteter – samarbejde mellem

foreninger, skoler og dagtilbud
5. AEU Handleplan: Samarbejde med lokale virksomheder om fastholdelse og rekruttering
6. AEU Handleplan: Sundhedsindsatser i arbejdsrettet rehabilitering
7. AEU Handleplan: Funktionel træning for sårbare borgere
8. TMU Handleplan: Sociale fællesskaber
9. TMU Handleplan: Beskrivelse af sundhed i sagsfremstillinger

10. SÆH Handleplan: Et godt liv med handicap og kronisk sygdom
11. SÆH Handleplan: Et aktivt seniorliv
12. SÆH Handleplan: Et arbejds- og fritidsliv i balance

Direktionen indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler at

forslagene til handleplaner for sundhedspolitikken for perioden 2023-2026 godkendes

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget anbefalede indstillingen.

Louise Bilde Hvelplund var fraværende under punktets behandling.

Mai-Britt Beith deltog ikke i mødet
Bilag

Plakat til Sundhedspolitikken, 09.01.23, endelige udgave

Børnesundhedsprofilen - implementering af udvalgte temaer

Strategisk koordinering af indsatser ift. mental sundhed for børn og unge

Børn og unges deltagelse i fritids- og foreningsaktiviteter - samarbejde mellem foreninger, skoler og dagtilbud

Samarbejde med lokale virksomheder om fastholdelse og rekruttering

Sundhedsindsatser i arbejdsrettet rehabilitering

Funktionel træning for sårbare borgere



Sociale fællesskaber

Beskrivelse af sundhed i sagsfremstillinger

Et godt liv med handicap og kronisk sygdom

Et aktivt seniorliv

Et arbejds- og fritidsliv i balance



Punkt 7: Henvendelse til KL vedr. dokumentationskrav ifm. påbud

29.09.15-A00-1-23

Resume

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget forelægges forslag til henvendelse til KL vedr. dokumentationskrav
ifm. påbud fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Patientsikkerhed gennemførte den 13. april 2023 et varslet, planlagt tilsyn hos
Sygehjemmeplejen Hjørring Nord. Som SÆH-udvalget tidligere er orienteret om, førte dette tilsyn til et påbud.
Påbuddet går på at Sygehjemmeplejen Hjørring Nord skal:

sikre forsvarlig medicinhåndtering, herunder implementering af instruks herom.
sikre udarbejdelse og implementering af procedurer, der sikrer et tilstrækkeligt adrenalinberedskab.
sikre, at der er gennemført systematiske sygeplejefaglige vurderinger og opfølgning herpå.
sikre tilstrækkelig journalføring, herunder implementering af instruks herom.

I forlængelse af påbuddet pålægges kommunen en række dokumentations- og journaliseringskrav.
Forvaltningen vurderer, at nogle af disse krav er unødvendige og uhensigtsmæssigt ressourcekrævende.
Dokumentationen vurderes ikke at styrke patientsikkerheden eller skabe faglig værdi for hverken borger,
pårørende eller involverede fagprofessionelle. Derimod giver disse krav såvel sygehjemmeplejens
medarbejdere som de praktiserende læger ekstraarbejde og tidsforbrug. En tid, som langt hellere kunne
prioriteres til borgere med behov for plejefaglig og lægefaglig indsats.

De primære problemstillinger vedrører følgende:

I stedet for omfattende krav til samtykke og skriftlig dokumentation, vil det være mere hensigtsmæssig
med afvigedokumentation, hvor mål og handleplan beskrives.
Behandlingsstedet (her sygehjemmeplejen) skal sikre, at der af omsorgsjournalen fremgår en oversigt
over patienternes sygdomme og funktionsnedsættelse – den kommunale sygehjemmepleje bør kunne
udføre afgrænsede opgaver uden at skulle gennemgå, vurdere og dokumentere borgers samlede
helbredstilstand.
Der er behov for at se på styrelsens retningslinjer for korrekt håndtering af medicin, da nogle af
punkterne er modstridende og derfor kan medføre anmærkninger ved tilsyn.

Forvaltningen har udarbejdet udkast til en henvendelse til KL's Sundheds- og Ældreudvalg med udgangspunkt
i ovenstående pointer. Formålet er at gøre opmærksom på det uhensigtsmæssige ressourcetræk på det
sundhedsfaglige personale. Dette skal ses i lyset af et nationalt politisk ønske om afbureaukratisering og
kapacitetsudfordringerne på sundheds- og ældreområdet. KL har efterspurgt cases fra kommunerne til at
understøtte deres arbejde med afbureakratisering og mere hensigtsmæssig dokumentation, og
sygehjemmeplejen har også sendt en faglig henvendelse til KL.

Lovgrundlag

Sundhedsloven §§ 213 og 215 vedr. tilsyn med sundhedsfaglig virksomhed og mulighed for at give påbud til
disse.

Økonomi



Ingen bemærkninger.
Personale

Det opleves, at det sundhedsfaglige personales tid vil kunne prioriteres mere hensigtsmæssigt både af hensyn
til medarbejdere, borgere, pårørende og samarbejdspartnere.

Sundhed

Det vurderes ikke, at de øgede dokumentationskrav stiller borger bedre eller styrker patientsikkerheden.

Bilag

1. Politisk henvendelse til KL

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkender henvendelse til KL.

Beslutning

Sundheds--, Ældre- og Handicapudvalget godkendte indstillingen

Louise Bilde Hvelplund var fraværende under punkets behandling.

Mai-Britt Beith deltog ikke i mødet.
Bilag

Henvendelse til KL fra SÆH udvalget september 2023



Punkt 8: Mødekalender for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget 2024

00.01.00-A26-19-22

Resume

Byrådet godkendte på mødet den 30. august 2023 mødekalender for 2024. Denne fremlægges for SÆH-
udvalget for godkendelse af SÆH-udvalgets kalender.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til mødekalender 2024 for Byråd, Økonomiudvalg og stående udvalg.

Byrådet godkendte på møde den 30. august 2023 det samlede forslag til mødekalender.

I mødekalenderen er der ligeledes fastsat forslag til datoer for udvalgsmøder, som udvalgene bør tage
udgangspunkt i, når de behandler udvalgenes mødeplan. De foreslåede datoer sikrer en hensigtsmæssig
sagsgang mellem fagudvalg, Økonomiudvalg og Byråd.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget afholder møder om tirsdagen fra kl. 8,30.

Byrådet godkendte den 30. august 2024 følgende mødedatoer:

9. januar
6. februar
5. marts
9. april
7. maj
4. juni
25. juni
13. august
3. september
8. oktober
5. november
3. december

Forvaltningen har udarbejdet forslag til yderligere mødedatoer i 2024 (markeret med gult):

23. januar
19. marts
23. april
21. maj
4. juni. Budgetseminar - med efterfølgende udvalgsmøde
24. september
19. november
17. december

Yderligere er der planlagt møder med Frivilligcenter Hjørring :



5. marts eller 19. marts, begge datoer fra kl. 8.30-9.30. Samarbejdsmøde. Udvalget bedes drøfte, hvilken
af disse datoer samarbejdsmødet skal afholdes.
25. april kl. 19.00-21.00. Dialogmøde.

Lovgrundlag

I henhold til den kommunale styrelseslov er det som udgangspunkt de enkelte udvalg, der fastlægger
møderne.

Økonomi

Der ydes vederlag i henhold til vederlagsbekendtgørelsen.

Vederlagene er uafhængige af antal møder og mødernes varighed. Derimod vil udgifterne til tabt
arbejdsfortjeneste variere noget, alt efter hvornår på dagen, møderne afholdes.

Personale

Ingen bemærkninger.

Sundhed

Ingen bemærkninger.

Bilag

Forslag til mødekalender for 2024 for SÆH-udvalget.

Direktøren for Sundhed, Ældre og Handicap indstiller,

at udvalgets mødekalender for 2024 godkendes med de foreslåede ændringer
at udvalget beslutter dato for Samarbejdsmøde med Frivilligcenter Hjørring

Beslutning

Sundheds-, Ældre- og Handicaudvalget godkendte mødekalenderen og valgte den 5. marts til
samarbejdsmøde med Frivilligcenter Hjørring.

Louise Bilde Hvelplund var fraværende under punktets behandling.

Mai-Britt Beith deltog ikke i mødet.
Bilag

Mødekalender 2024



Punkt 9: Orientering for Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget

27.00.00-G01-150-21

Sundhed

Bilag

Beslutning

Udvalgsformanden

Udvalgsformanden orienterede om møde med aktivitets- og væresteder. Besparelsen i budgetforliget
vedrørende omlægning af aktivitets- og væresteder til et mere brugerorienteret tilbud er på 1,3 mio. kr.
med helårsvirkning fra 2025 svarende til 2 normeringer, idet der er en vakant normering pt., som ikke
bliver genbesat.

Udvalgsmedlemmerne

Direktøren

Sagsbehandlingstid på pensionssager
Sundheds-,- Ældre- og Handicapudvalget tog orientering om sagsbehandlingstid på pensionssager
til efterretning.

Orientering om status på udviklingsarbejde på rehabiliteringscenter Lynggården
Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget tog orientering om status på udviklingsarbejde på
rehabiliteringscenter Lynggården til efterretning Den nationale undersøgelse "Fastholdelse af
social- og sundhedspersonalet på det kommunale ældreområde" er vedlagt referatet.

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget godkendte at orientering til Byrådet vedrørende
Plejeboligplanen sker på temamøde for Byrådet den 25. Oktober 2023, istedet for som punkt på
Byrådets dagsorden den 25. Oktober 2023. Derfor slettes punktet på Økonomiudvalgets møde den 11.
Oktober 2023.

Louise Bilde Hvelplund var fraværende under dele af punktets behandling.

Mai-Britt Beith deltog ikke i mødet.



Bilag

Fastholdelse af social og sundhedspersonalet på det kommunale ældreområde -Hele analysen inkl bilag.pdf

Ledelsesresumé - kvantitativ analyse om kommunernes evne til a fastholde social- og sundhedspersonale på
ældreområdet.pdf
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